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FORVALTNINGSBERATTELSE

VERKSAMHETSINRIKTNING

Zengun Redo AB borjade sin verksamhet 1986 och bedriver byggnads- och
projekteringsverksamhet.

Féretaget har sitt sidte 1 Solna.

ACARFORHALLANDEN

Bolaget &r sedan 31 januari 2018 ett heldgt dotterbelag till Zengun AB, org nr
556779-9456, med sdte i Stockholm.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

Bolaget har under rikenskapsédret tecknat ett flertal stdrre entreprenadavtal i
Stockholmsregionen och fortsatt bygga en stark orderstock.

FORVANAD FRAMTIDA UTVECKLING SAMT VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Den enskilt stdrsta riskfaktorn beddms i makroperspektiv vara en dramatisk férsidmrad
konjunktur. I mikroperspektivet och den dagliga verksamheten &r
personal/kompetensbrist den risk som tydligast lyfts fram.

Faktorer som tillgé&ng och kostnad for material och tjdnster maste alltid beaktas 1
vara projekt, framfér allt med det gangna arets hdndelser i ryggen. Rysslands
invasion av Ukraina, cementkrisen och skenande energipriser dr nagra exempel pa
externa faktorer som visat sig ha stor pédverkan pd prisbilden vid byggnation. Zengun
f&ljer utvecklingen och har en kontinuerlig dialog med leverantdrer och
underentreprendrer, under pagaende projekt och infér anbudsinlimning.

Flerarsdversikt (Tkr) 2023 2022 2021 2020 2019

Ovriga rorelseintikter 324,173 310,065 156,975 330,581 333,750
Resultat efter finansiella poster 7,761 9,403 -10,111 7,958 2,075
RBalanscomslutning 119,851 124,051 78,333 95,261 134,168
Antal anstdllda 19 19 23 39 53
Soliditet (%) 39,3 38,0 60,0 59,7 37,8

Fér definiticner av nyckeltal, se Redovisnings- och viarderingsprinciper.

Forandringar i eget kapital {(Tkr)

BAktie- Reserv- Balanserat Arets Totalt
Kapital fond resultat Resultat
Belopp vid arets ingang 200 40 46,785 60 47,085
Vinstdisposition enligt
beslut vid Arsstdmman 60 -60 0
Arets resultat 30 30
Belopp vid arets utgdng 200 40 46,845 30 47,115
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Fritt eget kapital till arsstédmmans férfogande star:

Balanserad vinst Kronocr 46,844,763
Arets Resultat Kronor 30,065
46,874,828

Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras sé;
att, 1 ny rédkning dverfires Kronor 46,874,828

Féretagets resultat och stdlining i évrigt framgar av efterféljande resultat- och
balansré&kning med noter.
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RESULTATRAKNING
Belopp i Tkr
Rérelsens intakter

Nettoomsdttning Not 2
Ovriga rérelseintikter Not 2

Rérelsens kostnader
Ravaror och fornddenheter

Ovriga externa kostnader Not 3,4
Personalkcstnader Not 5
RORELSERESULTAT Not 6

RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Rianteintdkter och 1iknande poster
Riantekostnader och liknande poster Not

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER
Bokslutsdispositioner ot
RESULTAT FORE SKATT

Skatt pa& arets resultat

ARETS RESULTAT

2023

324,173

324,173

-2971, 628

~6,066
~18,829
-302,702

7,648

118

7,761
g -7,700

6l

2022

310, 065
33
310,098

-279, 602

~4,852
-16,248
-300,702

9,396

9,403
-9%,300

103
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BATANSRAKNING

TKR

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Finansiella anlaggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernfdretag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Fodringar pa bestdllare av uppdrag
enligt entreprenadavtal
Férutbetalda kostnader och
upplupna intdkter

Kassa och bank

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR

SUMMA TILLGANGAR

Not 10

231231

10C

10

31, 666
64,487
278
500
22,808

102
119,841

4]

119,841

119,851

221231

10

10

43,130
14,493
5,393
1,667

58,535

823
124,041

0

124,041

124,051
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SKULDER OCH EGET KAPITAL

EGET KAPITAL
Bundet eget kapital

Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst
Arets resultat
SUMMA EGET KAPITAL
AVSATTNINGAR

Garantireserv
SUMMA AVSATTNINGAR

KORTFRISTIGA SKULDER
Leveranttrsskulder

Skulder till koncernfoéretag
Ovriga skulder

Skulder till bestdllare av uppdrag enligt

entreprenadavtal

SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER

SKULDER OCH REGET KAPITAT

Not 11,12

Not 14

Not 10
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter Not 13

231231

200
40
240

46,845
30
46,875

47,115

120
120

28,465
8,172
5,137

25,551
5,291

72,616

119,851

221231

200
40
240

46,785
60
46,845

47,085

45
45

44,428
9, 300
8,930
7,406
6,857

76,921

124,051
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FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

KASSAFLODESANALYS ENLIGT INDIREKT METOD

Belopp i Tkr

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster
Ovriga e likviditetspaverkands poster
Betald inkomstskatt

Kassafléde

fran den lépande verksamheten

Fore forandring av roéorelsekapital

FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL

Foriandring
bestédllare
Forandring
Forindring

Kassaflode

av fordringar och skulder till

av uppdrag enligt entreprenadavtal
Rorelsefordringar

av Rérelseskulder

fran den lépande verksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Lamnat koncernbidrag
Reglering av koncernmellanhavanden

Kassafldde

fran finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid arets bdrjan Not 16

LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT

2023

7,761
75
5,084

12,920

35,727
17,830
-4,305

62,272

~7,700

-7,700
54,572
10,228

64,800

6(11)

2022

9,402
46
2771

9,725

-60,356
-12,575
41,221

-21,985

-1, 940
~1,940
-23,925
34,153

10,228
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen har uppridttats enligt Arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens
allmdnna rad BFNAR 2012:1 (K3).

Redovisningsprinciperna &r ofdéréndrade i jé&mftérelse med fdregdende ar.
Intaktsredovisning

Varor

Forsdlijning av varcor redovisas nar de vdsentliga risker och férdelar som dr
ferknippade med &dgande av varan dvergdr fré&n sdljare till koépare 1 enlighet med
forsdliningsvillkoren. Férsdljningen redovisas efter avdrag for moms och rabatter.

Tijansteuppdrag

Fér tjlnsteuppdrag till fast pris redovisas de inkomster och utgifter som &r
hanférliga till ett utfért tidnsteuppdrag som intédkt respektive kostnad i férhallande
t11]l uppdragets fardigstidlliandegrad pa bestdllandedagen, sa kallad successiv
vinstavrdkning. Ett uppdrags fardigstidllandegrad faststidlis huvudsakligen genom att
jamfora nedlagda uppdragsutgifter med totala uppdragsutgifter.

Om det ekonomiska utfallet av eti uppdrag inte kan berdknas pd ett tillfcrlitiigt
sdtt redovisas en intdkt endast med ett belopp som motsvarar de uppkomna
uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersittas av bestdllaren. Om det &r
sannolikt att de totala uppdragsutgifterna kommer att Sverstiga den totala
uppdragsinkomsten frin ett uppdrag redovisas den befarade férlusten som en kostnad
omgaende 1 resultatrikningen.

For tjdnsteuppdrag pé& lopande rakning redovisas inkomsten som dr hanforlig till ett
utfort tijansteuppdrag som intdkt i takt med att arbete utférs och material levereras
eller forbrukas.

Finansiella anlaAggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgéngar som dr avsedda f6r léngsiktigt innehav redovisas
till anskaffningsvidrde. Har en finansiell anlédggningstillgang pad balansdagen ett
lagre vdrde &n det bokfdrda vardet skriwvs tillgangen ner till detta varde om det kan
antas att viardenedgangen &r bestdende.

Finansiella instrument
Finansiella instrument redovisas till anskaffningsvardet., Fgérfall inom 12 manader
klassificeras som kortfristigt och férfall efter 12 méanader som langfristigt.

Vid varije balansdag beddms om det finns nagon indikation péd nedskrivningsbehov i
nagon av de finansiella anldggningstillgdngarna. Nedskrivningen sker om
vardenedgdngen beddms vara bestaende. Nedskrivningsbehovet prévas individuellt for
aktier och andelar och &vriga enskilda finansiella anl&ggningstillgdngar som &r
vasentliga

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal d&r foretaget &dr leasingtagare redovisas som operationell
leasing (hyresavtal), oavsett om avtalen dr finansiella eller operationella.
Leasingavgiften redovisas som kostnad linjart &Sver leasingperioden.

Inkomstskatter

Rktuella skatter varderas utifradn de skattesatser och skatteregler som galler pa
halansdagen. Uppskjutna skatter vidrderas utifradn de skattesatser och skatteregler som
&r beslutade Lo6re balansdagen.

o
.
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Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida
skattemissiga avdrag redovisas 1 den utstrdckning det dr sannclikt att avdraget kan
avriknas mot &verskott vid framtida beskattning.

Avsattningar

Avsattning gérs nar det finns en legal eller informell forpliktelse och en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan gbras.

vid férsilining lamnar fdretaget 24 manaders garanti. Avsdtiningar fér dessa
dtaganden gdrg baserat pad historisk information om uppkomna kostnader f&r att reglera
krav enligt garantivillkoren.

OCbeskattade reserver
Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp 1 balansrdkningen, inklusive den
uppskjutna skatteskuld som &r hdnférlig till reserverna.

Bokslutsdispositioner
Férandring av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner 1
resultatridkningen.

Ergattningar till anstéllda

Frsadttningar till anstdllda avser alla former av ersittningar som féretaget ldmnar
till de anstdllda. Kortfristiga ersittningar utgdrs av bland annat léner, betald
semester, betald franvaro, bonus och ersittning efter avsiutad anstdllining (pension).
Kortfristiga ersdttningar redovisas som kostnad och en skuld di det finns en legal
eller informell férpliktelse att betala ut en ersdttning till féljd av en tidigare
hiandelse och en tillfdrlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Nyckeltalsdefiniticoner

Mettoomsédttning
R8relsens huvudintidkter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt
intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader med fdre bokslutsdispesitioner och
skatter.

Balansocmslutning
Féretagets samlade tillgangar.

Antal anstallda
Medeltalet anstidllda under rdkenskapsaret.

Soliditet (%)}
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for
uppskiuten skatt) 1 procent av balansomslubningen.

Uppskattningar och beddmningar

Zengun Redo AB gdr uppskattningar och beddmningar om framtiden. De uppskattningar for
redovisningsidndamil som blir f&ljden av dessa kommer, definitionsméssigt, sdllan att
motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden scom innebdr en
betydande risk fér visentliga justeringar i redovisade varden fdr tillgangar och
skulder under nistkommande &r behandlas i huvuddrag nedan.

Successiv vinstavrakning

Zengun Redo Ab tilldmpar successiv vinstavrakning, dvs utifran en slutligesprognos
for projektets resultatutfall redovisas successivt under projektets varaktighet
resultatet baserat pa projektets fardigstdllandegrad. Detta kridver att
projektintikter och projektkostnader kan storleksbestdmmas pd ett tillforlitligt
satt. Beddmning gérs lépande av projektens verkliga utfall med det verkliga utfallet
av projekten kan vid dess slut avvika f£ran tidigare beddmning.
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Not 2 Nettoomsattningens férdelning 2023 2022

I nettoomsdttningen ingar intékter fran:
Entreprenaduppdrag 324,173 310,064

I évriga intdékter ingdr intidkter fran:
Erhadllna bidrag - 33

Not 3 Operationella leasingavtal
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 2,910 tkr (2,509 tkr).

Not 4 Arvede till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokfdringen samt
styrelsens och verkstdllande direktdrens férvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det
ankommer p& bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som
fsranleds av iakttagelser vid siddan granskning eller genomforandet av sidana Svriga
arbetsuppgifter.

2023 2022
PwC
Revisionsuppdrag 200 200
Not 5 Anstéllda och personalkostnader
Medelantalet anstallda 2023 2022
Kvinnor 7 7
Man 12 12

19 19

Léner och andra ersdttningar
Ovriga anstillda 12,462 11,168
Sociala kostnader
Pensionskostnader 1,456 1,231
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 4,018 3,514

5,474 4,745
Totala léner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 17,936 15,9813
Kénsfoérdelning bland ledande befattningshavare (%)
Andel kvinnor 1 styrelsen 0 0
Andel m&n i styrelsen 100 100
Andel kvinnor bland dvriga ledande befattningshavare 100 100
Andel min bland &vriga ledande befattningshavare 0 0

Styrelse och verkstdllande direkt erhdller arvode respektive 186n genom Zengun Group
AB (publ)

Not 6 Inkdp och férsaljning mellan koncernféretag (%)

Uppgifter om moderfdretaget

Féretagets moderfdretag Ar Zengun AB, org nr b56779-9456, och moderfdretag som
upprattar koncernredovisning for den stdrsta koncern dar féretaget ingar i &r Zengun
Group Parent AB, org nr 559198-4629

2023 2022
Andel av arets totala inkdpt som skett frin andra féretag
i koncernen 2,95 2,26
ZAndel av arets totala férsdljningar som skett till andra
tforetag 1 koncernen 4,50 8,72

B
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Not 7 Rantekostnader och liknande resultatposter
Ovriga rintekostnader

Not 8 Bokslutsdispositioner

Limnat koncernbidrag

Not 9 Aktuell och uppskjuten skatt

Skatt pa Arets resultat
Aktuell skatt

Avstamning av effektiv skatt

G&llande skattesats (%)

Redovisat resultat fére skatt

Skatt enligt gdllande skattesats

Ei avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter

Tidigare underskettsavdrag

Redovisad effektiv skatt

Not 10 Pagaende entreprenaduppdrag

Fordringar pa& bestdllare avseende pagdende uppdrag
Skulder till bestdllare avseende pagdende uppdrag

Not 11 Disposition av vinst eller f£érlust

Forslag till wvinstdisposition

Styrelsen fo&reslar att till férfcgande stdende vinstmedel:

Balanserad vinst
Arets vinst

Disponeras sa att
I ny rakning o&verfdres

Not 12 Antal aktier och kvotvarde

Antal aktier

Antal aktier

Not 13 Upplupna kostnader och férutbetalda intikter
Upplupna léner

Upplupna semesterloner

Ovriga sociala avgifter

Ovriga forutbetalda kestnader och upplupna intdkter

Not 14 Avsattningar

Garantidtaganden

10(11)

5 1
7,700 9, 300
-31 -43
20,6 20,6
61 102
~13 -21
-42 -35
24 z
- 11
-31 -43
22,808 58,535
-25,5b1 -7,40606
-2,743 51,129
2023-12-31
46,845
30
46,875
46,875
Kvotvarde
2,000 100
2023-12-31 2022-12-31
340 329
2,083 1,865
657 586
3,589 4,077
6,689 6,857
2023-12-31 2022-12-31
120 45
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Not 15 Likvida medel

11(11)

I likvida medel vid arets slut, ingar behallning pa cash-poolkonto om 64,800(10,228)

tkr redovisade i posten fordringar hos koncernféretag

Not 16 Stallda sakerheter 23-12-31
Foretagsinteckningar 600
Not 17 Eventualforpliktelser

Proprieborgen for ej utnyttjad checkrdkningskredit 75,000

Stockholm 2024-00-7242

Tobias Ornevik Oskar Bjofklund
Ordférande

Mick Salonen
Verkstallande direktor

Var revisionsberdttelse har lamnats 2_? A 2024

)

Ohrlings PricewaterhouseCoope

Ruktoriserad revisor

22-12-31

600

75,000
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Revisionsberattelse

Till bolagsstémman i Zengun Redo AB, org.nr 556284-9090
Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Zengun Redo AB for &r 2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vésentliga avseenden réttvisande bild av Zengun Redo ABs finansiella stélining per den 31 december 2023 och
av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststéller resultatrékningen och balansrakningen for Zengun Redo AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till
Zengun Redo AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&mtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktdren ansvarar aven for
den interna kontroll som de bedémer &r nédvéndig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for beddmningen av
bolagets férméaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tilldmpligt, om férhallanden som kan
paverka férméagan att fortsétta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberéttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sakerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut
som anvéandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.sefrevisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberéttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden
Utéver var revision av arsredovisningen har vi &ven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande

direktdrens forvaltning for Zengun Redo AB for ar 2023 samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets
vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberéattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

?
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Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi r oberoende i forhallande till Zengun Redo AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrickliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en beddémning av om utdelningen &r forsvarlig med hénsyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortidpande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras
pa ett betryggande sétt. Den verkstéllande direktdren ska skota den I16pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgéarder som &r nddvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgdras i 6verensstdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna beddéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktdren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgéard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
erséattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.sefrevisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Stockholm den ﬂ maj 2024

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Camilla Samuelsson
Auktoriserad revisor
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