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Zengun Group Parent AB (not 23, s. 84) redovisar finansiell och icke-finansiell
information i en gemensam rapport som styrelsen ansvarar for. Rapporten
integrerar ekonomisk, hallbarhets- och bolagsstyrningsinformation for att ge en
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lagstadgade hallbarhetsrapporten i enlighet med arsredovisningslagen i enlighet
med den éldre lydelsen som géllde fore den 1 juli 2024.
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ZENGUN PA TVA MINUTER

Zengun 1 korthet

Zengun ar en av de ledande byggentreprendrerna i Stockholmsregionen.
Vi ar en komplett leverantdr och samarbetspartner med ett kundnara
arbetssatt som en naturlig del i affarsidén.

Vi driver byggprojekt pa uppdrag av valkdnda aktorer i fastighetsbranschen

med fokus pa kommersiella fastigheter. | var portfolj finns dven
bostadsprojekt och byggnadsprojekt inom offentlig sektor.

EBITDA, MKR NETTOOMSATTNING, MKR

157,3 2 584,5

ANTAL ANSTALLDA EBITDA MARGINAL, %

150 0,1
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Staden byggs inte over en natt,

och inte pa egen hand. Zenguns
medarbetare drivs av att gora varje
byggnation till ett referensprojekt,
och tillsammans med uppdragsgivare
och leverantorer bidra till att bygga
en hallbar stad.

ZENGUN GROUP PARENT AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024 | 3



ARET | KORTHET

Hojdpunkter under 2024

Vi blickar tillbaka pa ett ar som praglades av ekonomisk och sékerhetspolitisk
oro, samtidigt som vi nadde vart langsiktiga strategiska I6nsamhetsmal om

EBITDA pa 6%

» NYA FORTROENDEN UNDER ARET

Nya avtal som tecknades 2024 —i urval:

e Soderhallarna —Zengun och Atrium
Ljungberg tecknade fortsattningsavtal
(Fas-2) for renovering och
ombyggnation av Séderhallarna.

e Kvarnstugan — Fortsatt fortroende
genom tecknandet av entreprenad-
avtal (Fas-2) mellan Zengun och
Fastighets AB Forvaltaren. Avtalet
avser produktion av bostader,
restauranger och kulturverksamhet.

» ORGANISATIONSFORANDRINGAR
OCH TILLVAXT

¢ Malin Rylander tillsatts i rollen
som redovisningschef.

e Under aret anstalldes
19 nya medarbetare.

P> VINSTER OCH NOMINERINGAR
Vinster:

o AMF fastigheters kontor i Mood:
Arets snyggaste kontor 2024.

e Haga Norra Kv. 1 (Fabege):
Arets fasad 2024.

e Haga Norra Kv. 4 & 5 (Fabege):
PQi — utmarkt projektkvalitet.
Nomineringar:

e Forskaren (Vectura Fastigheter) var
finalist till Arets Bygge.
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Andra viktiga handelser

UNDER ARET

» | februari 2024 tecknades ett nytt hallbarhetslankat
obligationslan till ett initialt belopp om 400 Mkr
med l6ptid 6ver fyra ar, samtidigt som det tidigare
obligationslanet fortidsinlostes.

» Zengun firade 15 ar och i september samlades
medarbetare, bestallare och representanter fran
branschen och naringslivet, for att uppmarksamma
och fira bolagets fantastiska utveckling.

» P& uppdrag av styrelsen genomforde Zengun
ledningsgrupp tillsammans 6ver 100 timmar
volontararbete. Exempel pa initiativ under aret
var laxhjalp, ledarskapscoachning, initiativ for
integration och coachning av utsatta grupper samt
mentorskap fér unga med diagnoser.

EFTER VERKSAMHETSARETS SLUT

> Efter tre ar pa posten lamnar Zenguns hallbarhets-
chef Caroline Hill 6ver rollen som ordférande for
SGBC Ost till Emelie Glaser, aterbruksansvarig pa
Zengun. Vi ar stolta over det fortsatta fortroendet
fran Sweden Green Building Council.

» Zengun far fortsatt fortroende genom tecknandet
av Fas 2-avtal med Bonnier Fastigheter for kontors-
fastigheten Portalen i Stockholms Hamnkvarter.

» Zengun och Fastighets AB Forvaltaren tecknar
avtal for fortsatt samarbete for uppférandet av ett
mobilitetshus i Rissne.

ZENGUN GROUP

(Belopp i Mkr om inget annat anges) 2024 2023
Nettoomsattning 2584,5 2771,2
EBITDA 157,3 122,8
EBITDA marginal, % 6,1 4,4
Rorelseresultat (EBITA) 150,4 116,8
Rérelsemarginal (EBITA), % 5,8 4,2
Periodens resultat 70,3 43,5
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 31,6 142,4
Nettoskuld 186,4 220,3
Skuldsattningsgrad, % 36,0 49,4
Soliditet, % 37,4 29,7
Orderingéng 2891,7 1929,9

Orderstock 3098,9 27917

v

VISSTE DU ATT

ZENGUNS LEDNINGSGRUPP
UNDER ARET TILLSAMMANS
GENOMFORT OVER
HUNDRA TIMMAR
VOLONTARARBETE.




CEO-ORD

V1 blickar framat
med god tillforsikt

For Zengun blev 2024 ett stabilt ar med god omsattning och gedigen
orderingang. Trots ett stagnerat byggande pa den svenska marknaden var
efterfragan pa kommersiella fastigheter fortsatt hdg och vi kunde leverera

ett bra resultat vid arets slut.

Naér allt fler ser den fysiska arbetsplatsen som en viktig del

for att kunna locka talanger, bygga en sund foretagskultur

och skapa forutsattningar for framgang, okar betydelsen av
attraktiva fastigheter i bra kommunikationslagen, med kontor,
service, handel och restauranger. Den pagaende utvecklingen
mot ett hallbart samhalle gor ocksa att efterfragan pa byggnader
som ar flexibla, energisnala och aterbrukade okar. Allt detta
gynnar var affar, eftersom vi valt att specialisera oss just pa
komplexa och hallbara om- och nybyggnationer av kommersiella
fastigheter i de ratta lagena.

P& Zengun satter vi alltid medarbetarna och projekten forst,
och vi bygger for framtiden. Det ar gladjande att vi tillsammans
med vara kunder standigt utmanar oss sjalva att bli battre och
mer hallbara. Vi ser en snabb forandringstakt med 6kade krav
fran omvarlden och det ar gladjande att konstatera att var egen
utveckling ocksa flyttar fram granserna for hela branschen.

Under 2024 fortsatte vi malmedvetet arbetet med flera
viktiga projekt, daribland Hasten 21 at Pembroke i Stockholm
City, ombyggnationen av Séderhallarna pa Medborgarplatsen
at Atrium Ljungberg och hyresgastanpassningen av AMF
Fastigheters nya kontor i MOOD-kvarteret som genomférdes
av vart dotterbolag Zengun re:do. Det sistnamnda belénades
dven med priset Sveriges snyggaste kontor.

Vi fardigstallde ocksa markesbyggnaden Forskaren som
vi byggt pa uppdrag av Vectura Fastigheter i Hagastaden och
Haga Norra Kvarter 1 i Solna pa uppdrag av Fabege. Vi har
samarbetat med bada dessa uppdragsgivare under en lang
tid, nagot som kants sjalvklart fran var sida da vi delar samma
varderingar och affarsfokus.

Zenguns starka kultur kommer till uttryck i vara fantastiska
team som varje dag levererar sitt yttersta for att na saval vara
interna mal som vara kunders ambitioner. Det var med stolthet
jag fick mojlighet att uppmarksamma var otroliga utveckling
och tacka alla medarbetare nar vi under aret firade Zenguns
15-arsjubileum.

Sammanfattningsvis har Zengun klarat lagkonjunkturen val
och vi ser tecken pa en uppatgaende marknad, tack vare rante-
sankningar och ddmpad inflation. Investeringsviljan vander
nu uppat och vi star redo att 6ka produktionstakten. Detta,
tillsammans med var stabila finansiella position, gor att vi ser
fram emot 2025 med god tillforsikt.

Mick Salonen
CEO
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Pa Zengun sitter vi
alltid medarbetarna
och projekten forst.



OMVARLD OCH MARKNAD

Omvarld och marknad

Trots tuffare ekonomiska tider kunde Zengun under aret fullfélja

den langsiktiga strategin och vi sag en fortsatt stor efterfragan inom
kommersiellt byggande i Stockholm. Sett till omsattningen blev 2024 ett
stabilt &r med en bra marginal. Tack vare refinansieringen i borjan av aret

starktes ocksa var finansiella stallning.

Det fortsatta ryska invasionskriget i Ukraina, Sveriges intrade i
Nato, EU-parlamentsvalet och presidentvalet i USA var viktiga
omvarldshandelser som paverkade sdkerhets- och utrikes-
politiken och gav effekt pa ekonomi och tillvéxt under 2024.
Lagkonjunktur praglade svensk ekonomi. Trots ett forbattrat
ranteldge och stabiliserade livsmedels- och elpriser var hus-
hallen aterhallsamma, konsumtionen dampad och efterfragan
pa nyproducerade bostader lag. Befolkningstillvaxten 2024
var den lagsta pa 20 ar, vilket pa sikt inte minst missgynnar
byggsektorn.

MILSTOLPAR INOM HALLBARHET

Okade krav gor att branschen stindigt hojer sina ambitioner
inom hallbarhet. | manga komplicerade samverkansprojekt
efterfragas Zenguns gedigna hallbarhetkompetens och vi kan
darmed bidra till att forflytta hela byggsektorn mot mer cirkular
stadsutveckling. En milstolpe under aret var var hallbarhetslan-
kade finansiering, dar villkoren tydligt kopplas till var formaga
att na vara hallbarhetsmal. 2024 fortsatte vi ocksa arbetet for
att sakerstalla att vara leveranskedjor motsvarar vara hogt
stdllda krav. Las mer om vart hallbarhetsarbete pa s. 22.

MEDARBETARE SOM TRIVS STANNAR OCH UTVECKLAS
Zenguns kultur ar stark och bolaget praglas av teamkansla och
personligt bemotande. Under aret fortsatte vi att utveckla
och satsa pa vara medarbetare, bland annat genom initiativ
for att starka den fysiska halsan, individuell halsoradgivning
och sjukvardsforsakring for samtliga anstéllda. Zengun deltog
traditionsenligt med 4 lag i Stafettvasan och stottade Ica
Maxi-PARKEN-loppet i Sundbyberg och Solna. Lds mer om var
halso- och friskvardssatsning Zengun Life pa s. 38.

v

VISSTE DU ATT

FORSIKTIG OPTIMISM
INOM BYGGSEKTORN
Att varda de langsiktiga
samarbetena ar Zenguns
karna. Mangariga kund-
relationer visar sig vara
extra viktiga i orostider da
branschen behover fokusera
och effektivisera sin verksamhet.
Med var kompetens inom komplexa
ny- och ombyggnationer i de ratta lagena
gynnades vi delvis av de tuffare villkoren under aret eftersom
vara uppdragsgivare valde att satsa pa prioriterade delmarkna-
der och nyckelprojekt. Vi fick en rad utmarkelser tillsammans
med nagra av vara kunder, bland annat Arets Fasad i Haga
Norra Kvarter 1 och PQi — Utmdrkt Projektkvalitet i Haga Norra
Kvarter 4 & 5, som vi byggt pa uppdrag av Fabege i Solna, och
Sveriges snyggaste kontor for hyresgastanpassningen av AMF
Fastigheters nya kontor i MOOD-gallerian.

Sammantaget avslutade vi aret med en stabil orderbok
inom bade nybyggnationer och ombyggnationer i Stockholm.
Rantelattnader och en dédmpad inflation har baddat for 6kad
optimism bland vara uppdragsgivare infor 2025 och vi ser
positivt pa utsikterna framat.

UNDER ARET HAR VI
TILLSAMMANS MED VARA
KUNDER VUNNIT EN RAD

UTMARKELSER.
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Fa aktorer pa
marknaden kan
konkurrera med
var erfarenhet och
kompetens kopplat
till komplexa
innerstadsprojekt.



AFFARSIDE OCH STRATEGI

Strategiskt malarbete
karnverksamheten 1 fokt

Under de senaste dren har Zengun bedrivit ett omfattande strategiskt
malarbete. Verksamhetsplanen uppdateras arligen med specifika aktiviteter
och nyckeltal som féljs upp regelbundet, i syfte att framja vara langsiktiga
strategiska mal. Malarbetet bedrivs i huvudsak ute i projektverksamheten
och under aret har rutinen for datainsamling forbattrats, framfor allt
kopplat till vart hallbarhetsmal.

Vision Mission

Nyckeln till en battre byggbransch. Engagerade och l6sningsorienterade projektteam som

bryr sig.

Affarsidé Vara langsiktiga mal

Zengun drivs av att driva projekt. Vi verkar i Stockholms-
regionen i nara samverkan med vara kunder och alltid
med projektet och méanniskan i centrum.

Vi hjalper fastighetsagare att foradla sitt
fastighetsbestand, genom att i varje projekt erbjuda
kunskap och kompetens som samverkans- och
hallbarhetspartner under projektets hela livslangd.
Vi bygger kommersiella fastigheter i kombination
med utvalda samhallsfastigheter och bostadsprojekt.
Viarbetar langsiktigt for vara medarbetare, kunder,
omgivning och utvecklas standigt for att gora varje
projekt till ett referensprojekt.

P Zengun ska vara ett tillvaxtbolag.
P Zengun ska vara det hallbara valet.
P Zengun ska vara en kvalitetsbyggare.

P Zengun bygger de basta projektteamen.



VARA VARDEORD

- Y —— e VYV,

SAMVERKAN KUNSKAP HALLBARHET

Zengun betyder "hela teamet”. Vi har kunskap och kompetens att Vi bygger ett hallbart samhalle for
Zengun ar byggt genom samarbete, leverera hogkvalitativa projekt och manniska, miljé och samhalle, genom
respekt och prestigeloshet. bygga for en hallbar framtid. hallbart byggande, ansvarstagande,
Zengun utvecklas av att hjalpa omtanke och en stark etisk kompass.
kollegor, samarbetspartners och Vi lyckas tack vare langsiktiga och
uppdragsgivare att lyckas. hallbara relationer med samarbets-
partners och uppdragsgivare.
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Verksambhet

v

Zengun bygger enbart pa uppdrag
av andra och efterstravar lang-
siktiga affarsrelationer med hog
servicegrad, stort engagemang
och ett kundnéra arbetssitt.

Vi vill vara vara kunders forsta-
handsval och med ett hallbart
forhallningsséatt behaller vi var
konkurrenskraft.

ZENGUN GROUP PARENT AB ARS- OCH HALLBARHET




VERKSAMHETSBESKRIVNING

Kvalitetsbyggare

1 framkant

Zengun bygger enbart pa uppdrag av andra och efterstravar langsiktiga
affarsrelationer med hog servicegrad, stort engagemang och ett kundnara arbetssatt.
Vi vill vara vara kunders forstahandsval och med ett hallbart forhallningssatt behaller
vi var konkurrenskraft. Grundpelaren i var verksamhet ar att varje projekt ska vara ett
referensprojekt. Det ar en stor anledning till att vi har ndjda, nya och aterkommande
kunder som gor att vi vaxer och idag har en nettoomsattning pa cirka 2 584,5 Mkr.

Zengun ar en premiumbyggare som verkar inom Stockholms-
regionen. Vi ar framst inriktade pa stora, komplexa inner-
stadsprojekt inom saval nybyggnation som ROT (renovering,
ombyggnad och tillbyggnad). Projektportfoljen bestar till
storsta del av kommersiella fastigheter tillsammans med
utvalda samhallsfastigheter och bostader. Detta genererar en
gedigen projektbredd och entreprenader av varierande storlek.

Var strdvan dr att alltid vara vara kunders forstahandsval,
dar ett hallbart forhallningssatt sakrar var konkurrenskraft.
Zenguns vardeord — kunskap, samverkan och hallbarhet —
genomsyrar saval det interna som det externa arbetet. Genom
var kompetens och var goda affarssed ska vara kunder kanna
sig trygga i att vi alltid levererar den basta produkten. Vart
engagemang och var foretagskultur &r en stor del av Zenguns
erbjudande, vilket visat sig vara en viktig orsak till att aterkom-
mande kunder valjer oss framfor vara konkurrenter.

SYSTEMATISKT ARBETSSATT OCH STYRNING
Zenguns projekt ska alltid levereras med god och jamn kvalitet
som 6verensstammer med kundens behov, férvantningar, avta-
lade specifikationer och géllande regelverk. Framdrift sker med
ett systematiskt arbetssatt och vélutvecklade ledningssystem.
Tre av vara fyra arbetschefsgrupper ar certifierade inom
kvalitet, miljo och arbetsmiljé enligt ISO 9001, I1SO 14001 och
ISO 45001. Den fjarde arbetschefsgruppen, som utgors av dot-
terbolaget Zengun re:do, ar certifierad enligt det motsvarande
systemet BKMA. En langsiktig malsattning ar att hela koncernen

14 |

ska vara certifierad i enlighet
med ISO. En intern utveck-
lingsgrupp sakerstaller
kontinuerligt att lednings-
systemen ar aktuella.

For att fanga upp och
lyfta behov fran projekten
och systematiskt bredda
erfarenhetsutbytet genomfors
ett I6pande arbete inom ett antal
fokusgrupper kopplat till omraden som
arbetsmiljo, hallbarhet, inkdp, IT och teknik.

8%

SAMVERKANSPROJEKT

LANGSIKTIGA AFFARSRELATIONER OCH SAMSYN
Zengun arbetar framst med valkanda, langsiktiga aktorer

pa fastighetsmarknaden. Vi efterstravar langsiktiga affars-
relationer dar en hog servicegrad, engagemang och ett kund-
nara arbetssatt utgor framgangsfaktorerna.

Vi bygger enbart pa uppdrag av andra, vilket sarskiljer oss
fran manga konkurrenter. Eftersom vi inte bedriver nagon egen
projektutveckling finns heller inget behov av att ldsa in oss i
olika finansieringsataganden. Detta ar ett medvetet val som
innebdr att vi aldrig konkurrerar med vara kunder, samtidigt
som den finansiella risken minimeras.

ZENGUN GROUP PARENT AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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PROJEKTEN | FOKUS

Zenguns organisation ar platt och projekt-
orienterad. En av Zenguns styrkor ar att
bygga team av duktiga individer som
kompletterar och assisterar varandra i
utmanande byggprojekt.

LEDNINGSSTG

GEN\ENsAMT PROJEKTS
76

o
0

ARBETSCHEF ~ PROJEKTCHEF YRKESARBETARE
PRODUKTIONSCHEF  PROJEKTERINGSLEDARE
PROJEKTORGANISATION
PROJEKTINGENJOR PRODUKTIONSLEDARE

INSTALLATIONSSAMORDNARE
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VERKSAMHETSOMRADE

Zenguns primara verksamhetsomrade
ar Stockholm, men vi ar verksamma inom
flera omraden i Malardalen.

VI VAXER MED VARA KUNDER
Samverkan &r den arbetsform som ar Zenguns férstahands-
val och som dominerar projekten. Det &r en arbetsform som
skapar mervarde och bygger pa ett 6ppet och fortroendefullt
samarbete mellan bestéllare, byggentreprendr och ovriga
projektaktorer, som alla delar gemensamma mal och en trans-
parent ekonomi. Vart gemensamma syfte dr att hitta de basta
|6sningarna for de som ska anvanda den fardiga fastigheten,
vilket minskar risken for suboptimering i enskilda delar.
Samverkansprojekt bygger pa en helhetssyn och ett 6msesi-
digt intresse av att alla inblandande parter lyckas, vilket framjar
en samarbetsinriktad projektkultur. | samverkansprojekt kan vi
bidra med kompetens och radgivning tidigt i beslutsprocessen.

VERKSAMHETSBESKRIVNING

DECENTRALISERAD ORGANISATION

Zengun tilldmpar en platt och projektorienterad organisation med
decentraliserat ansvar. Var ledningsgrupp ansvarar for bolagets
overgripande strategiska inriktning, medan det operativa arbetet
sker ute i verksamheten. Det operativa arbetet ar organiserat

i fyra arbetschefsgrupper som sjalvstandigt driver projekten.
Beslut tas ndra kunden i projekten, som leds av projekt- och
produktionschef med hjalp av foretagets stodfunktioner.

ZENGUN GROUP PARENT AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024 | 17



VERKSAMHETSBESKRIVNING

Kv. Kvarnstugan

Ett nytt
landmarke 1
vastra Ursvik

| vastra Ursvik pagar just nu byggnationen av ett nytt kvarter
som kommer att bli en central knutpunkt for stadsdelen.
Projektet omfattar 113 hyresratter, varav 30 ar utformade som
seniorboende for personer 6ver 55 ar. | kvarteret planeras
aven lokaler i markplan samt ett kulturhus som erbjuder sang,
teater, dans och bibliotek — en naturlig motesplats for omra-
dets boende och besdkare.

Zengun har sedan sommaren 2023 varit en aktiv part i
utvecklingen av projektet tillsammans med kunden, Fastighets
AB Forvaltaren. Byggnationen inleddes under hosten 2023
och kvarteret berdknas sta fardigt sommaren 2026. Projektet
omfattar tre huskroppar som vilar pa ett gemensamt garage.
Dessa hus férenas av en gronskande innergard, som ligger en
vaning ovanfér gatumark.

HOG AMBITION OCH HALLBARHET | FOKUS
Projektet praglas av hoga ambitioner inom arkitektonisk
gestaltning, funktion och hallbarhet. Materialval och system-
I6sningar har noga utformats for att uppna de gemensamt
faststédllda malen. Med de tre huskropparna som konstruerats
med olika stom- och fasadlésningar optimeras bade funktio-
nalitet och estetik for varje enskild byggnad.

Att minska projektets miljopaverkan har varit ett centralt
fokusomrade. Malet ar att uppna Miljobyggnad Silver, och
att minimera koldioxidavtrycket for Torghuset, som utgor
kvarterets centrala byggnad. Torghuset, med tre plan fér
kulturverksamhet och tre plan for bostader, byggs med en
hybridstomme av limtra och HDF-bjalklag. Dessutom bestar
fasaden av en lattkonstruktion i tra som klds med en trapanel.
Denna prefabriceras till storsta del i fabrik for att reducera
transporter och arbete pa plats.

EN LEVANDE MOTESPLATS FOR ALLA

| anslutning till Torghuset planerar Sundbybergs kommun att
fardigstalla gatumark och anldagga ett nytt torg framfér bygg-
naden. Sa smaningom kommer dven Tvdrbanan att passera
framfor fastigheten med en hallplats precis intill torget. Detta
kommer ytterligare att forstarka kanslan av en gemensam
motesplats och bidra till 6kad aktivitet och livi omradet.
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

BTA: ca 15 000 kvm
Projekttid: 2023—-2026

Bestallare:
Fastighets AB Forvaltaren
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

Kv. Oxen Storre 21

AMF

Fastigheters

huvudkontor
1 MOOD

Tack vare sin fargrikedom och lekfulla och funktionella design
utsags AMF Fastigheters nybyggda kontor i handelsplatsen
Mood till Arets snyggaste kontor 2024. Med ett 30-tal kulérer
som har fatt farga vaggar och tak, varav nagra har hamtats fran
Stockholms mest karaktaristiska platser och byggnader, har
AMF Fastigheter skapat en livfull oas med ett minst sagt farg-
sprakande tema. Det nya kontoret ar inte bara en arbetsplats
for medarbetarna —den 6ppna ytan med entré mot Mood
bjuder ocksa in samarbetspartners och bestkare till en inspire-
rande samarbetsyta och motesplats.

Forutom sin nytdnkande utformning ar temat pa bade inred-
ning och byggproduktion aterbruk. Med gemensamma krafttag
lades ett stort fokus pa att restaurera dorrar, pentryn och
glaspartier fran AMF Fastigheters 6vriga bestand. Hyllor, beslag
och installationsprodukter aterbrukades med hjalp av en rad
aterbruksaktorer pa marknaden.

| projektet har man kunnat visa potentialen i aterbruk. Med
lyxiga materialval och inspirerande interiérer utmanar detta
kontor den ordinara bilden av aterbruk. Vi hoppas att allt fler
helhjartat anammar aterbrukstanket i sina projekt. AMF Fastig-
heter delade var vision langs hela projektets gang, vilket var en
framgangsnyckel for genomforandet.

Inflytten dgde rum i maj 2024.
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

BTA: 1400 kvm

Projekttid: 2023-2024

Bestallare:
AMF Fastigheter
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Hallbarhet

v

Hallbarhet ar ett av
Zenguns tre vardeord.

Det vagleder bade vart
strategiska beslutsfattande
och kiarnverksamheten ute
1 projekten.

ZENGUN GROUP PARENT AB ARS- OCH HALLBARHET




HALLBARHETSSTYRNING

Ett foredome
inom hallbarhet

Hallbarhet ar en naturlig del av Zenguns affarsmodell*, bade for

att bibehalla var konkurrenskraft och ta ansvar for kommande
generationer. Zengun ar med och forverkligar vara kunders
hallbarhetsambitioner genom att i varje projekt erbjuda kunskap och
kompetens som hallbarhetspartner.

HALLBARHET AR EN DEL AV AFFARSMODELLEN avser verksamhetens paverkan pa omvarlden ur ett ekono-
Zenguns ambition ar att vara en bidragande part i arbetet for miskt, -miljomassigt och socialt perspektiv. Detta speglas i hur
att bygga ett hallbart samhalle. Vi bedriver vart hallbarhetsar- projekten leds och bedrivs av vara egna medarbetare, tillsam-
bete systematiskt i verksamhetens alla led med ambitionen att mans med ett stort antal underentreprendrer. Efterlevnaden
framja hallbar utveckling pa samhallsniva. av kriterier for miljomassig, social samt ekonomisk hallbarhet

Hallbarhet ar en central fraga for oss, dels for att bibehalla sakerstélls i leverantorskedjan genom kravstallning och uppfolj-
konkurrenskraft som premiumbyggare, dels for att ta ansvar ning av underentreprendrer och leverantorer.

och bygga hallbart for kommande generationer. Vart ansvar

BYGGNATION RIVNING

|,

é ATERVINNING

[

ke

RAVARU-
UTVINNING

FORVALTNING
TILLVERKNING

ZENGUN - EN DEL | KEDJAN

Illustrationen visar var verksamhetskedja, dar de inringade cirklarna representerar de skeden dar vi ar verksamma och darmed har
storst mojlighet att paverka. En férutsattning for att kunna bedriva en hallbar verksamhet ar att vi dven arbetar aktivt med 6vriga
skeden for att verka for sunda villkor och minskad miljobeslatning i alla led.

* Se sidan 2 och 14.
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ATT FORVERKLIGA KUNDERNAS AMBITIONER

Pa Zengun utmanar och férverkligar vi vara kunders hallbarhets-
ambitioner. Det gor vi genom att vara delaktiga i utformningen
av projektens malbild inom omraden som cirkuldra material-
floden (avfallshantering, aterbruk, materialval), klimatavtryck
(materialval, transporter, livscykelanalys), miljocertifiering

(typ och niva) samt sociala fragor (leverantorsbedémningar,
lokalsamhallet).

Vara medarbetare bidrar proaktivt i projekten med sin
hallbarhetskompetens samt engagerar underentreprenorer
och samarbetspartners i arbetet. Risker och mojligheter identi-
fieras gemensamt med 6vriga intressenter inom ramen for
projektens samtliga skeden.

ATT MOTA VARA INTRESSENTERS FORVANTNINGAR
Under den senaste tiden har det skett betydande forandringar
i hur foretag maste rapportera hallbarhetsdata, till foljd av EU:s
groéna giv som inkluderar CSRD-direktivet (Corporate Sustai-
nability Reporting Directive) och Taxonomin. Dessa nya krav
kommer att leda till 6kad noggrannhet i var datainsamling fran
byggprojekten och ytterligare starka legitimiteten i vart hall-
barhetsarbete genom de 6kade kraven pa transparens. Zengun
omfattas av dessa krav fran och med néasta verksamhetsar.

Inriktningen for vart hallbarhetsarbete avgors av vara intres-
senter. Att forsta deras behov och leva upp till deras forvant-
ningar ar avgorande for att vi ska kunna beméta behov, nutida
som framtida. Zenguns nyckelintressenter utgors av kunder,
medarbetare, leverantorer, underentreprendrer, investerare,
tredje man och ovriga samhéllsaktérer sa som myndigheter
och fackférbund.

Med malsattningen att halla Zenguns hallbarhetsarbete fort-
satt aktuellt och relevant genomfors var tredje ar en vasentlig-
hetsanalys, den senaste genomfordes under 2024. Utover denna
forde vi under aret en transparent och kontinuerlig dialog med
vara befintliga kunder, medarbetare, potentiella kunder, inves-
terare och leverantérer. Utifran detta kartlade vi aktuella fragor,
vilka utgor ett bra underlag for en fortsatt analys i arbetet med
att utveckla vart hallbarhetsarbete. For Zengun bidrar denna
analys med vagledning i den dagliga verksamheten och for var
langsiktiga strategi.

Hallbarhetsomradena som var sarskilt prioriterade vid tidigare
vasentlighetsanalys ar fortsatt aktuella. Hos vara intressenter
kan vi kan notera ett fortsatt intresse for utékad styrning och
uppfoljning i leverantorsledet samt minimerad klimatbelastning i
hela vardekedjan med stort fokus pa aterbruk och energi.

PRIORITERADE FOKUSOMRADEN UTIFRAN SENASTE
VASENTLIGHETSANALYSEN

e Arbetsmiljo med fokus pa sakerhet

e Manskliga rattigheter, arbetsratt samt motverkande

av korruption och mutor

e Cirkuldara materialfléden

e Reducerat klimatavtryck i hela vardekedjan

e Likabehandling och mangfald

e Fysiskt och psykiskt valmaende

e Hallbar affarsetik

e Energieffektivitet



ANSVARSFULL BYGGPROCESS

Ansvarfullt foretagande
med fokus pa hallbarhet

Zenguns hallbarhetsarbete foljer vara principer for bolagsstyrning, dar styrelsen
innehar det 6vergripande ansvaret och beslutar om var hallbarhetsstrategi

och de policier som strategin beror. CEQ, tillsammans med bolagsledningen,
ansvarar for utvecklingen av hallbarhetsarbetet inom féretaget.

Zengun har en 6vergripande hallbarhetspolicy som reglerar
arbetsmetoder avseende social och miljomassig hallbarhet

och som omfattar samtliga medarbetare, kunder, leverantorer,
underentreprendérer och konsulter. Hallbarhetspolicyn komplet-
teras av foretagets uppférandekod samt av bolagets kvalitets-
policy, arbetsmiljopolicy I6nepolicy, inkdpsrutin samt rutin for
leverantérsbedémning. Policier, riktlinjer och manualer for
hallbarhetsarbetet finns tillgangliga pa foretagets intranat och i
ledningssystemet.

FORTBILDNING INOM SOCIALT ANSVARSTAGANDE

P& Zengun ar det en sjalvklarhet att verka for socialt ansvars-
tagande och en sund byggbransch dar vi gemensamt motverkar
missforhallanden. For att kunna bidra till detta ser vi till att
kontinuerligt utbilda vara medarbetare. Fortlépande under
aret har flertalet utbildningstillfallen dgt rum i syfte att 6ka
medvetenheten om arbetslivskriminalitet och starka rutinen
kring inskrivning av underentreprendérer pa vara byggarbets-
platser. Som komplement har vi utfért interna och externa
revisioner pa vara byggarbetsplatser.

UPPFORANDEKOD FOR HALLBART FORETAGANDE

Alla Zenguns medarbetare, leverantérer och samarbetspartners
omfattas av var uppforandekod som syftar till att sakerstalla
attviialla avseenden arbetar for ett ansvarsfullt foretagande.
Uppférandekoden ar framtagen utifran FN-initiativet Global
Compacts tio principer for hallbart foretagande. Foretagets
affarsstrategi genomsyras av Global Compacts varderingar
och tydliga etiska principer kring foretagande. Vi uppfyller
grundldggande ansvarstagande inom manskliga rattigheter,
arbetsvillkor, miljo, arbetslivskriminalitet och antikorruption.
Om en leverantor eller samarbetspartner avviker fran koden
och rattelse inte sker inom éverenskommen tidsperiod kan det
affarsmassiga samarbetet komma att avslutas.

VISSELBLASARFUNKTION
For att mojliggdra anonym rapportering av 6vertradelser av
uppforandekoden och andra etiska évertramp har Zengun en
extern visselblasartjanst. Tjansten ar 6ppen for medarbetare,
leverantorer och kunder, vilka informeras om detta i samband
med att de signerar att de tagit del av foretagets uppforande-
kod. Under aret mottogs inga anmalningar.
Visselblasarfunktionen och Zenguns uppférandekod kan
ldsas i sin helhet pa var hemsida.
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STYRNING AV INKOPSPROCESSEN AR AVGORANDE

FOR HALLBARHETSARBETET

Inkop av material och tjdnster ar ofta det som driver storst
kostnad i vara projekt och ar aven det som innebdr storst risk
bade for miljo och manniskor inom hela vardekedjan. Zenguns
uppférandekod utgor en grundpelare for hallbara inkop och i
samband med varje inkop utférs kontinuerligt leverantorsbe-
domningar enligt inkopsrutin. Dar kontrollerar vi potentiella
leverantorers formaga att uppfylla grundlaggande krav ber6-
rande skallkrav, sarskilda leverantorsvillkor, projektspecifika
krav samt finansiell stabilitet och riskprofil. Ett viktigt kriterium
i upphandlingar och inkép ar hur leverantorer kan bidra till vara
klimatmal, exempelvis genom att erbjuda klimatforbattrande
atgarder och material som optioner i sina anbud. Pa detta satt
kan Zengun presentera alternativa hallbara l6sningar for vara
kunder och pavisa att vart engagemang stracker sig forbi det
som star i avtal.

For att stotta arbetet med att fa in ratt leverantorer har vi
tagit fram ett centralt leverantorsregister. Vi nyttjar plattformen
som kollektiv intelligens dar vi samlar erfarenheter och informa-
tion, vilket blir gransoverskridande mellan projekten.

Denna omfattande bedomning sakerstaller att vi samarbetar med
leverantorer som inte bara uppfyller vara projektspecifika behov,
utan ocksa aktivt stodjer var vision om en mer hallbar framtid.

LEVERANTORER MED SAMSYN

P3 samma satt som vi ska vara en attraktiv leverantor till vara
kunder, ska vi vara en attraktiv kund till vara leverantorer

och samarbetspartners. Var erfarenhet ar att detta skapar
konkurrenskraft och kvalitetssakring bade vid inforsaljning och
genomforande av projekt.

Zengun har god kdnnedom om den underentreprendrs- och
leverantérsmarknad dar vi verkar och for en tat [6pande dialog
med dessa parter for att sakerstalla kravstallningar.

Vi ser Europa som var primara marknad avseende direkt-
avtalade materialleverantorer, daremot finns aven aktorer
fran ovriga delar av varlden med i leverantérsbasen. Samt-
liga underentreprencrer och leverantorer omfattas av var
uppférandekod och forvéntas dela var syn pa hallbarhet och
ansvarfullt féretagande.
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En viktig roll for att
forebygga fusk och
arbetslivskriminalitet

ANSVARSFULL BYGGPROCESS

| sin roll som projektadministrator ar Pia Elvesund ofta
den forsta man moter som ny pa arbetsplatsen.

Som projektadministrator pa Zengun ar jag ofta en av de forsta
man moter som ny pa arbetsplatsen. Jag skriver in den perso-
nal som ska ut pa bygget, gar igenom sakerhetsintroduktionen,
kontrollerar dokument samt id-handlingar och mycket dartill.
Inskrivningsprocessen ar en viktig del i att sakerstalla att vi gor
ratt och att bara behoriga personer vistas pa vara arbetsplat-
ser. For att forebygga fusk och arbetskriminalitet finns bra
redskap, men reglerna kan samtidigt vara svartydda, sa det
galler att forsta de olika myndigheternas roller och krav pa oss.
Som tur ar har jag tyckt att detta bade ar spannande och roligt
att satta mig in il Jag har aven fatt vara med att vidareutbilda

KONTINUERLIG UTVECKLING AV
HALLBARHETSARBETET | LEVERANTORSKEDJAN
Leverantorskedjan i byggbranschen ar i manga fall komplex och
svar att kontrollera utifran hallbarhetsfaktorer. Detta ar fram-
for allt kopplat till miljo, méanskliga rattigheter, arbetsvillkor och
antikorruption. For att sakerstalla att produkter och material
som anvands produceras ansvarsfullt bidrar Zengun till det
branschoverskridande arbetet med att forbattra arbetssatt och
rutiner for riskanalys, kunskapsoverforing och 6kad kontroll.
Genom att kontinuerligt utveckla och férfina rutiner i ink6ps-
processen for leverantdérsbedomning och uppféljning sakerstalls
det att hallbarhetsarbetet forbattras, tydliggors och integreras i
hela leverantorskedjan. For att kunna kontrollera att material och
tjanster kops in fran seritsa leverantorer tillats endast unde-
rentreprencrer i tva led. De foretag som vill leverera varor eller
tjanster till oss kontrolleras utifran kriterier kopplade till miljo,
ekonomi, risk, arbetsvillkor och sdkerhetsarbete.

LEVERANTORSUTVARDERING

Samtliga tilltankta leverantorer till Zengun granskas forst enligt
kraven ivar leverantorsbedémning. Vara leverantorer ska

folja gallande lagar, forordningar och foreskrifter samt inneha

mina kollegor pa andra projekt med inskrivningsrutinerna sa att
allt ska ga sa smidigt som mojligt pa vara arbetsplatser.

Den som ar nyanstalld pa Zengun kommer ocksa i kontakt
med mig da jag bl.a. ar ansvarig for att bestalla IDO6-korten och
jag hjalper till med kollegornas tidrapporteringar samt fragor
om friskvard och annat som dyker upp.

Det har redan hunnit bli 10 ar fér mig pa Zengun och jag stor-
trivs med mina arbetsuppgifter och alla trevliga kollegor och
kunder! Jag uppskattar ocksa att jobbet ar sa pass flexibelt att
det gar att kombinera med fritid och familj. Zengun &r en lyhord
arbetsgivare och det finns mojlighet att utvecklas varje dag.

kollektivavtal for sitt verksamhetsomrade. De ska inneha
noédvandiga tillstand och personalen ska ha fatt erforderliga
utbildningar for uppdraget. Utover de initiala kontrollerna, gor
vi efter inkdp I6pande kontroller for att sékra kraven i Bank-
initiativet och enligt huvudentreprendrsansvaret.

Var leverantorsbas baseras framst pa svenska foretag och
vi arbetar endast med ett fatal val utvalda utlandska foretag.

Vi kan darmed fokusera risker och bedémningar utifran dessa
faktorer. En annan vald strategi ar att endast kontraktera tva
underentreprendrsled. Sammantaget resulterar detta i en battre
kontroll av hela UE-kedjan.

Viverkar for sund konkurrens i hela var inképsprocess, fran
kontraktering vidare till inskrivning av personal och i forekom-
mande fall arbetsplatskontroller. Var kontraktspart maste
féranmala sin tilltankta underentreprenor for godkannande. For
att ytterligare sakra vara inskrivningsrutiner och foreliggande
kontroller har vi under aret anlitat en extern part som genomfort
revisioner ute pa vara byggarbetsplatser.

Pa grund av 6kad arbetslivskriminalitet har alltmer kontroll-
ansvar successivt flyttats till huvudentreprenéren. Zengun
bevakar denna utveckling och arbetar for att ligga i framkant.
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KLIMAT OCH MILJO

(Genom samverkan
skapar vi mervarde

Pa Zengun utmanar och forverkligar vi vara kunders
hallbarhetsambitioner genom att i varje projekt erbjuda kunskap
och kompetens genom var roll som hallbarhetspartner.

For oss pa Zengun innebar hallbarhet att ta ansvar genom hela
vardekedjan, skapa okat kundvarde och bidra i omstallningen
till ett hallbart samhalle. Vara dedikerade medarbetare i pro-
jekten kan pa béasta satt samarbeta med bestallare, underen-
treprenorer och Ovriga samarbetspartners for att optimera
produkten ur ett hdllbarhetsperspektiv.

Tack vare vara samverkansprojekt kan vi vara en rad-
givande part i tidiga skeden och darmed vara delaktiga under
hela projektprocessen. Tidig samverkan i projekt mojliggor
ett proaktivt arbetssatt som skapar mervarde, affars- och
konkurrensmassiga fordelar samt langsiktiga besparingar for
vara kunder. For oss innebdr detta att i ndra dialog utreda,
diskutera och identifiera vilka forutsattningar som ar viktiga
for olika parter sa att vi darefter kan presentera goda val och
verka for en mer hallbar bransch. Pa samma satt som vi vill vara
en god hallbarhetspartner at vara kunder vill vi anlita hallbara
leverantorer. Darfor utvarderar vi alla vara samarbetspartners
redan i anbudsprocessen utifran hur de kan prestera i enlighet
med vara malsattningar.

Pa Zengun glads vi
at hogre miljokrav
och en snabb
omstallning.

ATT MOTA OKADE RAPPORTERINGSKRAV

Pa Zengun glads vi at hogre miljokrav och en snabb omstall-
ning i branschen. Var konkurrenskraft ligger i vart utokade
projektstod och vi ldgger stor vikt vid intern kompetens inom
miljdomradet. Under det gangna aret har vi sammanstéllt en
arbetsgrupp med fokus pa att sakerstalla att Zengun uppfyller
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EU:s nya krav i form av Taxonomin och CSRD, detta for att
arbeta proaktivt infor de rapporteringskrav som Zengun
omfattas av 2025. Som en del av férberedelserna har vi anlitat
externa konsulter for att vagleda oss i forarbetet och utbilda
vart team i de krav som stalls pa héllbarhetsdatan enligt CSRD
samt tillamplighets- och férenlighetskrav enligt Taxonomin. Vi
har valt att prioritera intern kompetensutveckling for att starka
var roll som projektstod i miljofragor for vara kunder. Detta gor
det mojligt for oss att inte bara sakerstalla att Zengun ar val
forberett infor framtida rapporteringskrav, utan aven for att
bidra till branschens omstallning och hantera kommande hall-
barhetsutmaningar pa ett strategiskt och framatblickande satt.

Under aret har Zengun dessutom inlett produktionsfasen av
vart forsta projekt som kommer traffas av lagen om klimat-
deklaration for byggnader. | samband med det har vi tagit fram
nya rutiner for att sakerstalla en effektivinsamling av underlag
samt en smidig rapporteringsprocess. Genom att anpassa vart
arbetssatt internt kan vi sprida kompetensen inom organisa-
tionen och i storre utstrackning bidra till att driva hallbarhets-
arbetet framat.

ENGAGEMANG | BRANSCHGEMENSAMMA SATSNINGAR
Zengun engagerar sig i flertalet branschgemensamma sats-
ningar och natverk for att starka kompetensen inom hallbar-
hetsomradet, visa pa gott exempel och i forlangningen oka
efterfragan pa hallbar byggnation. Var hallbarhetschef Caroline
Hill ar sedan boérjan av 2022 ordférande for det regionala
nétverket SGBC Ost (Swedish Green Building Council) samt
medlem i SGBC:s tekniska & operativa LEED-rad. Zengun anslot
sig dven till CC Build under 2024. Detta &r en organisation som
syftar till att stdarka marknaden for cirkuldra produkter och
tjdnster, och etablera arbetssatt i linje med cirkulara principer.
Déarutover ar vi aktiva inom Klimatarena Stockholm som ar en
samverkansplattform for lanets klimatomstallning dar vi till-
sammans med Ovriga deltagare har signerat klimatl6ftet om att
arbeta for att halvera utslappen mellan 2020 och 2030.
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Sedan 2019 berdknar vi arligen vart klimatavtryck i enlighet med GHG-protokollet.
Utover malsattningen att vara klimatneutrala senast 2045, i linje med den bransch-
specifika fardplanen, har vi formulerat mal pa kortare sikt inom Scope 1, 2 respektive 3.

Nedan presenteras utfallet for 2024.

UTFALL 2024 tCO,e

UTFALL 2024 kgCO,e

<3%

DEPONI

MAL 2045

v

0,02

TOTALT KOLDIOXIDAVTRYCK |
SCOPE 1 OCH 2 PER ANSTALLD
(2023: 3,86)

307

TOTALT KOLDIOXIDAVTRYCK |
SCOPE 3 PER PRODUCERAD BTA
(2023: 381)

v

Nettonollutslapp

Under 2024 har totalt koldioxidavtryck i scope 1 och 2 per anstdlld paverkats negativt av éndrad férdelning av energi-
slag samt av ett stérre antal tillkommande projekt ddr flera haft mindre dokumentation kring férnyelsebar el.

LEDANDE INOM MILJOCERTIFIERINGAR

Vi ser en hog efterfragan fran vara kunder avseende miljo-
certifieringar av projekt och en allt hogre ambitionsniva
gallande hallbarhetskrav i stort. Av Zenguns samtliga pagaende
projekt under 2024 ska omkring 84% miljocertifieras, beraknat
pa nettoomsattning. Vara medarbetare ar kunniga inom samt-
liga marknadsledande certifieringsstandarder for hallbarhet
och stottar vara kunder i arbetet med dessa; BREEAM, LEED,
Miljobyggnad, NollCO2, Svanen, WELL och Green Building. Vi
kan dessutom erbjuda stod i form av rollen BREEAM Adyvisory
Professional internt och darigenom ytterligare stotta vara
kunder i certifieringsprocesser samt dvergripande och projekt-
specifik maluppfylinad.

ATT GORA DET LILLA EXTRA

Zengun har sedan 2019 arligen upprattat klimatbokslut i
enlighet med GHG-protokollet, omfattande scope 1, 2 och 3.
Detta for att kunna identifiera betydande utsldppsfaktorer

och forma relevanta, langsiktiga mal som ligger i linje med de
globala malen for hallbar utveckling och den klimatomstallning
vi star infor.

Vi ar beroende av ett nara samarbete med vara kunder,
leverantérer och branschkollegor for att kunna minska utslapp i
hela vardekedjan. Vi ser positivt pa utvecklingen och den redan
hoga efterfragan pa klimatforbattrande initiativ, hos bade vara
kunder och leverantorer. Vara uppsatta klimatmal ar formu-
lerade i linje med fardplanen for branschen, vilket innebér att
vi ska vara klimatneutrala 2045. Det ar inom projektverksam-
heten som den storsta klimatpaverkan finns och darmed dven
var potential att géra storst skillnad. Darfor har vi valt att bryta
ned vara langsiktiga och strategiska mal i projektspecifika
handlingsplaner som identifierar universella och skraddarsydda
|6sningar for att reducera klimatpaverkan inom respektive
projekt.

Ett exempel pa projekt dar vi aktivt stravar efter att mini-
mera vart klimatavtryck &r Haga Norra Kv. 1. Dar arbetar vi
med aterbrukat fasadtegel, klimatférbattrad betong, stalpelare

som ersatts med betongpelare samt fossilfria branslen och
avfallsminimering. Med grund i dessa initiativ belénades pro-
jektet med SGBC:s utmarkelse Arets BREEAM-byggnad 2023
och Arets Fasad 2024 av Mur- & Putsféretagen. Fasaden bestar
till 90% av aterbrukat tegel.

Ytterligare ett steg mot fossilfri verksamhet ar att Zengun
sedan 2024 enbart har elbilar i sitt fordonsbestand.

ATERBRUK - NYA MAL & ERFARENHETER

Genom att prioritera aterbruk minimerar vi bade vart avfall och
vart miljdavtryck. Vi ser att den cirkulédra trenden fortsatter

att vaxa sig starkare i takt med hogre kravstallningar och 6kad
efterfragan hos vara kunder och av branschen i stort. Det finns
stor potential att minska resursanvandningen i byggsektorn
genom att fororda aterbruk framfor produkter som ar base-
rade pa jungfruligt material.

2024 borjade Zengun att inkludera kategorin Aterbruk bland
bolagets strategiska hallbarhetsmal. Av de produkter och
material som vi har direkt paverkan pa, sa som provisoriska
material och produkter till vara tillfalliga etableringar, var malet
att 20% av dessa skulle vara aterbrukade. Resultatet blev 78%.
Darutover innebar malen en kravstallning i vara pagaende
projekt att identifiera ett antal produktkategorier att tillampa
aterbruki.

Zengun samlar pa sig god erfarenhet av aterbruk i flera
pagaende projekt dar I6sningarna ofta finns nara tillhands. Med
hjélp av var aterbruksansvariga, Emelie Glaser, knyter vi som
bolag kontakter pa marknaden som mojliggor aterbruk i hogre
skala. Ett exempel pa utfort projekt med aterbruksfokus under
2024 &r ombyggnationen av AMF Fastigheters nya huvudkontor
Kv. Oxen Storre 21. Dar var minimikravet att aterbruka tillhan-
dahallna produkter och darutoéver képa in mer material att
aterbruka. Projektet lyckades mycket val med att iordningstalla
de nya lokalerna genom aterbruk och kontoret belonades med
Arets snyggaste kontor 2024 vid Stora Kontorsdagen.
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Medarbetare

v

Vara medarbetare ar vart
viktigaste kapital. Darfor ska
alla vara arbetsplatser praglas
av hog sikerhetsmedvetenhet
och erbjuda en trygg och
inkluderande arbetsmiljo.
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ARBETSMILJO

Den hallbara arbetsplatsen
byggs gemensamt

Zenguns erbjudande utgors till stor del av den kompetens vara
medarbetares besitter. Vi vill framja medarbetarnas vidareutveckling
och stravar efter att ge dem alla verktyg de behover for att uppfylla sin
potential. Detta gor vi genom att bibehalla en trygg och inkluderande
arbetsmiljo med hog sakerhetsmedvetenhet, fri fran trakasserier.

EN TRYGG ARBETSMILJO KRAVER SAMARBETE
Halsa och sakerhet star forst pa dagordningen i det dagliga
arbetet. Med en nollvision for arbetsplatsolyckor bedrivs det
systematiska sdkerhetsarbetet utifran tre perspektiv:

e Det forebyggande

e Utifran regelverk

e Med utgangspunkt i informella strukturer pa

respektive arbetsplats

Standigt utvecklar vi verktyg och processer for att skapa trygga
och sékra arbetsplatser. | det forebyggande arbetet dr det
viktigt att se till den enskilda byggarbetsplatsen. Den unika
arbetsplatsen ar férenad med specifika arbetsmoment, vilka
medfor olika typer av risker och val av atgarder.

RISKMEDVETENHET AR EN KULTURFRAGA
Vi arbetar aktivt med arbetsmiljon inom hela projektorganisa-
tionen. Det uttalade sdkerhetsansvaret ligger hos produktions-
och projektchefer som ska sakerstélla att projektet har ratt for-
utsattningar for att uppratthalla en god och sdker arbetsmiljo.
Att bibehalla en hog riskmedvetenhet och sund sakerhetskultur
ar essentiellt i var stravan att na en skadefri arbetsplats.
Zengun vidareutbildar darfor kontinuerligt samtliga med-
arbetare inom halsa och sakerhet for att utveckla attityder och
beteenden som framjar en sdker arbetsmiljo. Det ar viktigt att
varje medarbetare tar det egna arbetsmiljoansvaret pa allvar.
Genom att skydda sig sjdlv, skyddar man &dven sin kollega.
Zengun ar aven medlem i Hall Nollan, ett viktigt bransch-
initiativ som arbetar for att alla ska komma hem oskadda efter
varje arbetsdag.

HALSA UTANFOR ARBETSPLATSEN

Sédkerhetsarbetet stracker sig forbi arbetsplatserna i projekten.
Utover det direkta skyddsarbetet ldgger vi stor vikt vid den
individuella halsan. Om vi bibehaller en god fysisk och psykisk
halsa forbereder vi oss for de utmaningar som finns i ett
byggprojekt, detta dr nagot vi aktivt arbetar med i hdlso- och
friskvardssatsningen Zengun Life. Satsningen drivs av med-
arbetarnas egna initiativ och innefattar alla typer av aktiviteter
som framjar hélsa och valmaende. Las mer pa sida 38.
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Skyddsarbetet pa Zengun bestar dven av ett langsiktigt
byggande utifran ett hdllbarhetsperspektiv, for att kunna
overldamna en byggnad som ar saker for dess framtida brukare
under byggnadens hela livslangd.

ARBETSMILJOARBETET | PROJEKTEN

| utforandeskedet ska vi som byggarbetsmiljosamordnare tillse
att det bedrivs en aktiv skyddsverksamhet pa arbetsplatsen.
Detta gors bland annat genom regelbundna protokollférda
skyddsronder som sedan ett antal ar tillbaka genomférs med
hjalp av digitala verktyg. Samma sak galler for riskobserva-
tioner och rapportering av incidenter. De digitala verktygen
paskyndar informationsflodet och minskar ledtiden for avhjalp-
ning av brister.

Samtliga individer pa arbetsplatsen ska dagligen bidra till en
saker arbetsplats. | samband med arbetsplatsintroduktionen ges
information om projektets identifierade risker och forhallnings-
satt till dessa, i kombination med géllande ordnings- och skydds-
regler och annan vagledande arbetsmiljoinformation. Arbets-
platsen ska hallas stddad med avsedda platser for bland annat
materialupplag och atervinning, med fria utrymningsvagar och
fungerande brandskydd. | samband med introduktionen ges
personalen information om hur de nar som helst kan rapportera
en riskobservation via den digitala rapporteringsfunktionen.

SAKERSTALLANDE | FLERA LED

Vara projekt leds av egna medarbetare och utfors ofta tillsam-
mans med ett stort antal palitliga underentreprendrer. Under
upphandling av dessa sdkerstalls att vi endast kontrakterar
godkanda entreprendrer med ett uttalat och val implementerat
sakerhets- och kvalitetsarbete. Samtliga individer pa arbets-
platsen ska kunna ta del av och forstd vara sakerhetsrutiner
och darfor stalls det krav pa att varje arbetsgrupp maste ha en
arbetsledare som minst kan svenska eller engelska.

ARBETSMILIOATGARDER UNDER ARET

Under 2024 genomfordes ett forberedande arbete infor
Arbetsmiljoverkets nya regelstruktur som tradde i kraft 1 jan
2025. | det forberedande arbetet ingick bl.a. utbildning av var
produktionspersonal for att erhalla kunskap kring den nya
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Finans = Hallbarhet

| sin roll som Business Controller har
Martin Hakansson Wintzell fatt ett nytt
perspektiv pa bolagets hallbarhetsfragor.

Nér jag borjade arbeta som Business Controller pa Zengun
tankte jag inte att jag skulle jobba sa mycket med hallbarhet
som jag faktiskt gor, men i takt med nya bestammelser som
likstaller och forenar hallbarhetsredovisning med finansiell
redovisning har hallbarhetsfragor blivit alltmer vasentliga i min
roll. Nya krav har gjort att bolag snabbt har fatt stélla om och
pa Zengun har en projektgrupp bildats for att vi ska kunna ta
oss an arbetet med EU:s nya CSRD-direktiv (Corporate Sustai-
nability Reporting Directive) och EU-Taxonomin. Dessa direktiv
innebar en stor forandring kring vilken hallbarhetsdata vi som
bolag behover samla in och redovisa fran var verksamhet.

foreskriften om planering, projektering och samordning av
bygg- och anldggningsarbeten. Denna féreskrift har till syfte
att forebygga ohalsa och olycksfall som kan uppsta under
bygg- och bruksskedet, samt ge ratt forutsattningar for en god
arbetsmiljo vid utformning av arbetsplatser. Vidare har vi sett
over var lagbevakning och justerat rutiner, sa att hanvisningar
ligger i linje med den nya regelstrukturen.

Personal och skyddsombud behover arbeta tillsammans med
arbetsgivaren for att forebygga ohalsa pa arbetsplatsen. Under
det gangna aret har vi belyst vikten av det systematiska arbets-
miljoarbetet pa central niva. Vi har pa ett tydligare satt synlig-
gjort Skyddskommitténs arbete och syfte samt uppmuntrat till
dialog for att fordjupa och vidare férankra sakerhetskulturen
inom koncernen. Zenguns Skyddskommitté granskar bl.a. beho-
vet av arbetsmiljoutbildningar, preventiva arbetsmiljdinsatser
sa som nya hjalpmedel, statistik 6ver incidenter — olyckor och
tillbud, uppfyllandet av lagkrav och kollektivavtal for arbets-
miljo samt Gvergripande statistik pa sjukfranvaro. Att diskutera
och synliggtra sdkerhetsarbetet gor oss battre forberedda och
har i forlangningen en preventiv effekt.

Som ett led i Zenguns mal om att vara en attraktiv arbets-
givare, har vi detta ar fortsatt att utbilda vara nya ledare med
en bolagsanpassad ledarskapsutbildning. Har ges de redskap
for att skapa hallbara arbetsplatser ur ett organisatoriskt och
socialt perspektiv.
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ARBETSMILJO

Jag har varit med och drivit projektet sedan start och bidra-
git med ett finansiellt perspektiv pa hallbarhet. Arbetet har
varit valdigt givande i min roll och jag ser dven att vi som bolag
har fatt insikt i hur brett hallbarhet faktiskt ar. Det ar ocksa
spannande att se var paverkan i ljuset av de allt strangare krav
som nu mer &n ndgonsin legitimerar véra anstrangningar. Okad
transparens ar nagot som gynnar de som vagar satsa helhjartat
pa hallbarhet, vilket vi gor och kommer kunna uppvisa.

TYP AV OLYCKOR/SKADOR

g

Skarsar, ytliga skador (16 st)
Lattare fallskada (7 st)
Mindre klamskada (4 st)
) Lattare snubbelskada (4 st)
p Lattare 6gonskada (1 st)
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LIKABEHANDLING OCH DIVERSITET

Att skapa en

attraktiv arbetsplats

Var ambition har alltid varit att skapa en trygg och inkluderande
arbetsplats med méanniskan i centrum och detta ar ndgot som kraver
kontinuerligt arbete. Varje medarbetare ska kanna sig engagerad och
deras kompetens ska tas tillvara. FOr oss ar det en sjalvklarhet att alla
vara arbetsplatser ska vara trygga och sakra, med en inkluderande

arbetsmiljé och en sund kultur.

ARBETSMILION AR ETT KOLLEKTIVT ATAGANDE
Inkludering och likabehandling ar essentiellt for att vi ska
kunna skapa den attraktiva och utvecklande arbetsplats som
bade behaller och attraherar de basta medarbetarna. Det ar
en central frdga genom organisationens alla led, fran styrelse
och ledning ut i alla projekt. Pa Zengun ska alla forutsattningar
finnas for att medarbetarna ska kunna genomféra sitt arbete
pa ett tryggt och vardigt satt oavsett kon, konsidentitet, alder,
etnicitet, religion, sexuell laggning eller funktionsvariation.

Var decentraliserade organisation, med beslutsfattande i
projekten ndra kunden, medfor ett stort ansvar for vara med-
arbetare kring hur vi bedriver vart arbete.

Samtliga medarbetare
ska utvecklas, utmanas
och ma bra.

Medarbetarnas engagemang och kunskap ar viktiga bidrag for
ett framgangsrikt projekt. Formagan att skapa team av duktiga
individer som kompletterar, stottar och hjdlper varandra i
komplicerade byggprojekt &r en av Zenguns styrkor. Att se till
att vadra medarbetare utvecklas, utmanas och mar bra ar ett
viktigt fokusomrade. Alla ska ha samma majlighet till anstallning,
utbildning, befordran och utveckling. Vidare ska lika lon for
arbete av lika varde galla oavsett kon.
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MOTVERKAN AV KRANKANDE SARBEHANDLING

Vi arbetar systematiskt med forebyggande och vidtar uppfol-
jande atgarder mot alla typer av diskriminering och kréankande
sarbehandling. Inom byggbranschen ar det sarskilt viktigt att
fa bukt med en forlegad kultur och jargong genom att aktivt
motverka och uppmarksamma krankningar, bade pa plats

och retroaktivt. Pa Zengun har alla ett gemensamt ansvar att
saga ifran, dven om det yttersta ansvaret for detta ligger hos
vara ledare och chefer. Vi har sedan en tid tillbaka arbetat i ett
workshopformat dar medarbetarna 6ppet far diskutera denna
typ av fragor sinsemellan. Detta i syfte att mojliggora diskus-
sion kring uttryck och jargong, samt ge nya perspektiv — det
som ar okej for mig kanske inte ar okej for dig.

| syfte att fortsatta vart arbete med att sakerstalla inklude-
ring och likabehandling oavsett projekt, togs det under férra
aret fram en checklista och guide som ska utgora ett stod i
arbetet for att sékerstalla att vara arbetsplatser ar valkom-
nande och inkluderande. Berérda omraden inkluderar bland
annat tillganglighetsanpassning, mojlighet till avskildhet vid
behov samt medarbetarens mojlighet att delta vid personal-
sammankomster pa lika villkor och med samma férutsattningar.

Under 2024 genomforde vi ett event tillsammans med orga-
nisationen Pepp. De arbetar for en mer jamstalld ingenjors-
bransch genom mentorskap, dar kvinnliga ingenjorsstudenter
ar mentorer at tjejer pa gymnasiet. Syftet med eventet var att
visa pa alla de spannande roller och utvecklingsméjligheter
som finns inom byggbranschen.

Dessa fragor behover vi standigt arbeta med for att kunna
fortsatta utvecklas som bolag och sakra var kompetensforsorj-
ning. Rekrytering, utbildning och kompetensutveckling organi-
seras strategiskt med ett inkluderande forhallningssatt for att
framja mangfald och jamstalldhet. En ytterligare sjalvklarhet
ar att alla medarbetare erbjuds forutsattningar for att skapa en
sund balans mellan arbete, familj och fritid.
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LIKABEHANDLING OCH DIVERSITET

—— | BLICKFANGET —

Byggbranschen ar traditionellt en mansdominerad bransch.
Inom Zengun arbetar vi aktivt for att framja jamstalldhet som ett
led i vart hallbarhetsarbete — vi ska inte bara driva framgangsrika

projekt idag, utan dven i framtiden. Zengun har idag 29 procent
kvinnliga medarbetare och vi jobbar standigt for att Zengun ska
vara en arbetsplats dar alla trivs, ar inkluderade och vill arbeta.

ANDEL KVINNLIGA ANDEL KVINNOR ANDEL KVINNOR |

ANDEL KVINNOR |
MEDARBETARE | LEDANDE POSITIONER BOLAGSLEDNINGEN

KONCERNENS STYRELSE

0% 43% 57% 25%

(2023: 33%) (2023: 40%) (2023: 60%)

(2023: 25%)
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Medarbetarna ar
Zenguns viktigaste tillgang

Pa Zengun finns det ingen forutbestamd vag att ga. Vi arbetar
standigt med att ta till vara och utveckla varje medarbetares

talang, engagemang och nyfikenhet.

Under 2024 fortsatte Zengun att vaxa och vi rekryterade 19 nya
medarbetare. Majoriteten av dessa ar snickare men vi har daven
anstallt flera projektingenjorer, produktionsledare samt roller
inom ekonomifunktionen. Hos oss ser vi till varje medarbetares
formaga, vilja och kompetens, dar det viktigaste ar viljan att
utvecklas och lara. Individen ges stor frihet att prova pa andra
arbetsuppgifter och roller, vilket gor att alla karriarsvagar ser
olika ut.

LEDARPROGRAMMET FOR ATT SAKERSTALLA

VAR TILLVAXT

For andra aret i rad genomfordes Zenguns ledarutbildning som
ar framtagen specifikt for Zengun i samarbete med en extern
utbildningspart. Ledarutbildningen bygger pa Zenguns ledar-
profil, som bestar av identifierade beteenden som vi pa Zengun
anser kdnnetecknar ett gott ledarskap.

TILLSAMMANSKONFERENSEN 2024

For att sprida och bygga vidare pa var foretagskultur genomfor-
des, for andra aret, en gemensam konferens for alla vara med-
arbetare och konsulter, Tillsammanskonferensen. Konferensens
syfte var att bygga vidare pa och sprida var starka kultur som
bygger pa gemenskap och engagemang. Detta ar valde vi att
ldgga fokus pa Zenguns malarbete — att alla medarbetare har
god kunskap om och vet hur de bidrar till att na malen skapar
engagemang och kraft.
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TVARFORUM

For att kontinuerligt arbeta med kunskapsoverforing mellan
projekt, bredda kompetensen och arbeta enligt best practice,
samlas vara medarbetare regelbundet i tvarforum for sina
specifika yrkesroller. Exempel pa tvarforum ar projektering,
arbetsledning, hallbarhet och inkép. Grupperna ses ett antal
tillfallen per ar och arbetar med olika temaomraden, varpa
lardomar sedan sprids vidare till 6vriga delar av organisationen.

TRAINEEPROGRAMMET
Zenguns populara traineeprogram genomfordes under aret
for elfte gangen och i april rekryterades tva nya talangfulla
KTH-studenter till Zengun.

Vara traineer rekryteras tidigt under sina studier och arbetar
i vara projekt under somrarna samt, i man av tid, under
terminerna. Traineerna far pa sa satt tidigt under studietiden
prova olika roller och arbetsuppgifter och testa sina teoretiska
kunskaper i praktiken. Programmet drivs av traineerna sjalva
som avgor vad de har behov av och vad de vill ldra sig mer om.
Under aret har traineerna bland annat valt att férdjupa sina
kunskaper i ekonomihantering samt de digitala verktyg som
anvands inom projekt- och byggprocessen. Under aret tog fyra
av vara traineer examen och borjade arbeta hos oss heltid.

Traineeprogrammet ar en valdigt viktig rekryteringsbas
for Zengun. Vara traineer kommer med ny kunskap fran
larosatena och far i gengald praktisk kunskap att tillampa
under studieperioden. Vara traineer rekryteras i huvudsak
fran KTH, och under 2024 medverkade vi traditionsenligt
pa arbetsmarknadsdagen LAVA, arbetsmarknadsmassan for
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VISSTE DU ATT

UNDER 2024 BORJADE
19 NYA MEDARBETARE
HOS 0SsS.

Samhallsbyggnadssektionen. Vi deltog dven pa mottagningen
for nya studenter dar vi anordnade det mycket uppskattade
ladbilsrallyt for andra aret i rad.

YRKESHOGSKOLAN — EN VIKTIG REKRYTERINGSBAS

En annan viktig rekryteringsbas for oss ar yrkeshogskoleutbild-
ningar inom bygg, och vi verkar for en hog kvalitet pa dessa
utbildningar. For Zengun &r det viktigt att fa vara med och
paverka innehallet i yrkeshogskoleutbildningar och vi ingar
darfor i ledningsgrupper for olika utbildningar pa Nackademin
och Foretagsekonomiska Institutet.

Under aret har vi medverkat pa tva arbetsmarknadsdagar pa
Nackademin och tagit emot ett flertal praktikanter fran olika yrkes-
hogskolor. Syftet med praktikplatserna ar att ge studenterna chan-
sen att fa praktisk erfarenhet av byggbranschen under pagaende
studier. | gengald far Zengun nyténkande, nyfikna och motiverade
medarbetare som ofta stannar kvar och blir anstallda pa Zengun.

TEKNIK- OCH JOBBSPRANGET

Zengun har sedan 2017 regelbundet tagit in praktikanter fran
bade Teknik- och Jobbspranget. Bada programmen harstammar
fran ett samarbete mellan regeringen och Svenskt Naringsliv,
dar Teknikspranget syftar till att locka fler ungdomar till hogre
tekniska utbildningar och Jobbspranget syftar till att hjalpa
nyanlanda akademiker med utlandsk bakgrund att komma in pa
den svenska arbetsmarknaden. Under hosten 2024 paborjade
vi aterigen rekryteringsprocessen for praktikplatser via Jobb-
spranget, efter ett ars uppehall.

UNIZEN

Vart arbete
med kompetens-
forsorjning
inspirerar mig

Helena Swahn Lepres roll som
Head of People & Communica-
tion ar otroligt mangsidig och
innefattar det mesta inom HR
och kommunikation.

— Eftersom jag gillar variation
passar det mig perfekt!

Jag har jobbat pa Zengun i drygt tre ar och det
som slar mig nastan dagligen ar hur stark var fore-
tagskultur ar, och vilken vilja det finns att satsa pa
och utveckla vara medarbetare. Vi ar inte radda
for att ge fortroende till juniora medarbetare
med stor potential, och det ar fantastiskt att fa se
hur de utvecklas.

En av de saker som jag tycker &r roligast i min
roll &r att fa jobba med langsiktig kompetens-
forsorjning. Exempel pa detta ar det samarbete
som vi under aret har fordjupat med ett yrkes-
gymnasium inom bygg dar vi har forelast, anordnat
studiebesok och tagit emot praktikanter och
larlingar. Vart traineeprogram &r valrenommerat
och traineerna driver sjalva bade programmet och
sin egen utveckling. Vi tar ocksa emot praktikanter
fran yrkeshogskolor, och manga av dem fortsatter
sedan att jobba hos oss. Att jobba med langsiktig
kompetensforsorjning borde vara en karnfraga for
alla foretag inom branschen och jag ar stolt 6ver att
jobba pa ett foretag som gar fran ord till handling.
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ZENGUN LIFE

Zengun ska vara
Sveriges mest
valmaende foretag

Zengun Life drivs av medarbetarna sjalva, vilket gor att inriktning
och aktiviteter varierar fran ar till ar, med stort utrymme for
medarbetardrivna initiativ. Variationen av aktiviteter gor det
mojligt for alla medarbetare att delta.

Zengun Life kallar vi var hélso- och friskvardssatsning som nu
arinne pa sitt elfte verksamhetsar. Satsningen grundar sig i
var vision om att vara “Sveriges mest aktiva och valmaende
foretag”. Zengun Life utgor en viktig bestandsdel i det syste-
matiska och forebyggande arbetsmiljoarbetet och fokuserar
primart pa halsoframjande aktiviteter som drivs och initieras
av vara medarbetare — allt ifran Stafettvasan och crossfit till
kulturevenemang och julpyssel pa huvudkontoret.

Vi ser att vi starker gemenskapen, och i forlangningen
dven foretagskulturen, genom att under informella former
samla medarbetare utanfér den dagliga verksamheten och
utanfor ordinarie arbetsroller och ha roligt tillsammans.

v

VISSTE DU ATT

OVER 60% AV VARA
MEDARBETARE HAR DELTAGIT
| MINST EN ZENGUN LIFE-
AKTIVITET UNDER ARET.

Under 2024 genomforde vi ett antal uppskattade, ater-
kommande aktiviteter sa som medverkan i motionslopp,
Stafettvasan, en egen skargardsstafett och Siljan runt, men
viintroducerade dven ett stort antal nya aktiviteter med
positiv respons fran medarbetarna, sa som en vandrings-
helg i Dalarna samt klattring.

Sedan en tid tillbaka har vi arligen arrangerat en fot-
bollsturnering tillsammans med studenter fran Bygg- och
Samhéllsbyggnadssektionen pa KTH, nagot som numer
raknas som en uppskattad, staende tradition.
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RISKANALYS

Riskanalys

42

OPERATIVA RISKER

REGULATORISKA RISKER

RISKOMRADE

A
Hélsa och sidkerhet
Miljé
Resurs- och
kompetens-
forsorjning
Digitalisering

\

A
Etiska 6vertramp
Regelefterlevnad

\
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BESKRIVNING

Pa byggarbetsplatsen finns alltid risker for
medarbetare och underentreprenorer kopp-
lade till hdlsa och sdkerhet. Personskador
kan ge skador och invaliditet for livet, och i
varsta fall leda till dédsfall. En annan halso-
risk ar psykisk eller fysisk ohélsa, vilket kan
medfora sjukskrivningar, daligt arbetsklimat
och bristande arbetsmoral.

Risk for att i verksamheten orsaka miljoskada
av olika slag. Det kan exempelvis vara
utslapp fran maskiner, oansvarsfulla
materialval eller fororeningar som paverkar
den lokala miljon och/eller ett mer
omfattande omrade.

Zenguns verksamhet och hoga kvalitetsmal
ar beroende av att personer med erforderlig
utbildning och ratt kompetens for tjansterna
ar pa plats. Det ar darfor en forutsattning for
var expansion och vart finansiella resultat att
rekrytera, utveckla samt behalla en kompe-
tent och engagerad personal.

Nya digitala l6sningar ersatter gammal
teknik och gamla arbetssatt vilket skapar nya
tjanster och efterfragan av saval informa-
tionshantering som effektiva driftlosningar i
fastigheter. De aktorer som inte anpassar sin
verksamhet till férandrade forutsatt-

ningar kan forlora kunder, leverantorer

och medarbetare.

Risker med att medarbetare, leverantorer
och/eller underentreprenérer inte foljer
radande lagar samt interna och externa
policies relaterande till etik, antikorruption,
likabehandling och méanskliga rattigheter.
Brott eller forsummelse kan skada bade
Zenguns varumarke och relationer med
kunder och medarbetare.

Bristande regelefterlevnad kan medféra
saval ekonomiska forluster som varumarkes-
forluster och rattsliga processer. Aven den
enskilde individens vdlmaende kan komma
att paverkas.

HANTERING

¢ Skydds- och miljoronder

e Rutin for uppfoljning av olyckor/tillbud

¢ Utbildning av innehallet i policies

¢ Medarbetarsamtal

¢ Medarbetar- och halsoundersokning

o QOversyn av och utbildning inom ergonomi
pa arbetsplatsen

e Zengun Life

e Aktiva medlemmar i Byggbranschens
Sakerhetspark

¢ Projektspecifika miljo- och arbetsmiljoplaner

e Skydds- och miljéronder

e Krav pa miljcbedomda byggmaterial

¢ Medvetna logistikldsningar

¢ Fossilfria transport- och brénslealternativ

¢ Internutbildningar och kontinuerlig fortbildning
¢ [nitial hallbarhetsworkshop i storre projekt

e Rutin for uppféljning av projektkrav

¢ Projektrevisioner for att sakerstalla
implementering av rutiner

o Sdkerstallande av ratt bemanning i projekt

e Tydlig kravstéllning fran och dialog med bestéllare

¢ Erfarenhetsaterforingsforum

¢ Medveten rekrytering

¢ Intern kompetenskartlaggning

e Utbildning inom ledarskap och foretagskultur

¢ Unizen

e Omvarldsbevakning
o Utokad digitaliseringssatsning
e Tillsatt fokusgrupp inom IT-omradet

e Utodkad rutin for att sakra en hallbar
leverantorskedja

e Uppfoljning av underentreprendrer

e Internrevisioner

e Uppfoljning av uppforandekod

e Visselblasarfunktion sakerstaller mojlighet for
anonym rapportering bade internt och externt

¢ Kontinuerlig intern dialog om varderingar
och foretagskultur

e Medarbetarundersokning for att identifiera
signaler pa missnoje

¢ Regelbunden kontroll av regelefterlevnad

¢ Interna revisioner for kvalitetssakring i flera led
¢ Uppforandekod

e Foretagskultur med hoga etiska ideal

e Kompetenta och ansvarstagande medarbetare



OMVARLDSRISKER

STRATEGISKA RISKER

»

RISKOMRADE

Kriser

Klimatférdandring

Materialtillgang
och prisokningar

Varumarke

Konjunktur-
forandring

BESKRIVNING

Omvarldskriser som Zengun inte kan paverka och
darmed &r svara att forutse, sa som pandemier,
terroristattacker, krig eller cyberattacker.

Klimatforandring avser exempelvis extrema
vaderhandelser och miljokatastrofer.

Faktorer som tillgang och kostnad for material och
tjanster maste alltid beaktas i vara projekt, fram-
forallt med det gangna arets handelser i ryggen.
Rysslands invasion av Ukraina, cementkrisen och
skenande energipriser ar nagra exempel pa externa
faktorer som visat sig ha stor paverkan pa prisbil-
den vid byggnation.

Efterfragan pa Zenguns tjanster bygger till

stor del pa kunders och medarbetares intryck

och erfarenhet av foretaget. Branschen &r

under standig forandring, och kundernas och
medarbetarnas krav och férutsattningar forandras
kontinuerligt. For att inte riskera marknadsandelar
och konkurrenskraft stélls krav pa en langsiktig och
flexibel varumarkesstrategi.

Byggsektorn ar en konjunkturkanslig bransch.
Zenguns verksamhet ar beroende av kundernas
investeringsvilja och paverkas darmed av
konjunktursvangningar.

RISKANALYS

HANTERING

e Riktlinjer for informationssakerhet

e Projektanpassade krishanteringsplaner
e Utokad digitaliseringssatsning

e Omvarldsbevakning

For att hjalpa fastighetssektorn att forbereda
sig infor andrade forutsattningar avseende
klimat integrerar Zengun klimatfragan i hela
projektverksamheten.

Zengun foljer utvecklingen och har en
kontinuerlig dialog med leverantorer och
underentreprendrer, under pagaende projekt
och infor anbudsinlamning.

e Omvarldsbevakning
e Marknadsforum

e Arbetsmarknadsdagar
e Kunddialog

e Medarbetarundersékning och
medarbetarsamtal

e Decentraliserad organisationsstruktur,
vilket ger en snabbfotad organisation

Bred kundbas inom flera segment
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberittelse

ZENGUN GROUP PARENT AB ORG NR (559198-4629)
Styrelsen for Zengun Group Parent AB, med séate i Stockholm,
far harmed avge arsredovisning och koncernredovisning for
rakenskapsaret 1 januari 2024 till 31 december 2024.
Agarférhallanden framgar av illustration till hoger. Samtliga
koncernforetag ar helagda. Under februari 2024 tecknades ett
nytt hallbarhetslankat obligationslan om 400 Mkr med |6ptid
over fyra ar, samtidigt som tidigare obligationslan fortidsin-
|6stes. Obligationen ar noterad och upptagen till handel pa
marknaden for foretagsobligationer vid Nasdaqg Stockholm.

OPERATIV VERKSAMHET
Den operativa verksamheten bedrivs i de tva heldgda koncern-
foretagen Zengun AB och Zengun Redo AB.

Zengun AB &r en ledande byggentreprendr for stora och
komplexa byggprojekt i Stockholmsregionen. Projekten
genomfors pa uppdrag av kunder som ar stora och valkanda
aktorer pa fastighetsmarknaden och drivs huvudsakligen
som samverkansprojekt. Ett typiskt projekt I6per over ett till
tre ar. Foretaget ar verksamt inom bade nybyggnation och
ROT-segmentet, det vill sdga renovering, ombyggnad och till-
byggnad. Huvuddelen av projekten ar ny- eller ombyggnad av
kommersiella fastigheter men féretaget bygger dven bostader
och offentliga lokaler. Verksamheten i Zengun re:do omfattar
mindre entreprenader och byggservice i Stockholmsregionen.

AGARFORHALLANDEN

ZENGUN GROUP
PARENT AB

ZENGUN GROUP AB
(EMITTENTEN)

ZENGUN AB

ZENGUN REDO AB
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MARKNAD

Zengunkoncernen ar framst verksam pa byggmarknaden i
Stockholmregionen som ar Nordens stérsta marknad for bygg och
anlaggning. Marknadslaget har under aret varit komplext till foljd av
inflation och ranteldge men koncernens huvudsegment, kommer-
siella fastigheter, har upplevt fortsatt hog efterfragan i forhallande
till bostadssegmentet. Trots marknadslaget kunde Zengun uppna
sitt langsiktiga strategiska Ionsamhetsmal om EBITDA pa 6%.
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NETTOOMSATTNING

Nettoomsattningen uppgick till 2 584,5 Mkr (2 771,2) vilket var
en nedgang med 7 procent gentemot féregaende ar. Under
kvartal tre och fyra fardigstalldes ett antal storre projekt vilket
inneburit minskad omsattning senaste halvaret. Vi har en stabil
och bra orderstock, dar produktionstakten succesivt tilltar i
flera av vara pagaende projekt. Under 2024 bidrog framfor allt
Forskaren Hagastaden, Kv. 1 och Kv. 4, 5 Haga Norra, Hasten
21 Regeringsgatan, Bromma Sjukhus och ett sekretessprojekt
till nettoomsattningen.

FORVALTNINGSBERATTELSE

RORELSERESULTAT
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) uppgick till
157,3 Mkr (122,8) vilket var en 6kning med 28 procent
jamfort med foregdende ar. EBITDA-marginalen 6kade till
6,1 procent (4,4).
Rorelseresultatet (EBITA) uppgick till 150,4 Mkr (116,8).
Rorelsemarginalen (EBITA) uppgick till 5,8 procent (4,2).
Forsaljnings- och administrationskostnader uppgick till
54,3 Mkr (49,8), vilket var en 6kning med 4,5 Mkr jamfort med
foregaende ar. Kostnaderna i relation till nettoomsattningen
motsvarade 2,1 procent (1,8).

FINANSNETTO

Finansnettot for perioden uppgick till 48,5 Mkr (—46,7),
finansnettot avsag i huvudsak rantekostnader for obligations-
lanet och har paverkats negativt av fortidsinlésen av bolagets
tidigare obligationslan.

Resultat foére och efter skatt
Resultat fore skatt uppgick till 90,0 Mkr (58,1) och resultat efter
skatt till 70,3 Mkr (43,5).

Likviditet och finansiell stéllning per balansdagen
Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till
31,6 Mkr (142,4). Forandringar i rorelsekapitalet paverkade
kassaflodet negativt om 49,0 Mkr (+72,2).

Nettoskulden uppgick till 186,4 Mkr (220,3). Likvida medel
uppgick till 224,8 Mkr (223,9). Beviljad checkrakningskredit om
75,0 Mkr utnyttjades ej per balansdagen. Balansomslutningen
vid periodens slut uppgick till 1 384,9 Mkr (1 510,8) varav
755,9 Mkr (767,8) avsag immateriella tillgangar.

Omsattningstillgangarna uppgick till 614,3 Mkr (730,4)
varav 262,0 Mkr (334,4) avsag kundfordringar. Soliditeten per
balansdagen uppgick till 37,4 procent (29,7). Eget kapital vid
periodens slut uppgick till 518,3 Mkr (448,1).

MODERBOLAGET

Moderbolaget har sitt sate i Stockholm och bedriver ingen egen
byggverksamhet. Resultat efter skatt i moderbolaget uppgick
till 0,0 Mkr (0,0).

MEDARBETARE

Koncernen &r beroende av sin férmaga att attrahera och behalla
medarbetare med hég kompetens och erfarenhet. Antalet
anstallda i koncernen vid periodens utgang var 150 varav 46
kvinnor. Férdelningen mellan tjansteman och yrkesarbetare
var 124/26.

AKTIE- OCH AGARFORHALLANDEN

Transaktioner med nédrstaende i koncern- och moderbolag
Under perioden har inga transaktioner som vasentligt paverkat
koncernens resultat och stallning gt rum med narstaende.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Sdsongs- eller arstidsvariationer

Verksamheten saknar tydliga sasongs- eller arstidseffekter.
Koncernen paverkas positivt av mdnader med manga arbets-
dagar och avsaknad av semesterperiod.

Foérvantad framtida utveckling samt

vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for bade operativa
och strategiska risker samt finansiella risker. Som operativa och
strategiska risker kan bland annat ndmnas verksamhets- och
ansvarsrisker i form av garantier for utfért arbete och miljo-
risker. Zengun for en l6pande dialog med olika intressenter
vad galler garantier och miljorisker. Baserat pa dessa dialoger
och utfallens bedémda sannolikhet, redovisades avsattningar
om 6,2 Mkr (6,6) vid balansdagen for att méta eventuella krav.
Vad galler finansiella risker kan namnas likviditets-, réante- och
valutarisk. Bolaget arbetar kontinuerligt med riskidentifiering
och riskbedémning.

Oroligheter i omvarlden har under de senaste aren haft
paverkan pa bland annat energi- och ravarupriser vilket i sin tur
paverkar byggprojekten. De ekonomiska effekterna, hog inflation
och hogt rantelage, utgor en risk for Zengun da fastighetsagares
investeringsvilja ar essentiell for verksamheten. Zengun féljer
utvecklingen och bibehaller kontinuerlig dialog med kunder,
leverantérer och underentreprendrer, for pagaende projekt
och infér anbudsinlamning.

PROGNOS
Koncernen ldmnar ingen prognos for 2025.

Vasentliga hdandelser under rakenskapsaret

| februari tecknades ett nytt hadllbarhetslankat obligationslan
till ett initialt belopp om 400 Mkr med |6ptid 6ver fyra ar,
samtidigt som det tidigare obligationslanet fortidsinlostes. Det
nya obligationslanet emitterades under ett totalt ramverk om
600 Mkr och I6per med en rérlig ranta om 3m Stibor + 6,35%.
Obligationen ar noterad och upptagen till handel pa markna-
den for foretagsobligationer vid Nasdag Stockholm.

Zengun Holding AB, org. nr 559050-0707 har under november
fusionerats med verksamhetsbolaget Zengun AB, org. nr
556779-9456 genom nedstromsfusion dar Zengun Holding AB
Overlatit sina tillgangar och skulder till Zengun AB. Det fusione-
rade bolaget har inte haft nagon omséattning under rakenskaps-
aret fore fusionsdagen.

Zengun och det allménnyttiga fastighetsbolaget Fastighets
AB Forvaltaren har tecknat ett entreprenadavtal for nasta
fas av produktionen av kvarteret Kvarnstugan i Sundbyberg.
Projektet omfattar 113 hyreslagenheter, café, restaurang och
lokaler for kulturverksamhet. Ordersumman uppgar till ca 400
miljoner kronor.
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Zengun och Atrium Ljungberg har tecknat ett fas 2-avtal for
renovering och ombyggnation av Soderhallarna. Projektet syftar
till att starka Soderhallarna som en sjalvklar matdestination
och kreativ motesplats vid Medborgarplatsen. Ordersumman
uppgar till ca 775 miljoner kronor.

Vidsentliga hdndelser efter rakenskapsarets utgang
Zengun har efter rakenskapsarets utgang tecknat ett antal
samverkansavtal. Bland annat fas 1-avtal for Skvadronen i
Rissne med Forvaltaren, Wenner-Gren Center vid Sveaplan
med Fabege och Sergelskrapan i centrala Stockholm med
Wallenstam och fas 2-avtal fér Portalen i Stockholms
Hamnkvarter med Bonnier Fastigheter. Mer information om
Zenguns nya projekt finns tillgédnglig pad Zenguns webbplats.

SAKERHET OCH HALSA
Koncernen tillampar ett systematiskt arbete for standiga for-
battringar inom arbetsmiljo och sdkerhet. Malet &r noll arbets-
skador med sjukskrivning. Sakerhet ar forst pa dagordningen
i foretagets moten pa alla nivaer. Arbetet bedrivs pa tre satt;
forebyggande, formellt utifran regelverk och med de informella
strukturerna pa varje arbetsplats.

Sakerhet ar till stor del en fraga om att bygga en sdkerhets-
kultur dar insikten om eget ansvar leder till ansvarstagande for
saval den egna sakerheten som kollegornas.

KVALITETSSAKRING

Zengun AB ar certifierat inom kvalitet, miljo och arbetsmiljo
och uppfyller kraven i féljande ISO-standarder for lednings-
system: 1SO 9001:2015/ 1SO 14001:2015/ 1SO 45001:2018.
Ledningssystemen halls dagsaktuella av en intern utvecklings-
grupp och féljs upp av intern ISO-grupp samt revideras arligen
av revisorer fran DNV-GL.

Certifikaten har nummer:
175809-2015-AQ-SWE-SWEDAC
175808-2015-AE-SWE-SWEDAC
175781-2015-AHSO-SWE-SWEDAC

Zengun Redo AB ar certifierat inom kvalitet, milj¢ och arbets-
miljo och uppfyller kraven for BKMA, Entreprenadverksamhet i
byggbranschen. BKMA dgs och drivs av Byggféretagen och har
ersatt de tva tidigare verksamhetsledningssystemen BF9K och
Povel. BKMA leder till standiga forbattringar inom verksam-
heten och revideras arligen av revisor fran DNV.
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UTVECKLING AV RESULTAT OCH STALLNING
NYCKELTAL KONCERNEN

FORVALTNINGSBERATTELSE

Zengun Group

(Belopp i Mkr om inget annat anges) 2024 2023
Nettoomsattning 2584,5 2771,2
EBITDA 157,3 122,8
EBITDA marginal, % 6,1 4,4
Rorelseresultat (EBITA) 150,4 116,8
Rorelsemarginal (EBITA), % 5,8 4,2
Periodens resultat 70,3 43,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 31,6 142,4
Nettoskuld 186,4 220,3
Skuldsattningsgrad, % 36,0 49,2
Soliditet, % 37,4 29,7
Orderingang 2891,7 1929,9
Orderstock 3098,9 2791,7

Certifikatet har nummer:
1053-BKMA-0139

MILJOPAVERKAN OCH HALLBAR UTVECKLING

Bolaget verkar for ett ansvarsfullt foretagande och malet ar
att vara en aktor i branschen som uppfattas som ledande inom
miljo, halsa och sékerhet. For ytterligare information, se hall-
barhetsredovisningen som omfattar sidorna 14 och 22—-43 i
denna arsredovisning.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Styrelsen foreslar att ansamlad vinst, 439 682 519 kronor,
balanseras i ny rakning.

HALLBARHETSRAPPORT ENLIGT ARL

| enlighet med arsredovisningslagens dldre lydelse som gallde
fore den 1 juli 2024 har Zengun valt att uppratta den lagstad-
gade hallbarhetsrapporten som en fran arsredovisningens
forvaltningsberattelse avskild rapport.

INDEX FOR HALLBARHETSRAPPORTEN

Upplysning/
Overgripande Affarsmodell Sidhdnvisning
Sociala forhallanden Styrning och policy sid. 34-41
och personal Risker och hantering

Mal och resultat
Respekt for manskliga Styrning och policy sid. 24-27
rattigheter Risker och hantering

Mal och resultat
Motverkande av Styrning och policy sid. 24-27
korruption Risker och hantering

Mal och resultat
Miljo Styrning och policy sid. 28-29

Risker och hantering
Mal och resultat
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningsrapport

ORGANISATION OCH STYRNING
Bolagsstyrning syftar till uthalligt vardeskapande for aktie-
dgarna genom god riskkontroll och en hallbar och sund
foretagskultur. En bra bolagsstyrning sakerstaller ett effektivt
beslutsfattande och 6kar Zenguns chanser att ta tillvara nya
affarsmojligheter. Zengun har en tydlig roll- och ansvarsfor-
delning mellan bolagsledning, styrelse och aktieagare.
Zenguns organisation ar platt, decentraliserad och projekt-
orienterad. Den formella strukturen &r nedbruten i fyra kon-
kurrenskraftiga affarsenheter som utgor grunden i bolaget.

Exempel pa externa regelverk som paverkar
styrningen av Zengun:

e Aktiebolagslagen

¢ Redovisningslagstiftning, bland annat
arsredovisningslagen och IFRS

Exempel pa interna regelverk som paverkar
styrningen av Zengun:

* Bolagsordning
e Styrelsens arbetsordning
* Instruktion for CEO

* Hallbarhetspolicy inklusive uppférandekod
for medarbetare och leverantorer

» Ovriga interna policies, regelverk och
processbeskrivningar

Samtliga instruktioner och policyer revideras varje ar.

Bolaget ingar inte i malgruppen for svensk kod for bolags-
styrning och tillampar saledes inte koden, dock ar arbetet med
bolagsstyrningen i stora delar inspirerad av koden.

AKTIER OCH AKTIEAGARE

Zengun Group Parent AB hade vid arsskiftet 21 (21) stycken
aktiedgare varav de fyra storsta svarade for 80 (80) procent av
kapitalet och 77 (77) procent av résterna. Dessa var Dyvinge
Holding AB (kontrolleras av Ulf Jonsson) med 28 (28) procent av
kapitalet och 26 (26) procent av résterna, Mirasho | AB (kont-
rolleras av Tobias Ornevik) med 28 (28) procent av kapitalet
och 26 (26) procent av résterna, S A Stockholm Holding AB med
13 (13) procent av kapitalet och 13 (13) procent av rosterna
och Gripz AB med 11 (11) procent av kapitalet och 11 (11)
procent av rosterna. Ingen annan enskild aktiedgare ager mer
an 10 procent av rosterna.
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BOLAGSSTAMMA

Det finns inga begransningar i bolagsordningen i fraga om hur
manga roster varje aktiedagare kan avge vid en bolagstdamma.
Enligt bolagsordningen ska Zenguns styrelse ha minst 3 och som
mest 10 ledamoter, utover det finns inte nagra bestammelser

i bolagsordningen kring tillsattande och entledigande av sty-
relseledamoéter, eller om andring av bolagsordningen. Kallelse-
forfarandet till bolagsstdmman anges i bolagsordningen.

ARSSTAMMA 2024

Zengun Group Parent AB arsstamma 2024 holls den 28 juni i

Stockholm. 19 aktiedgare var representerade, vilket motsva-

rade 99 procent av aktiekapitalet och 99 procent av det totala

antalet roster. P& stdmman beslutades bland annat féljande:

o faststallande av de i arsredovisningen intagna resultat-
och balansrédkningarna.

o faststallande av arets resultat i enlighet med styrelsens
forslag, innebarande att periodens resultat overfors i
ny rakning.

* beviljande av ansvarsfrihet for styrelsen for deras forvaltning
av Bolagets angeldgenheter under rakenskapsaret 2023.

* attinget arvode ska utga till styrelsen. Arvode till bolagets
revisor ska utga med l6pande/godkand rakning.

= omval av Henrik Lif och Tobias Ornevik till styrelseledaméter
samt omval av Ulf Jonsson som styrelsens ordférande.

= omval av revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers
AB med Camilla Samuelsson som huvudansvarig revisor.
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BEMYNDIGANDE
Bolaget har inga utestdende bemyndiganden.

STYRELSENS ARBETE

Enligt bolagsordningen ska Zenguns styrelse ha minst 3 och
som mest 10 ledamoter. Under rakenskapsaret har styrelsen
bestatt av:

» Ulf Jonsson (ordf.)
* Henrik Lif

» Tobias Ornevik

Styrelsen har under rakenskapsaret hallit ett mote. Styrelsens
ordforande har ett sarskilt ansvar for ledningen av styrelsens
arbete och att styrelsens arbete ar valorganiserat och genom-
fors pa ett effektivt satt.

Styrelsen har inte tillsatt nagra separata utskott.

Aterkommande fragor pa styrelsens agenda ar koncernens
affarslage, resultat och stéllning, projektverksamheten, hall-
barhet samt halsa och sakerhet.

INTERN KONTROLL — FINANSIELL RAPPORTERING

Detta avsnitt innehadller uppgifter om de viktigaste inslagen i
Zenguns system for intern kontroll och riskhantering i samband
med den finansiella rapporteringen.

KONTROLLMILIO

Styrelsen ansvarar for att bolaget har en effektiv och val
fungerande riskhantering och intern kontroll. Bolagets interna
kontrollmiljo tar avstamp i en tydlig ansvars- och arbetsfor-
delning mellan styrelse och CEO som framgar i en arbetsord-
ning for styrelsen och instruktion for CEQ:n. Styrelsen och
bolagsledningen har dven faststéllt ett antal grundlaggande
regler, policies och processbeskrivningar av betydelse for arbe-
tet med den interna kontrollen. Samtliga styrande dokument
och processbeskrivningar kommuniceras inom organisationen
och finns tillgdngliga och kanda for berérd personal. Bolags-
ledningen som ansvarar for de interna kontrollfunktioner som
kravs for att hantera vasentliga risker i verksamheten rapporte-
rar regelbundet till styrelsen enligt faststéllda rutiner.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

RISKBEDOMNING OCH KONTROLLAKTIVITETER
Bolaget identifierar, analyserar och beslutar om hantering av
risker for fel i den finansiella rapporteringen. Bolaget har iden-
tifierat balans- och resultatposter samt de arbetsprocesser dar
risk foreligger att felaktigheter, ofullstandigheter eller oegent-
ligheter skulle kunna uppsta. Bolaget har darefter sakerstallt
att erforderliga kontrollmoment byggts in i rutinerna for att
hantera dessa risker. Bolagsledningen ansvarar for hantering av
de overgripande riskerna medan det huvudsakliga arbetet med
operationella risker hanteras inom affarsenheterna. For att
sakerstdlla en god hantering anvands gemensamma rutiner for
att identifiera och hantera risker i samband med bygguppdrag.
Anbudslamnande som 6verstiger en viss storlek granskas och
analyseras innan slutgiltigt beslut fattas av styrelsen.

Risker och mojligheter i projekten analyseras I6pande under
genomforandefasen. Bolaget lagger stor vikt vid uppféljning
av projekten for att sakerstélla en rattvisande redovisning av
resultat och stallning.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Interna regelverk, policier och processbeskrivningar finns
tillgangliga for bolagets personal. Den interna kommunikatio-
nen till och fran styrelse och ledning sker genom regelbundna
moten, antingen fysiska eller digitala. For att sakerstélla att den
externa finansiella kommunikationen uppfyller géllande regel-
verk for korrekt information till marknaden, finns en kommuni-
kationspolicy som reglerar hur informationsgivning ska ske.

UPPFOLINING

Styrelsen gar igenom och utvarderar arsredovisning och kvar-
talsrapporter infér publicering. Den finansiella rapporteringen
samt andra narliggande fragor foljs upp och diskuteras [6pande
med de externa revisorerna. Operativ uppféljning sker genom
sammanstallning och analys av forséaljning, marginaler, resultat
och kassaflode samt andra for bolaget viktiga nyckeltal som
manatligen presenteras for styrelsen. Andra viktiga delar i den
interna kontrollen ar de kvartalsvisa prognosgenomgangarna.
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STYRELSE

Styrelse

ULF JONSSON HENRIK LIF
Fodd 1964 Fodd 1972
hd v

Styrelseordférande sedan 2019. Dessforinnan ledamot i Zengun AB och andra
koncernbolag sedan 2009. En av Zenguns grundare.

Utbildning/bakgrund: UIf 4r utbildad civilingenjér inom vag och vatten vid KTH.
Fram till 2009 da Zengun startades hade Ulf olika ledande befattningar inom
Skanska, bland annat som ansvarig for ett distrikt i Stockholm. UIf var verkstallande
direktor och koncernchef i Zengun Group Holding AB juni 2016—januari 2019, samt
2009-2015 i annat koncernbolag.

Pagdende uppdrag: Styrelseordférande i Fastighets AB Hemmaplan och Vida Real
Estate Group Holding AB. Styrelseledamot i Wolf & Eagle Invest AB. Suppleant i
Fnio AB.

Ej oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen respektive Bolagets
storre aktiedgare.

Obligationsinnehav: Innehar obligationer till ett nominellt varde om 15 000 000 kr.

Innehav i Zengun Group Parent AB: Via bolag, dger han 26,5% av rosterna och
27,6% av kapitalet.

TOBIAS ORNEVIK
Fédd 1972

Anstalld sedan 2009. Projekteringsledare.
Ledamot sedan 2019. Aven ledamot i Zengun AB sedan 2009. En av Zenguns
grundare.

Utbildning/bakgrund: Tobias ar utbildad civilingenjér inom vag och vatten vid KTH
i Stockholm. Tidigare erfarenhet fran Structor i Dalarna och Skanska. Tobias drev
2006—-2009 egen verksamhet som projekteringsledare.

Pagdende uppdrag: Inga vasentliga.

Ej oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen respektive Bolagets
storre aktiedgare.

Obligationsinnehav: Innehar obligationer till ett nominellt varde om 20 000 000 kr.

Innehav i Zengun Group Parent AB: Via bolag, dger han 26,5% av résterna och
27,6% av kapitalet.

Ledamot sedan 2019. Tidigare ledamot i Zengun Group Holding AB (2016-2019).

Utbildning/bakgrund: Henrik &r utbildad civilingenjor inom maskinteknik vid KTH

i Stockholm och har en civilekonomexamen fran Handelshogskolan i Stockholm.
Henrik &r Partner hos Stirling Square Capital Partners i London. Under &ren 2014—
2016 arbetade han som co-managing partner hos Segulah och var dessférinnan
VD pé CPS Color Group Oy och Director hos Nordic Capital. Under 2017 var Henrik
under en kortare period tf VD i Zengun Group Holding AB.

Pagaende uppdrag: Ordférande i Hubexo UK Topco Ltd.

Oberoende i férhallande till Bolaget och bolagsledningen respektive Bolagets
storre aktiedgare.

Obligationsinnehav: Innehar obligationer till ett nominellt vérde om 10 000 000 kr.

Innehav i Zengun Group Parent AB: Via bolag, ager han 4,0% av résterna och 2,8%
av kapitalet.
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BOLAGSLEDNING

Bolagsledning

MICK SALONEN
Fodd 1987

OSKAR BJORKLUND
Fodd 1987

v

CEO och Koncernchef.
Anstalld 2009.

Utbildning: Gymnasial utbildning som byggnadstraarbetare. Leadership,
School of Economics Executive Education.

Tidigare erfarenhet: 2006—2009 Snickare inom Skanska. 2019-2020 VD pa
dotterbolaget Zengun Redo AB.

Obligationsinnehav: 0.

Innehav i Zengun Group Parent AB: Via bolag, dger han 1,7% av rosterna
och 1,2% av kapitalet.

LOVISA DYREFORS GEBERT
Fodd 1991

v

CFO.
Anstalld 2021.

Utbildning: Civilekonom vid Linképings universitet.
Tidigare erfarenhet: Auktoriserad revisor pa PwC, Business Controller pa NCC.
Obligationsinnehav: 0.

Innehav i Zengun Group Parent AB: Via bolag, ager han 0,2% av rosterna
och 0,1% av kapitalet.

MATTIAS BYSTEDT
Fodd 1981

Arbetschef.
Anstélld 2016.

Utbildning: Civilingenjor inom Samhallsbyggnad vid Kungliga Tekniska Hogskolan.
Tidigare erfarenhet: 2013-2016 Olika befattningar inom Metrolit Byggnads AB.
Obligationsinnehav: 0.

Innehav i Zengun Group Parent AB: Ager 0,1% av résterna och 0,1% av
kapitalet.

Arbetschef.
Anstélld 2014.

Utbildning: Utbildad vid Nackademin.

Tidigare erfarenhet: 2006—2007 Projektingenjor/produktionsledare pa
Skanska. 2007-2014 Projektchef pa Bravida.

Obligationsinnehav: 0.

Innehav i Zengun Group Parent AB: Via bolag, dger han 1,0% av résterna
och 0,7% av kapitalet.
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HELENA SWAHN LEPRE
Fodd 1978

BOLAGSLEDNING

KAJSA FLACK
Fodd 1981

v

Head of People & Communication.
Anstalld 2021.

Utbildning: Personalvetare, Stockholms universitet.

Tidigare erfarenhet: Olika positioner inom HR pa LFV, Swedavia AB, MTR
Stockholm, Polismyndigheten och Preem AB.

Obligationsinnehav: 0.

Innehav i Zengun Group Parent AB: Ager 0,1% av rosterna och 0,1% av
kapitalet.

JULIA KAGSTROM
Fodd 1987

Arbetschef.
Anstélld 2017.

Utbildning: Hogskoleingenjor inom byggteknik fran Gavle universitet.

Tidigare erfarenhet: 2011-2012 Arbetsledare inom Skanska AB. 2012—-2015

projekt-, bygg- och projekteringsledare inom Projektengagemang.
2015-2017 projektledare inom JM.

Obligationsinnehav: 0.

Innehav i Zengun Group Parent AB: Ager 0,02% av résterna och 0,01% av

kapitalet.

Arbetschef.
Anstalld 2021.

Utbildning: Byggnadsingenjor inom arkitektur vid Tekniska hégskolan i Jonképing.

Tidigare erfarenhet: 2005-2007 CAD projektor, 2008—-2011 projektingenjor,
2012-2013 projektledare marknad, 2013-2021 projektchef inom Skanska.

Obligationsinnehav: 0.

Innehav i Zengun Group Parent AB: Ager 0,2% av rosterna och 0,1% av
kapitalet.
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KONCERNEN — RAKNINGAR

Koncernens

resultatrakning

(Tkr) Not 2024 2023
Rorelsens intdkter

Nettoomsattning 4 2584531 2771232
Produktionskostnader 5,7 —2373383 -2 599 630
Bruttovinst 211 148 171 602
Forsaljnings- och administrationskostnader 5,6,7 —54 334 —49 858
Ovriga intakter 505 1117
Ovriga kostnader 5 -18 787 -17 980
Rorelseresultat 138 532 104 881
Finansiella intakter 8 5870 4520
Finansiella kostnader 8 -54 370 -51254
Resultat fore skatt 90 032 58 148
Skatt 9 -19750 -14 687
ARETS RESULTAT 70 282 43 460
Ovrigt totalresultat for aret

Arets totalresultat 70 282 43 460
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 70282 43 460
Innehav utan bestimmande inflytande - -
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK 0,20 0,12
Antal utestaende aktier vid arets ingang 354 736 901 354736901
Antal utestaende aktier vid arets utgang 354736 901 354736 901
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KONCERNEN — RAKNINGAR

Koncernens rapport
over totalresultat

(Tkr) Not 2024 2023

Arets resultat 70 282 43 460

Ovrigt totalresultat for aret

ARETS TOTALRESULTAT 70 282 43 460
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 70282 43 460
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KONCERNEN — RAKNINGAR

Koncernens
balansrakning

(Tkr) Not 2024-12-31 2023-12-31

TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Immateriella tillgdngar 11
Goodwill 551299 551299
Varumarken 152 100 152 100
Kundrelationer 52514 64 404
755913 767 803
Materiella anlaggningstillgangar
Nyttjanderattstillgangar 10 12771 10 446
12771 10 446
Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 150 150
Ovriga l&ngfristiga fordringar 928 928
1078 1078
Uppskjutna skattefordringar 9 841 1091
Summa anléggningstillgangar 770 603 780 417
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 12 261961 334 400
Fordringar pa bestéllare av uppdrag enligt entrepenadavtal 4 116 822 165 604
Aktuella skattefordringar 2767 2929
Ovriga fordringar 6567 3195
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 1327 368
389443 506 497
Likvida medel 14 224 848 223900
Summa omsattningstillgangar 614 291 730397
SUMMA TILLGANGAR 1384894 1510814
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KONCERNEN — RAKNINGAR

(Tkr) Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 15 4441 4441
Ovrigt tillskjutet kapital 339407 339 407
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 174 492 104 211
Summa eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare 518 340 448 058
Summa eget kapital 518 340 448 058
Langfristiga skulder
Obligationslan 16 393 264 -
Leasingskulder 2,16 6 407 4371
Ovriga avsittningar 6249 6645
Uppskjutna skatteskulder 9 42 151 44 600
448 071 55616
Kortfristiga skulder
Obligationslan 16 5803 434 680
Leasingskulder 2,16 5758 5163
Leverantdrsskulder 185 463 292 589
Aktuella skatteskulder 11368 3849
Ovriga kortfristiga skulder 17 46 071 76 780
Skulder till bestallare av uppdrag enligt entreprenadavtal 4 67 788 148 191
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 18 96 233 45 887
Summa kortfristiga skulder 418 483 1007 140
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1384894 1510814
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KONCERNEN — RAKNINGAR

Koncernens rapport over

forandringar 1 eget kapital

Ovrigt  Balanserade vinst- Summa eget kapital

Aktie- tillskjutet medel inklusive  hanférligt till moder-

(Tkr) kapital kapital periodens resultat  foretagets aktiedgare
Ingdende balans per 2023-01-01 4441 339 407 60 751 404 598
Arets resultat 43 460 43 460
Summa totalresultat 43 460 43 460
Utgaende balans per 31 december 2023 4441 339 407 104 211 448 058
Ovrigt  Balanserade vinst- Summa eget kapital

Aktie- tillskjutet medel inklusive hanforligt till moder-

(Tkr) kapital kapital periodens resultat  foretagets aktiedgare
Ingdende balans per 2024-01-01 4441 339 407 104 211 448 058
Arets resultat 70282 70 282
Summa totalresultat 70 282 70 282
Utgaende balans per 31 december 2024 4441 339 407 174 492 518 340
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Koncernens rapport
over kassafloden

KONCERNEN — RAKNINGAR

(Tkr) Not 2024 2023
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 138532 104 881
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:
Aterlaggning av avskrivningar 5 18 787 17 857
Ovriga poster e] kassaflédespaverkande* -396 3556
Erhéllen ranta 5870 4520
Erlagd ranta —64 968 —47 970
Betald skatt —17 228 -12 686
Kassafléde fran den lIopande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 80597 70 159
Forandring i rorelsekapital
Okning/minskning pa bestallare enligt entreprenadavtal 48 783 29076
Okning/minskning kundfordringar 72 439 —-14 507
Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar -5 300 2620
Okning/minskning leverantdrsskulder -107 126 -16 719
Okning/minskning 6vriga kortfristiga skulder —57 808 71728
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 31585 142 357
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Upptagna obligationslan 16 400 000 -
Amortering av obligationslan 16 —425 000 —-50 000
Amortering av leasingskuld 16 -5699 -5953
Kassaflode fran finansieringsverksamheten —-30 699 -55953
Arets kassaflode 886 86 405
Likvida medel vid periodens borjan 223900 137 542
Kursdifferenser i likvida medel 62 —46
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 224 848 223900

* Ovriga ej kassaflédespaverkande poster avser avsattningar —396 (3 556) Tkr.
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MODERBOLAGET — RAKNINGAR

Moderbolagets
resultatrakning

(Tkr) Not 2024 2023

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 1 -95
Rorelseresultat 1 -95
Resultat efter finansiella poster 1 -95

Bokslutsdispositioner

Erhallet koncernbidrag - 95
Resultat fore skatt 1 -
Skatter 9 - -
ARETS RESULTAT 1 -

60 | ZENGUN GROUP PARENT AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024



MODERBOLAGET — RAKNINGAR

Moderbolagets rapport
over totalresultat

(Tkr) Not 2024 2023

Arets resultat 1

Ovrigt totalresultat

Summa ovrigt totalresultat for aret o -

ARETS TOTALRESULTAT 1
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MODERBOLAGET — RAKNINGAR

Moderbolagets
balansrakning

(Tkr) Not 2024-12-31 2023-12-31

TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 23 444 095 444 095
444 095 444 095

Summa anléaggningstillgangar 444 095 444 095

Omséttningstillgangar

Kassa och bank 14 88 152

Summa omsittningstillgdngar 89 152

SUMMA TILLGANGAR 444 183 444 247
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MODERBOLAGET — RAKNINGAR

(Tkr) Not 2024-12-31 2023-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 15 4441 4441
4441 4441

Fritt eget kapital

Overkursfond 339 407 339 407

Balanserat resultat 100 275 100 275

Arets resultat 1 -

Summa fritt eget kapital 439 683 439 681

Summa eget kapital 444123 444 122

Kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 60 125

Summa kortfristiga skulder 60 125

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 444 183 444 247

ZENGUN GROUP PARENT AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024 | 63



MODERBOLAGET — RAKNINGAR

Moderbolagets rapport over
forandringar 1 eget kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

B Balanserad vinst Arets Summa eget
(Tkr) Aktiekapital Overkursfond eller forlust resultat kapital
Ingdende balans per 1 januari 2023 4441 339407 99 997 277 444 122
Disposition av foregaende ars resultat 277 =277
Arets resultat - -
Summa totalresultat - - - -
Utgdende balans per 31 december 2023 4441 339 407 100 274 - 444 122

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

} Balanserad vinst Arets Summa eget
(Tkr) Aktiekapital Overkursfond eller forlust resultat kapital
Ingdende balans per 1 januari 2024 4441 339 407 100 274 - 444 122
Arets resultat - 1 1
Summa totalresultat - - 1 1
Utgdende balans per 31 december 2024 4441 339 407 100 274 1 444123
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MODERBOLAGET — RAKNINGAR

Moderbolagets rapport
over kassafloden

(Tkr) Not 2024 2023

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 1 -95

Betald inkomstskatt - 72

Kassafléde fran den lopande verksamheten
fore férandringar av rorelsekapital 1 -167

Forandring i rorelsekapital

Okning/minskning av 6vriga kortfristiga skulder —65 -

Kassafléde fran den I6pande verksamheten -64 -167

Finansieringsverksamheten

Erhallet koncernbidrag - 95
Kassafléde fran finansieringsverksamheten - 95
Arets kassaflode -64 =72
Likvida medel vid periodens borjan 152 224
Likvida medel vid periodens slut 88 152
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NOTER

Noter

ALLMAN INFORMATION

Zengun Group Parent AB med organisationsnummer 559198-
4629 ar ett aktiebolag registrerat i Sverige med sate i Stock-
holm. Adressen till huvudkontoret ar Torsgatan 21, 113 21
Stockholm. Foretaget och dess koncernforetag (koncernens)
verksamhet omfattar bygg- och entreprenadverksamhet i
Stockholm. Verksamheten bedrivs i koncernféretaget Zengun
AB och Zengun Redo AB. Koncernens sammansattning framgar
i not 23 Andelar i koncernforetag.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants av
styrelsen den 18 juni 2025.

Dar inget annat anges avser noter och tilldggsupplysningar
koncernen. | det fall en notupplysning avser moderbolaget anges
detta specifikt. Dar inget annat anges ar belopp angivna i tusen-
tals kronor (Tkr).

VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

1.1 GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med

IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncernen, Arsredo-
visningslagen samt tolkningsuttalanden som givits ut av IFRS
Interpretations Committee (IC).

Att uppratta rapporter i dverenstammelse med IFRS kraver
anvandning av en del viktiga uppskattningar for redovisnings-
andamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa bedomningar
vid tillampningen av koncernens redovisningsprinciper. De
omraden som innefattar en hog grad av bedémning, som ar
komplexa eller sddana omraden dar antaganden och uppskatt-
ningar ar av vasentlig betydelse for koncernredovisningen
angesinot 3.

Moderbolagets redovisning ar upprattad i enlighet med
RFR 2 Redovisning for juridiska personer och Arsredovisnings-
lagen. | de fall moderbolaget tillampar andra redovisnings-
principer an koncernen anges detta separat i slutet av detta
redovisningsprincipavsnitt.

Varderingsgrunder tillaimpade vid upprattandet
av de finansiella rapporterna

Tillgangar och skulder &r redovisade till historiska
anskaffningsvarden.

Klassificering av kortfristiga och langfristiga poster

Inom koncernen fordelas fordringar och skulder pa kort
respektive langfristiga. Langfristiga fordringar bestar i allt
vasentligt av belopp som forvantas forfalla till betalning efter
ett ar raknat fran rapportperiodens slut. Kortfristiga fordringar
och skulder forfaller till betalning inom ett ar fran rapport-
periodens slut.

Beddmningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna
For att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS
gor styrelsen och koncernledningen bedémningar och antagan-
den som paverkar moderbolagets och koncernens resultat och
stallning samt lamnad information i 6vrigt. Verkliga utfallet kan
avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskatt-
ningar och antagandena ses 6ver regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period andringen gors om
andringen endast paverkat denna period, eller i den period
andringen gors och framtida perioder om andringen paverkar
bade aktuell period och framtida perioder.

Nya redovisningsprinciper

Nya eller andrade, av EU godkanda, standarder och tolknings-

uttalanden fran IFRS interpretations Committee som galler fran

1 januari 2024 bedoms for narvarande inte paverka koncernens

resultat eller finansiella stéllning i vasentlig omfattning.
Redovisningsprinciper och berdkningsmetoder &r oférandra-

de jamfoért med arsredovisningen foregdaende ar.

Standarder, andringar och tolkningar av befintliga
standarder som trader i kraft 2025 eller senare

Vid upprattandet av koncernredovisningen per 31 december
2024 har ett antal standarder och tolkningar publicerats vilka
trader i kraft 2025 eller senare. IFRS 18 kommer att ersatta IAS
1 och ska tillampas for rakenskapsar som borjar 1 januari 2027
eller senare. Koncernen kommer att tillampa den nya standar-
den fran dess obligatoriska ikrafttradandedatum och ledningen
utvarderar for narvarande vilka effekter tillampningen kommer
att ha pa koncernens finansiella rapporter. Ingen av 6vriga
publicerade standarder beddms ha ndgon vasentlig paverkan
pa koncernens finansiella rapporter.

1.2 KONCERNREDOVISNING OCH RORELSEFORVARV
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Zengun Group
Parent AB och de foretag ver vilka moderbolaget har bestam-
mande inflytande. Ett bestdmmande inflytande nar koncernen
exponeras for, eller har ratt till rérlig avkastning fran sitt engage-
mang i ett féretag och kan anvanda sitt inflytande éver féretaget
till att paverka sin avkastning. Bestammande inflytande forelig-
ger i normalfallet dd moderbolaget direkt eller indirekt innehar
aktier som representerar mer dn 50 procent av résterna.

Koncernforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och
med tidpunkten da det bestammande inflytande 6verfors till
koncernen till och med den tidpunkt da moderbolaget inte
langre har ett bestammande inflytande 6ver koncernforetaget.
Redovisningsprinciperna for koncernforetag har vid behov
justerats for att Overensstdamma med koncernens redovisnings-
principer. Alla koncerninterna transaktioner, mellanhavanden
samt orealiserade vinster och forluster hanforliga till kon-
cerninterna transaktioner har eliminerats vid upprattandet av
koncernredovisningen.
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Rorelseférvarv
Rérelseforvarv redovisas enligt forvarvsmetoden.

Kopeskillingen for rorelseforvarvet varderas till verkligt varde
vid forvarvstidpunkten, vilket berdknas som summan av de
verkliga vardena per forvarvstidpunkten for erlagda tillgangar,
uppkomna eller 6vertagna skulder samt emitterade eget kapi-
talandelar i utbyte mot kontroll 6ver den forvarvade rérelsen.

Forvarvsrelaterade utgifter redovisas i resultatrakningen nar
de uppkommer.

| kbpeskillingen ingar aven verkligt varde vid forvarvstid-
punkten for de tillgangar eller skulder som ar foljden av en
overenskommelse om villkorad koépeskilling. Forandringar i
verkligt varde for en villkorad képeskilling som uppkommer pa
grund av ytterligare information som erhallits efter forvarvstid-
punkten om fakta och forhallanden som férelag per forvarvs-
tidpunkten, kvalificerar som justeringar under varderingspe-
rioden och justeras retroaktivt, med motsvarande justering
av goodwill. Villkorad képeskilling som klassificeras som eget
kapital omvarderas inte och efterféljande regleringen redovisas
inom eget kapital. Alla andra fordndringar i det verkliga vardet
for en villkorad tillaggskopeskilling redovisas i resultatet.

De identifierbara forvarvade tillgdngarna och Gvertagna
skulderna redovisas till verkligt varde per forvarvstidpunkten
med féljande undantag:

* Uppskjuten skattefordran eller skuld och skulder eller
tillgangar hanforliga till det forvarvade foretagets avtal om
ersattning till anstallda redovisas och varderas i enlighet
med IAS 12 Inkomstskatter respektive IAS 19 Ersattningar till
anstallda.

o Skulder eller eget kapitalinstrument hanférliga till det forvar-
vade féretagets aktierelaterade tilldelningar eller till utbytet
av det forvarvade foretagets aktierelaterade tilldelningar
mot forvarvarens aktierelaterade varderas vid forvarvstid-
punkten i enlighet med IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar.

* Tillgangar (eller avyttringsgrupp) klassificerade som att de
innehas for forsaljning enligt IFRS 5 Anlaggningstillgangar
som innehas for forséljning och avvecklade verksamheter
varderas i enlighet med den standarden.

Vid rorelseforvarv dar summan av kdpeskillingen, eventuellt
innehav utan bestdammande inflytande och verkligt varde vid
forvarvstidpunkten pa tidigare aktieinnehav éverstiger verkligt
varde vid forvarvstidpunkten pa identifierbara forvarvade
nettotillgangar redovisas skillnaden som goodwill i balansrak-
ningen. Om skillnaden &r negativ redovisas denna som en vinst
pa ett forvary till lagt pris direkt i resultatet efter omprévning
av skillnaden.

1.3 SEGMENTRAPPORTERING
Ett rorelsesegment dr en del av ett foretag som bedriver

NOTER

affarsverksamhet fran vilken den kan fa intakter och adra sig
kostnader, vars rorelseresultat (EBITA) regelbundet granskas
av foretagets hogste verkstéllande beslutsfattare, och for
vilken det finns fristaende finansiell information. Foretaget har
identifierat rorelsesegmenten Entreprenadverksamhet och
Byggservice, som foljs upp genom resultatmatten Nettoomsatt-
ning och Rorelseresultat (EBITA). Foretagets rapportering av
rorelsesegment 6verensstdmmer men den interna rapporteringen
till den hogste verkstallande beslutsfattaren. Den hogste
verkstallande beslutsfattaren ar den funktion som bedémer
rorelsesegmentens resultat och beslutar om fordelning av
resurser. CEO utgor den hogste verkstallande beslutfattaren.

1.4 OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika
enheternaikoncernen ar varderade i den valuta som anvands i
den ekonomiska milj¢ dar respektive foretag huvudsakligen ar
verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands
svenska kronor (SEK) som rapportvaluta, vilket ocksa ar moder-
bolagets funktionella valuta och rapportvaluta. Dar inget annat
anges ar belopp angivna i tusentals kronor (Tkr).

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen.
Valutakursvinster och férluster som uppkommer vid betal-

ning av sadana transaktioner och vid omrékning av monetara
tillgangar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs,
redovisas i resultatrakningen. Valutakursdifferenser pa utlaning
och upplaning redovisas i finansnettot, medan 6vriga valuta-
kursdifferenser ingdr i rérelseresultatet.

1.5 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Goodwill som uppkommer vid uppréattande av koncernredovis-
ning utgor skillnaden mellan anskaffningsvardet och koncer-
nens andel av det verkliga vardet pa ett forvarvat koncernfore-
tags identifierbara tillgangar och skulder pa forvarvsdagen. Vid
forvarvstidpunkten redovisas goodwill till anskaffningsvarde
och efter det forsta redovisningstillfallet varderas den till
anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill
utfors arligen samt da indikationer finns pa att nedskrivnings-
behov foreligger. Vid provning av nedskrivningsbehov fordelas
goodwill pa de kassagenererande enheter som forvantas bli
gynnade av forvarvet. Eventuell nedskrivning redovisas ome-
delbart som en kostnad och aterfors inte.
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Varumarke

Utgifter for forvarvade varumarken balanseras och testas
arligen for att identifiera eventuella nedskrivningsbehov istallet
for att I6pande skrivas av. Varumarken redovisas till anskaff-
ningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar. Det
aktuella varumarket har funnits och bedéms kunna nyttjas un-
der lang foljd av ar och livslangden kan ej bedomas tillforlitligt.

Kundrelationer

Kundrelationer som forvarvats genom ett rérelseforvary
redovisas till verkligt varde pa forvarvsdagen. Kundrelationer
har en bestambar nyttjandeperiod och redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

Avskrivningstider
Goodwill och varumarke Obestambar livslangd —
provas for nedskrivning.
Kundrelationer 10ar

1.6 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
varde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och even-
tuella nedskrivningar.

Anskaffningsvardet bestar av inkopspriset, utgifter som ar
direkt hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i
skick att anvandas samt uppskattade utgifter for nedmontering
och bortforsling av tillgangen och aterstéllande av plats dar den
finns. Tillkommande utgifter inkluderas endast i tillgangen eller
redovisas som en separat tillgang, nar det ar sannolikt att fram-
tida ekonomiska formaner som kan hanféras till posten kommer
koncernen till godo och att anskaffningsvardet for densamma
kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Alla évriga kostnader for re-
parationer och underhall samt tillkommande utgifter redovisas i
resultatrakningen i den period da de uppkommer.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar kostnads-
fors sa att tillgangens anskaffningsvarde, eventuellt minskat
med berdknat restvarde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs
av linjart 6ver dess bedémda nyttjandeperiod. Avskrivning
paborjas ar den materiella anlaggningstillgangen kan tas i bruk.
Nyttjandeperioden for Inventarier, verktyg och installationer
har bedomts till 5 ar.

Bedomda nyttjandeperioder, restvarden och avskrivnings-
metoder omprdévas minst i slutet av varje rakenskapsperiod,
effekten av eventuella andringar i bedomningar redovisas
framatriktat.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstiligang
tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller avytt-
ring, eller nar inga framtida ekonomiska fordelar vantas fran
anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Den vinst
eller forlust som uppstar vid utrangering eller avyttring av
tillgangen, utgors av skillnaden mellan eventuella nettointakten
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vid avyttringen och dess redovisade vérde, redovisas i resulta-
tet i den period nar tillgangen tas bort fran balansrakningen.

1.7 NEDSKRIVNING AV MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Tillgangarnas restvarde och nyttjandeperioder prévas varje
balansdag och justeras vid behov. En tillgangs redovisade varde
skrivs omgdende ner till dess atervinningsvarde om tillgangens
redovisade varde Overstiger dess bedomda atervinningsvarde.
Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en
jamforelse mellan forséljningsintakten och det redovisade
vardet och redovisas i 6vriga rorelseintakter respektive 6vriga
rorelsekostnader i resultatrakningen.
Se dven efterfoljande avsnitt avseende beskrivning av ned-
skrivningar av icke-finansiella anlaggningstillgangar.

Nedskrivningar av icke-finansiella anldggningstillgangar
Tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod skrivs inte
av utan provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov.
I nuldget ar detta for koncernen enbart goodwill och varumarke.
Materiella anlaggningstillgangar och sadana immateriella
tillgangar som skrivs av bedoms med avseende pa vardenedgang
narhelst handelser eller forandringar i forhallanden indikerar
att det redovisade vardet kanske inte ar atervinningsbart. En
nedskrivning gors med det belopp varmed tillgangens redovisade
varde dverstiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvardet ar
det hogre av tillgangens verkliga varde minskat med forsaljnings-
kostnader och dess nyttjandevarde. Vid bedomning av nedskriv-
ningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finns
separata identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter).
En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation pa att
nedskrivningsbehovet inte langre foreligger och det har skett en
forandring i de antaganden som lag till grund for berdkningen av
atervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill aterférs dock aldrig.
En reversering gors endast i den utstrackning som tillgangens
redovisade varde efter aterforing inte 6verstiger det redovisade
varde som skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning dar sa
ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

1.8 FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen
inkluderar pa tillgangssidan likvida medel, kundfordringar, ford-
ringar pa bestallare av uppdrag enligt entreprenadavtal och
finansiella anlaggningstillgangar (andra langfristiga vardepap-
persinnehav och andra langfristiga fordringar). Pa skuldsidan
aterfinns leverantorsskulder och obligationslan.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvar-
de motsvarande instrumentets verkliga varde med tillagg for
transaktionskostnader for alla finansiella instrument. Kund-
fordringar utan betydande finansieringskomponent redovisas i
enlighet med IFRS 9 initialt till transaktionspris.
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En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrak-
ningen nar bolaget blir part till instrumentets avtalsmassiga
villkor. Kundfordringar tas upp i balansrakningen nar faktura
skickats. Skuld tas upp nar motparten presterat och avtalsmas-
sig skyldighet foreligger att betala dven om faktura é@nnu inte
mottagits. Leverantdrsskulder tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rat-
tigheterna i avtalet realiserats, forfaller, eller bolaget forlorar
kontrollen 6ver den. En finansiell skuld tas bort fran balansrak-
ningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors, eller pa annat satt
utslacks. Detsamma géller for del av en finansiell skuld.

Vid varje balansdag utvarderar bolaget om det finns ob-
jektiva indikationer om att en finansiell tillgang eller grupp av
finansiella tillgangar ar i behov av nedskrivning pa grund av
intraffade handelser. Exempel pa sadana handelser ar vasent-
ligt forsamrad finansiell stallning for motparten eller utebliven
betalning av forfallna belopp.

Finansiella tillgangar som anskaffats med avsikt att endast
inkassera avtalsenliga kassafloden varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Koncernen har fér narvarande endast
finansiella tillgdngar och skulder som varderas till upplupet
anskaffningsvarde.

Finansiella instrumentens verkliga varde

De finansiella tillgangarnas och finansiella skuldernas verkliga
varden bestams enligt foljande: Det verkliga vardet for finan-
siella tillgdngar och skulder som handlas pa en aktiv marknad
bestams med hanvisning till noterat marknadspris.

Det verkliga vardet pa andra finansiella tillgangar och skulder
bestams enligt allmant accepterade varderingsmodeller sasom
diskontering av framtida kassafléden och anvdndning av infor-
mation hamtad fran aktuella marknadstransaktioner.

For samtliga finansiella tillgdngar och skulder bedoms det
redovisade vardet vara en god approximation av dess verkliga
varde, om inte annat sarskilt anges i efterféljande noter.

Upplupet anskaffningsvarde
Med upplupet anskaffningsvarde avses det belopp till vilket
tillgangen eller skulden initialt redovisades med avdrag for
amorteringar, tillagg eller avdrag for ackumulerad periodi-
sering enligt effektivrantemetoden av den initiala skillnaden
mellan erhallet/betalat belopp och belopp att betala/erhalla pa
forfallodagen samt med avdrag for nedskrivningar.
Effektivrantan ar den ranta som vid en diskontering av
samtliga framtida forvantade kassafléden over den forvanta-
de l6ptiden resulterar i det initialt redovisade vardet for den
finansiella tillgangen eller den finansiella skulden.

Kvittning av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrdakningen néar det finns en legal ratt att
kvitta och néar avsikt finns att reglera posterna med ett nettobe-
lopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.

NOTER

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernens finansiella tillgdngar (kundfordringar, fordringar
pa bestallare av uppdrag enligt entreprenadavtal och likvida
medel) ar inom tillampningsomradet for modellen for forvan-
tade kreditforluster. Nedskrivningen for likvida medel bedoms
vara ovasentlig. Koncernen tillampar den férenklade metoden
for berdkning av forvantade kreditforluster. Metoden innebar
att forvantade forluster under fordrans hela [6ptid anvands
som utgangspunkt for fordringar. For att berdkna férvantade
kreditforluster grupperas fordringarna baserat pa antal dagars
drojsmal. De forvantade kreditforlustnivaerna baserar sig pa
kundernas betalningshistorik och forlusthistoriken de senaste
aren. Se vidare not 12.

1.9 KUNDFORDRINGAR
Kundfordringar ar belopp hanférliga till kunder avseende salda
varor eller tjanster som utfors i den I6pande verksamheten.
Kundfordringar forfaller generellt till betalning inom 30-60
dagar och samtliga kundfordringar har darfor klassificeras
som omsattningstillgdngar. Kundfordringar utan en betydande
finansieringskomponent redovisas initialt till transaktionspri-
set. Koncernen innehar kundfordringarna i syftet att insamla
avtalsenliga kassafloden och varderar dem darfor vid efterfol-
jande redovisningstidpunkter till upplupet anskaffningsvarde
med tilldampning av effektivrantemetoden. Kundfordringarnas
forvantade 16ptid ar dock kort, varfér redovisning sker till
nominellt belopp utan diskontering. Reserveringar gors for
fordringar baserat pa forvantade kundforluster. Nedskrivningar
av kundfordringar redovisas i rorelsens kostnader.

1.10 LIKVIDA MEDEL

Likvida medel inkluderar kassamedel och banktillgodohavan-
den samt andra kortfristiga likvida placeringar som latt kan
omvandlas till kontanter samt ar foremal for en obetydlig risk
for vardeforandringar. For att klassificeras som likvida medel
far loptiden inte 6verskrida tre manader fran tidpunkten for
forvarvet. Kassamedel och banktillgodohavanden kategoriseras
som lanefordringar och kundfordringar vilket innebar vardering
till upplupet anskaffningsvarde. Pa grund av att bankmedel ar
betalningsbara pa anfordran motsvaras upplupet anskaffnings-
varde av nominellt belopp.

1.11 AKTIEKAPITAL

Stamaktier och preferensaktier klassificeras som eget kapital.
Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till emission
av nya aktier redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett
avdrag fran emissionslikviden.

1.12 LEVERANTORSSKULDER

Leverantorsskulder kategoriseras som 6vriga finansiella skul-
der vilket innebér vardering till upplupet anskaffningsvarde.
Leverantorsskuldernas forvantade |6ptid ar dock kort, varfor
skulden redovisas till nominellt belopp utan diskontering.
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1.13 UPPLANING
Upplaning (obligationslan) redovisas inledningsvis till verkligt
varde, netto efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas
darefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell skilinad
mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader) och
aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen fordelat
over laneperioden, med tillampning av effektivrantemetoden.
Upplupna rantekostnader redovisas som en del av totalbeloppet.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte kon-
cernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden
i atminstone 12 manader efter balansdagen.

Lanekostnader (rantekostnader och transaktionskostnader)
redovisas i resultatrakningen i den period till vilken de hanfor sig.

1.14 AKTUELL OCH UPPSKJUTEN SKATT
Skattekostnaden utgors av summan av aktuell skatt och upp-
skjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga resultatet for
perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade
resultatet i resultatréakningen da det har justerats for ej skatte-
pliktiga intékter och ej avdragsgilla kostnader samt for intdkter
och kostnader som ar skattepliktiga eller avdragsgilla i andra
perioder. Koncernens aktuella skatteskuld beraknas enligt de
skattesatser som galler per balansdagen.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt redovisas pa temporara skillnader mellan
det redovisade vardet pa tillgangar och skulder i de finansiella
rapporterna och det skattemdssiga vardet som anvands vid
berdkning av skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas
enligt den sa kallade balansrakningsmetoden. Uppskjutna skat-
teskulder redovisas for i princip alla skattepliktiga temporara
skillnader, och uppskjutna skattefordringar redovisas i princip
for alla avdragsgilla temporara skillnader i den omfattning det
ar sannolikt att beloppen kan nyttjas mot framtida skatteplikt-
iga overskott. Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar
redovisas inte om den temporara skillnaden ar hanforlig till
goodwill eller om den uppstar till foljd av en transaktion som
utgor den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld (som
inte ar ett rorelseforvarv) och som, vid tidpunkten for transak-
tionen, varken paverkar redovisat eller skattemassigt resultat.
Uppskjuten skatteskuld redovisas for skattepliktiga tempora-
ra skillnader hanforliga till investeringar i koncernféretag, utom
i de fall koncernen kan styra tidpunkten for aterforing av de
temporara skillnaderna och det ar sannolikt att en sadan aterfo-
ring inte kommer att ske inom 6verskadlig framtid. De uppskjut-
na skattefordringar som ar hanférliga till avdragsgilla temporara
skillnader avseende sadana investeringar ska bara redovisas i
den omfattning det ar sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot
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framtida skattepliktiga 6verskott och det ar troligt att ett sadant
utnyttjande kommer att ske inom overskadlig framtid.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar prévas
vid varje bokslutstillfdlle och reduceras till den del det inte
langre ar sannolikt att tillrdckliga skattepliktiga éverskott kom-
mer att finnas tillgangliga for att utnyttjas, helt eller delvis, mot
den uppskjutna skattefordran.

Uppskjuten skatt berdknas enligt de skattesatser som for-
vantas galla for den period da tillgangen atervinns eller skulden
regleras, baserat pa de skattesatser (och skattelagar) som har
beslutats eller aviserats per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas da de
hanfor sig till inkomstskatt som debiteras av samma myndighet
och da koncernen har for avsikt att reglera skatten med ett
nettobelopp.

Aktuell och uppskjuten skatt fér perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller
intakt i resultatrakningen, utom nar skatten ar hanforlig till
transaktioner som redovisats i 6vrigt totalresultat eller direkt
mot eget kapital. | sadana fall redovisas dven skatten i 6vrigt
totalresultat eller direkt mot eget kapital. Vid aktuell och
uppskjuten skatt som uppkommer vid redovisning av rorelse-
forvary, ska skatteeffekten redovisas i férvarvskalkylen.

1.15 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Ersattningar till anstéallda i form av [6ner, bonus, betald semes-
ter, betald sjukfranvaro m m samt pensioner redovisas i takt
med intjanandet. Koncernen har till stor del endast avgifts-
bestamda pensionsplaner. Inom koncernen férekommer ett
fatal pensionsplaner hos Alecta. Detta ar en sa kallad "multi-
employer plan”.

Avgiftsbestamda pensionsplaner

For avgiftsbestamda planer betalar koncernen faststallda
avgifter till en separat oberoende juridisk enhet och har ingen
forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat
belastas for kostnader i takt med att formanerna intjanas vilket
normalt sammanfaller med tidpunkten fér nar premier erlaggs.

Formansbestamda pensionsplaner

Pensionsplaner som inte ar avgiftsbestamda ar formansbestam-
da, vilket innebar att arbetsgivaren férbinder sig att utbetala
pension pa viss formansniva. De formansbestamda planerna
inom koncernen bestar av ITP 2 for tjansteman i Sverige, vilka
tryggas genom forsakring i Alecta och omfattar flera arbetsgiva-
re. Planen redovisas dock som en avgiftsbestamd plan eftersom
Alecta inte kan tillhandahalla information som mojliggér redo-
visning av respektive medlemsféretags proportionella andel

av planens forpliktelser, forvaltningstillgangar och kostnader. |
ovrigt forekommer inte férmansbestamda pensionsplaner.
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Not 1, forts.

Kortfristiga ersattningar till anstallda

Skulder for 16ner och ersattningar, inklusive formaner och
betald franvaro, som forvantas bli reglerade inom 12 manader
efter rakenskapsarets slut, redovisas som kortfristiga skulder
till det odiskonterade belopp som férvantas bli betalt nar skul-
derna regleras. Kostnaden redovisas i takt med att tjansterna
utfors av de anstallda. Skulden redovisas som forpliktelse
avseende ersattningar till anstallda i balansrakningen.

1.16 AVSATTNINGAR

Avsattningar redovisas nar koncernen har en befintlig forplik-
telse (legal eller informell) som en féljd av en intraffad handelse,
det ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas

for att reglera forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.

Det belopp som avsatts utgor den basta uppskattningen av
det belopp som kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen
pa balansdagen, med hansyn tagen till risker och osakerheter
forknippade med forpliktelsen. Nar en avsattning beraknas
genom att uppskatta de utbetalningar som forvantas kravas for
att reglera forpliktelsen, ska det redovisade vardet motsvara
nuvardet av dessa utbetalningar.

Dar en del av eller hela det belopp som kravs for att reglera
en avsattning forvantas bli ersatt av en tredje part, ska gott-
gorelsen sarredovisas som en tillgang i rapport 6ver finansiell
stallning nar det ar sa gott som sakert att den kommer att
erhallas om foretaget reglerar forpliktelsen och beloppet kan
beraknas tillforlitligt.

Garantiatagande

De allra flesta entreprenadkontrakten innehaller bestammelser
om garantidtaganden fran entreprenérens sida med skyldighet
for entreprendren att atgarda fel och brister som upptécks
inom en viss tid efter att entreprenaden éverlamnats till bestal-
laren. Huvudprincipen &r att avsattning for garantiataganden
skall berdknas for varje enskilt projekt.

Forlustkontrakt

En avsattning for forlustkontrakt redovisas da de oundvikliga
utgifterna for att uppfylla kontraktet dverstiger de forvantade
ekonomiska fordelarna.

1.17 INTAKTSREDOVISNING

Intakter redovisas till ett belopp som avspelar férvantad
ersattning och ersattning foretaget har ratt till for dverlatande
av tjanster till kunder. Zengun redovisar intdkten nar koncernen
overfor kontrollen éver en produkt eller tjanst till en kund,
vilket antingen kan vara vid en viss tidpunkt eller éver tid. Mer-
parten av koncernens prestationsataganden uppfylls 6ver tid.

NOTER

For att tillampa principerna om intaktsredovisning i IFRS 15
finns en femstegsmodell till hjalp;

1. Identifiera avtalet med kund — test om avtal uppnar kraven
enligt IFRS 15, bl.a. att det skall vara godkant av bada parter,
att det har en affarsmassig inneb6rd och att det tydligt gar
att identifiera respektive parts rattigheter samt vad som
skall levereras.

2. ldentifiera prestationsataganden — en intakt skall redovisas
nar ett prestationsatagande ar uppfyllt. Darfér behéver man
i analysen identifiera de “distinkta” prestationsataganden
som finns.

3. Faststall transaktionspriset — transaktionspris ar den
ersattning som foretaget forvantar sig ha ratt att erhalla i
utbyte mot att det 6verfor utlovade varor eller tjdnster till en
kund. Det kan vara ett fast eller ett rorligt belopp till foljd av
rabatter, krediteringar, returer e. dyl.

4. Fordela transaktionspriset till respektive prestations-
atagande — nar ett avtal innehaller mer an ett prestationsa-
tagande skall det fristdende forsaljningspriset for respektive
overford vara eller tjanst varderas for sig. Priset enligt avtal
skall sedan allokeras ut pa de olika prestationsataganden
som identifierats i avtalet.

5. Prestationsatagande uppfylls och intdkt redovisas — intak-
ter kan antingen redovisas 6ver tid eller vid en viss tidpunkt.
En intdkt skall redovisas éver tid om nagot av féljande kri-
terier ar uppfyllda; kunden erhaller och konsumerar nyttan
i takt med att foretaget presterar; foretagets prestation
skapar eller forbattrar en tillgang som kunden kontrollerar,
eller; foretagets prestationer skapar inte en tillgang som har
en alternativ anvandning for kunden och féretaget har ratt
till betalning for hittills utférda prestationer. Om inget av
dessa kriterier ar uppfyllda skall istallet intakten redovisas
vid en viss tidpunkt. Denna tidpunkt kan vara ex. ndr varan ar
fysiskt Overford, nar foretaget har ratt till betalning, nar kun-
den godként varan/tjansten, nar de vasentliga riskerna och
férmanerna 6vergatt eller nar kunden har legal dganderétt.

Koncernens intdkter genereras framst fran projektutveckling
av kommersiella fastigheter och bostader som huvudsakli-
gen genomfors i form av entreprenadavtal med bestallare.
Entreprenadavtal utformas pa olika satt. Uppdelningen sker i
fastprisuppdrag och uppdrag pa l6pande réakning. Vid uppdrag
till fast pris utgar ersattning med ett fast belopp nar uppdraget
har slutforts medan uppdrag pa I6pande rakning grundar sig pa
verkliga utgifter fér uppdrag. Overvagande del av koncernens
intékter genereras fran entreprenadavtal pa l6pande rakning.
Intékter fran entreprenadavtal redovisas med tillampning av
sa kallad successiv vinstavrakning. Det innebar att intdkter och
kostnader redovisas i forhallande till projektets fardigstallande-
grad pa balansdagen. Fardigstallandegraden faststélls genom
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NOTER

Not 1, forts.

en berdkning av forhallandet mellan nedlagda uppdragsut-
gifter for utfort arbete pa balansdagen och berédknade totala
uppdragsutgifter. En befarad forlust pa ett entreprenadavtal
redovisas omedelbart som en kostnad. Nar utfallet av ett
entreprenadavtal inte kan berédknas pa ett tillforlitligt satt

sker intéktsredovisning endast med belopp som motsvarar
uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersattas
av bestallaren. Uppdragsutgifter redovisas som kostnader i

den period da de uppkommer. Skillnaden mellan redovisad
intakt och fakturerade dellikvider redovisas som tillgang i
balansrakningen (fordringar pa bestallare av uppdrag enligt
entreprenadavtal). P4 motsvarande satt redovisas skillnaden
mellan fakturerat belopp och dnnu ej upparbetad projektintakt
som skuld i balansrakningen (skulder till bestéllare av uppdrag
enligt entreprenadavtal).

1.18 LEASING

Koncernen leasar lokaler och bilar. Loptiden pa lokalavtal varie-
rar for ndrvarande fran ett ar upp till tre ar inklusive sannolika
forlangningsperioder. Leasingavtalen avseende bilar I6per
normalt sett 6ver tre ar. Leasade tillgangar far inte anvandas
som sakerhet for upplaning. | vissa fall finns mojlighet till for-
langning, se vidare nedan.

Ett kontrakt avseende nyttjanderatt tas upp som en tillgang
och en motsvarande skuld fran det datum da den leasade
tillgangen ar tillgénglig for koncernen. En leasingbetalning delas
upp mellan amortering av skuld och rantekostnad. Rantekost-
nader for respektive period berdknas enligt annuitetsmetoden.
Tillgangar med nyttjanderatt skrivs av planenligt 6ver nyttjan-
deperioden. Tillgdngar och skulder hanforliga leasing varderas
initialt till verkligt varde. Leasingskulder inkluderar nuvardet av
féljande betalningar:

* |6pande fasta betalningar,
» rorliga avgifter som baseras pa ett index eller ett pris,

¢ belopp som férvdntas betalas ut av leasetagare enligt
restvardesgarantier och,

* kopoptioner som anses sannolika att utnyttja i slutet av
leasingperioden

Betalningarna ar diskonterade till nuvarde med den implicita
leasingrantan, eller om den inte kan faststallas, till den mar-
ginella ldanerdntan. Den marginella lanerantan for koncernens
leasingavtal ar for narvarande bedomd till mellan tva och
fyra procent.
Tillgangarna varderas till anskaffningsvarde inkluderande
foljande:
* nuvardet av framtida betalningar vid den initiala varderingen
av leasingskulden,

* betalningar gjorda pa eller innan startdatum for kontraktet,
t.ex. forsta forhojd avgift,
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Betalningar hanforliga korttidskontrakt eller for kontrakt
av mindre varde kostnadsfors [6pande i resultatrakningen.
Korttidskontrakt avser kontrakt med en langd om hogst 12
manader. Mindre varde ar av ledningen bedémt som kontrakt
inom kategorierna enklare inventarier och kontorsutrustning.
Leasingperioden faststalls till icke uppsagningsbara perioder
tillsammans med forlangningsperioder om det ar rimligt sakert
att koncernen kommer att utnyttja det alternativet. | det fall
bade koncernen och leasegivaren har ratt att sdga upp ett avtal
som loper tills vidare, utan nagon sarskild avgift, sa bestdms
leasingperioden till uppsagningstiden. Pa grund av att det fore-
ligger mojlighet till uppsagning vilket ligger utanfér koncernens
kontroll sa faststalls leasingperioden pa detta satt dven om det
ar rimligt sakert att avtalet kommer att |6pa langre an sa.

1.19 UTDELNINGAR

Utdelning till moderbolagets aktiedgare redovisas som skuld i
koncernens finansiella rapporter i den period da utdelningen
godkdnns av moderbolagets aktieagare.

1.20 RESULTAT PER AKTIE
Resultat per aktie fore och efter utspadning beraknas genom
att dividera:

e resultat hanforligt till moderféretagets aktiedgare, med

° ettvagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier
under perioden.

1.21 REDOVISNINGSPRINCIPER | MODERBOLAGET
Redovisningsprinciperna i moderbolaget éverensstammer i allt
vasentligt med koncernredovisningen. Moderbolagets redovis-
ning ar upprattad i enlighet med RFR 2 Redovisning for juridiska
personer och Arsredovisningslagen.

Moderbolaget anvdnder de uppstallningsformer som anges
i Arsredovisningslagen, vilket bland annat medfér att en annan
presentation av eget kapital tillampas.

Aktier i koncernforetag redovisas till upplupet anskaffnings-
varde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. Nar det finns
en indikation pa att aktier och andelar i koncernféretag minskat
i varde gors en berakning av atervinningsvardet. Ar detta lagre
an det redovisade vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar
redovisas i posten Resultat fran andelar i koncernféretag.

| anskaffningsvardet fér andelar i koncernféretag inkluderas
transaktionskostnader. | koncernredovisningen kostnadsfors
transaktionsutgifter i den period de uppkommer.

IFRS 9 tillampas inte i juridisk person, istéllet tilldmpas p.3-10
i RFR 2 vilket bl.a. innebar att finansiella instrument varderas
med utgangspunkt i anskaffningsvardet.

IFRS 16 tillampas inte i moderbolaget. Istallet redovisas lea-
singavgifter som kostnad linjart éver leasingperioden.

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i enlighet
med alternativregeln i RFR 2.
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FINANSIELL RISKHANTERING

Zengunkoncernen ar exponerad for finansiella risker, vilka
framgar under respektive risk nedan.

Styrelsen faststaller arligen en koncernovergripande finans-
policy som reglerar ansvarsfordelningen i finansiella fragor
mellan styrelse, koncernchefen, ekonomi- och finansdirektoren
och 6vriga koncernforetag.

MARKNADSRISK

(i) Valutarisk

Zengun ar en svensk koncern som verkar pa den svenska mark-

naden. Den exponering som koncernen har med hansyn till

valuta uppkommer vid import av varor som betalas i utlandsk

valuta. Vid inkép 6ver 500 Tkr ska koncernens CFO beakta

eventuellt behov av valutasdkring. Per balansdagen har Bolaget

enbart exponering mot EUR till ett ovédsentligt belopp.
Rapporteringsvalutan ar svenska kronor.

Transaktionsexponering

Med transaktionsexponering menas vanligen dels exponering
som harror fran kommersiella floden, det vill saga forséljning och
inkdp over granserna, dels exponering fran finansiella floden.

(i) Rénterisk avseende kassafléden och verkliga varden
Koncernen har rantebarande finansiella tillgangar och skulder
vars forandringar kopplat till marknadsrantor paverkar resultat
och kassaflode fran den l6pande verksamheten. Med ranterisk
avses risken att forandringar i det allmanna rantelaget paverkar
koncernens resultat negativt. Koncernens ranterisk uppstar
genom langfristig upplaning. Upplaning som gors med rorlig
ranta utsatter koncernen for en ranterisk avseende kassaflode
vilken delvis neutraliseras av kassamedel med rorlig ranta. Om
rantan for upplaning skulle 6ka med 2 procentenheter skulle
koncernens resultat och kassafléde reduceras med 8 000 Tkr.

| 6vrigt hanvisas till not 16 Langfristiga och kortfristiga finan-
siella skulder for beskrivning av vasentliga villkor for upplaningen.

NOTER

KREDITRISK

Kreditrisk eller motpartsrisk ar risken for att motparten i en
finansiell transaktion inte fullgor sina forpliktelser pa forfallo-
dagen. Koncernens kreditrisk innefattar banktillgodohavanden,
finansiella placeringar samt avtalstillgangar och kundfordringar.
Genom att endast placera i godkénda likvida instrument och
valja motparter med hog kreditrating samt anvanda instrument
med hog likviditet minskas kreditrisken.

Den 6vervagande finansiella risken i koncernen ar kreditris-
ken i avtalstillgangar och utestaende kundfordringar. Koncer-
nens kreditkontroll innebér att innan kredit ldmnas genomfors
en kreditkontroll. For befintliga kunder analyseras dven nuva-
rande betalningssituation och historik.

Historisk sett har koncernen haft fa och sma kreditforluster. Da
fakturering sker I6pande under produktionstiden samt att koncer-
nens kunder har lag kreditrisk, gor koncernen bedémningen att
risken for framtida kreditforluster ar mycket lag. Se not 4 respek-
tive not 12, samt efterféljande stycke, for narmare beskrivning av
koncernens exponering i avtalstillgdngar och kundfordringar.

LIKVIDITETSRISK/FINANSIERINGSRISK

Koncernens externa finansiering i form av obligationslan ligger
i Zengun Group AB (publ) och 6vriga koncernféretag finansierar
sin verksamhet genom det centrala koncernkontosystemet.
Prognoser anvands for att hantera likviditetsrisken och uppda-
teras kvartalsvis.

Zengunkoncernen ska enbart samarbeta med motparter
som beddms kunna fullgéra sina ataganden gentemot koncer-
nen. De banker som koncernen samarbetar med ska ha en hog
kreditvardighet for att langsiktigt kunna stodja koncernen.

Per den 31 december 2024 hade koncernen en tillganglig
likviditet om 224 848 Tkr. Likviditeten bestar av banktillgodo-
havanden. Koncernen har utéver redovisade likvida medel en
outnyttjad checkrédkningskredit om 75 000 Tkr.

| tabellen nedan aterfinns kontraktuella odiskonterade kas-
safloden som kommer av koncernens skulder i form av finan-
siella instrument, baserat pa de vid balansdagen kontrakterade
tidigaste aterstdende |optiderna.

Belopp som ska betalas baserat pa en rorlig ranta har uppskat-
tats genom att anvdnda de pa balansdagen géllande rantesatserna.

0-12 manader 1-2 ar 3-5ar Over 5 &r Totalt
2024-12-31
Obligationslan 35560 35560 439 067 - 510 187
Leasingskulder 5708 3660 3325 - 12 693
Leverantdrsskulder 185 463 = 185463
Ovriga kortfristiga skulder 46 071 - 46 071
Totalt 272 802 39 220 442 392 - 754 414
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NOTER

Not 2, forts.

0-12 manader 1-2 ar 3-53ar Over 5 ar Totalt
2023-12-31
Obligationslan 460 222 - - - 460 222
Leasingskulder 5977 3929 1229 - 11135
Leverantorsskulder 292 589 - - - 292 589
Ovriga kortfristiga skulder 76 780 - - - 76 780
Totalt 835568 3929 1229 - 840 726

VERKLIGT VARDE-HIERARKI

Koncernen klassificerar vardering till verkligt varde med hjalp
av en verkligt varde-hierarki som speglar tillforlitligheten av
de indata som anvands for att gora varderingarna. Verkligt
varde-hierarkin har féljande nivaer:

Niva 1 — Noterade priser pa aktiva marknader fér identiska
tillgangar eller skulder.

Niva 2 — Indata andra 4n noterade priser som ar observerbara
for tillgangen eller skulden, antingen direkt, till exempel som
priser, eller indirekt, till exempel harledda priser.

Niva 3 — Indata for tillgdngen eller skulden som inte baseras
pa observerbar information. Lamplig niva faststalls pa basis av
den lagsta niva av indata som &r vasentlig for varderingen till
verkligt varde.

Det verkliga vardet pa obligationslanet per 2024-12-31
uppgar till 407 000 (nominellt varde 400 000) tkr. Obligations-
lanet ar noterat (verkligt-varde-hierarki niva 1) och det verkliga
vardet ar baserat pa kursen fran den senaste transaktionen.

Koncernen har for narvarande endast finansiella tillgangar
och skulder som varderas till upplupet anskaffningsvarde.

HANTERING AV KAPITALRISK

Malet avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens
formaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan fortsatta
att generera avkastning till aktiedgarna och nytta fér andra
intressenter och att uppratthalla en optimal kapitalstruktur for
att halla kostnaderna for kapitalet nere.

P& samma satt som andra foretag i branschen bedémer kon-
cernen kapitalet pa basis av skuldsattningsgraden. Detta nyckeltal
beraknas som upplaning dividerat med eget kapital. Nettoskuld
beraknas som total upplaning (omfattande posterna kortfristig
upplaning och langfristig upplaning i koncernens balansrakning)
med avdrag for likvida medel och rantebarande tillgangar.

Skuldsattningsgraden per den 31 december var som foljer:

2024-12-31 2023-12-31

Upplaning 411232 445 135
Minus likvida medel —224 848 —223 900
Nettoskuld 186 384 221 235
Totalt eget kapital 518 340 448 058
Skuldsattningsgrad 36% 49%
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VIKTIGA BEDOMNINGAR VID
TILLAMPNING AV KONCERNENS
REDOVISNINGSPRINCIPER

Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och
baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive
forvantningar pa framtida handelser som anses rimliga under
radande férhallanden.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN

FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden.
De uppskattningar for redovisningsandamal som blir foljden

av dessa kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara det

verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som

innebér en betydande risk for vasentliga justeringar i redovi-

sade varden for tillgangar och skulder under nastkommande

rakenskapsar anges i huvuddrag nedan.

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill och varumarke
Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov
foreligger for goodwill, i enlighet med den redovisningsprincip
som beskrivs i not 1.7 Nedskrivningar av icke-finansiella an-
laggningstillgangar. Atervinningsvarden for kassagenererande
enheter har faststallts genom berakning av nyttjandevarde.
For dessa berakningar maste vissa uppskattningar goras,
uppskattningarna framgar av not 11 Immateriella tillgédngar.
Redovisade varden per balansdagen for goodwill fordelade
pa kassagenererande enheter framgar av not 11. Till underlag
for prévningen ligger framtagen affarsplan for kommande ar i
vilket budget och prognoser for kommande tre ar ingar.

Successiv vinstavrakning

| koncernféretagen Zengun AB och Zengun Redo AB tillampas
successiv vinstavrakning, det vill saga utifran en slutlagesprog-
nos for projektens resultatutfall redovisas successivt under
projektens varaktighet resultat baserat pa projektens fardig-
stallandegrad. Detta kraver att projektintakter och projektkost-
nader kan storleksbestdmmas pa ett tillforlitligt satt. Férut-
sattningen for detta ar att effektiva och samordnade system
for kalkylering, avstamningsarbeten, prognos och resultatrap-
portering for projekten finns. Systemet kraver en konsekvent
bedémning/ prognos av projektets slutliga utfall med analys av
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Not 3, forts.

avvikelser i forhallande till tidigare bedémningstillfalle. Denna
bedomning gors [6pande men dar det verkliga utfallet av pro-
jektet vid dess slut kan avvika fran tidigare bedémning.

SEGMENTREDOVISNING OCH INTAKTER

Koncernen bedriver bygg- och renoveringsprojekt enligt entre-
prenadavtal samt mindre entreprenader och byggservice i
Stockholm och Malardalen. Uppféljning av projekt sker alltid pa
projektniva av CEO och koncernledning.

NETTOOMSATTNING

Koncernen 2024 2023
Entreprenadverksamhet 2252418 2461602
Byggservice 332113 309 630

2584531 2771232

Av totala intakter i segmentet Entreprenadverksamhet avser
1662997 (2 016 415) Tkr intékter avseende Kommersiella fastig-
heter, 462 909 (438 914) tkr intdkter avseende Specialprojekt och
126 512 (6 273) Tkr intakter avseende Bostader. Intern forsaljning
uppgick till 8 541 (8 619) Tkr i segmentet Entreprenadsverk-
samhet och till 3 052 (14 544) Tkr i segmentet Byggservice. Den
interna forsaljningen ar exkluderad i ovan tabell.

RORELSERESULTAT (EBITA)

Koncernen 2024 2023
Entreprenadverksamhet 131150 109 123
Byggservice 19271 7 648

150 421 116 771

Definition och berdkning av Rorelseresultat (EBITA) finns under
Beskrivning och berdkning av nyckeltal pa sid 90. Koncernens
avskrivningar pa materiella tillgdngar uppgar till 6 897 (5 967),
varav 4 069 (3 445) Tkr avser Entreprenadverksamhet och

2 828 (2 522) Tkr avser Byggservice.

FORDELNING INTAKT PER KATEGORI

2024
Koncernen Nyproduktion ROT Totalt
Entreprenadverksamhet 1213739 1038679 2252418
Byggservice - 332113 332113
1213739 1370792 2584531

NOTER

2023
Koncernen Nyproduktion ROT Totalt
Entreprenadverksamhet 1497946 963656 2461602
Byggservice - 309630 309630
1497946 1273286 2771232

Hela koncernens omsattning avser forsaljning i Sverige. Koncer-
nen har fyra stycken kunder som var for sig svarar for mer an
10% av omsattningen 2024.

Koncernen redovisar féljande intaktsrelaterade avtalstillgangar
och avtalsskulder.

Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Avtalstillgangar hanforliga till

entreprenadavtal — upparbetade

ej fakturerade intakter 118 002 167277
Nedskrivningsreserv -1180 -1673
Summa kortfristiga avtalstillgangar 116 822 165 604
Avtalsskulder — fakturerade ej

upparbetade intakter 67 788 148 191
Summa kortfristiga avtalsskulder 67 788 148 191
Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Nedskrivningsreserv vid arets borjan -1673 -1966
Arets nedskrivningsreserv -1180 -1673
Aterforing av outnyttjad

nedskrivningsreserv 1673 1966
Utgaende balans -1180 -1673

Tabellen nedan visar forandringen avseende avtalstillgangar
under aret, hur stor del av tidigare uppfyllda prestationsa-
taganden som reglerats under aret samt tillkommande belopp
dar koncernens prestationsataganden anses uppfyllda men dar
fakturering annu inte skett. Stora projekt innebar stora flutu-
ationer i avtalstillgangarna. | vilken fas projekten befinner sig
kan ha stor paverkan timingmassigt. Att produktionstakten var
lagre vid utgangen av 2024 jamfort med aret innan har ocksa
bidragit till att avtalstillgdngar har reducerats.

Koncernen 2024 2023
Ingdende balans 167 277 196 647
Tillkommande under perioden 118 002 167 277
Reglerade fordringar -167 277 —196 647
Utgdende balans 118 002 167 277
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Tabellen nedan visar prestationsataganden som ar ouppfyllda
gallande entreprenadavtal:

2024-12-31 2023-12-31

Sammanlagt belopp av det trans-

aktionspris som fordelats till entre-
prenadavtal som ar ouppfyllda eller
delvis ouppfyllda per 31 december.

3098 881 2791719

Ledningen forvantar sig att 61% av transaktionspriset som
fordelats till ouppfyllda prestationsataganden per 31 december
2024 kommer att redovisas som intdkt under nasta rakenskaps-
ar, och aterstaende 39% kommer att redovisas under perioden
2026-2027 (endast projekt som redan arigang, ej orderstock).

INTAKTER SOM INKLUDERATS | AVTALETS SKULDSALDO
Tabellen nedan visar hur stor del av intakterna som redovisats
under rakenskapsaret som hanfor sig till avtalsskulder
(Fakturerade men ej upparbetade intdkter).

2024-12-31 2023-12-31

Intékter som redovisats hanforliga
avtalsskulder som forelag vid
ingangen av aret.

148 191 95 345

KOSTNADER FORDELADE
PA KOSTNADSSLAG

Rérelsens kostnader presenteras i resultatrakningen med

en klassificering baserad pa funktionerna “Kostnader for
produktion” och “Férsaljnings- och administrationskostnader”.
Summan av de funktionsindelade kostnaderna fordelade sig pa
foljande kostnadsslag.

Koncernen 2024 2023
Ravaror och handelsvaror -2223448 -2446572
Personalkostnader -169 163 -165 139
Ovriga externa kostnader -35105 -37778
Avskrivningar och nedskrivningar -18 787 -17 857
Ovriga rérelsekostnader - -123
Totalt -2446504 -2667 468

76 |

ERSATTNING TILL REVISORER

Med revisionsuppdrag avses arvode for den lagstadgade revi-
sionen, det vill sdga sadant arbete som har varit nédvandigt for
att avge revisionsberattelsen, samt sa kallad revisionsradgivning
som lamnas i samband med revisionsuppdraget. Revisionsverk-
samhet utover revisionsuppdraget avser arvoden for utlatanden
och andra uppdrag som enligt lag ska utféras av externrevisorn
eller som dr i relativt hog grad forknippade med revision och
som normalt utfors av externrevisorn inkluderande konsulta-
tioner betraffande radgivnings- och rapporteringskrav. Ovriga
tjanster avser sadana kostnader som inte klassas som revisions-
uppdrag, revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget.

Koncernen 2024 2023
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag 1294 1325
Revisionsverksamhet utdver revisions-
uppdrag 50 0
Skatteradgivning - 29
Ovriga tjanster 319 -
Totalt 1663 1354
Moderbolaget 2024 2023
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag 50 125
Totalt 50 125
ANTAL ANSTALLDA, PERSONAL-
KOSTNADER OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE
MEDELANTALET ANSTALLDA 2024
Kvinnor Mén Totalt
Moderforetaget
Sverige 0 0 0
Totalt i moderforetaget 0 0 0
Dotterféretag
Sverige 46 104 150
Totalt i dotterforetag 46 104 150
Totalt i koncernen 46 104 150
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MEDELANTALET ANSTALLDA 2023

NOTER

LONER OCH ERSATTNINGAR
Kostnader for ersattningar till anstéllda

Kvinnor Mén Totalt
Moderforetaget
Sverige 0 0 0
Totalt i moderforetaget 0 0 0
Dotterforetag
Sverige 50 102 152
Totalt i dotterforetag 50 102 152
Totalt i koncernen 50 102 152
STYRELSELEDAMOTER OCH OVRIGA
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
2024 2023
Moderforetaget
Kvinnor:
Styrelsen 0 0
Ovriga ledande befattningshavare
inkl. CEO 0 0
Man:
Styrelsen 3 3
Ovriga ledande befattningshavare
inkl. CEO 0 0
Totalt i moderforetaget 3 3
Koncernen
Kvinnor:
Styrelsen 0 0
Ovriga ledande befattningshavare
inkl. CEO 6 6
Man:
Styrelsen 3 3
Ovriga ledande befattningshavare
inkl. CEO 4 4
Totalt i koncernen 13 13

2024 2023

Moderforetaget
Léner och andra ersattningar - -
Sociala avgifter - -
Pensionskostnader = -
Totalt i Moderféretaget - -
Dotterforetag
Loner och andra ersattningar 110830 108 318
Sociala avgifter 36202 37220
Pensionskostnader 15029 13302
Totalt i koncernen 162 062 158 840

varav tantiem och liknande ersatt-

ningar till ledande befattningshavare 4322 3783

PENSIONER

Férmansbestamda planer

For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestamda
pensionsataganden for alders- och familjepension genom en
forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for hallbar-
hets- och finansiell rapportering, UFR 10 Redovisning av pen-
sionsplanen ITP 2 som finansieras genom férsakring i Alecta,

ar detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbets-
givare. For rakenskapsaret 2024 har bolaget inte haft tillgang till
information for att kunna redovisa sin proportionella andel av
planens forpliktelser, forvaltningstillgangar och kostnader vilket
medfort att planen inte varit maojlig att redovisa som en for-
mansbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom
en forsakring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd
plan. Premien for den formansbestamda alders- och familje-
pensionen ar individuellt beraknad och &r bland annat beroen-
de av 16n, tidigare intjdnad pension och férvantad aterstaende
tjanstgoringstid. Forvantade avgifter nasta rapportperiod for
ITP 2-forsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till 600 (583)
Tkr. Koncernens andel av de sammanlagda avgifterna till planen
och koncernens andel av det totala antalet aktiva medlemmar i
planen uppgar till 100 (100) respektive 100 (100) procent.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgdrs av marknadsvar-
det pa Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagandena
berdknade enligt Alectas forsakringstekniska metoder och
antaganden, vilka inte Gverensstammer med IAS 19. Den kol-
lektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera mellan
125 och 175 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva
understiger 125 procent eller 6verstiger 150 procent ska at-
garder vidtas i syfte att skapa forutsattningar for att konsolide-
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ringsnivan atergar till normalintervallet. Vid lag konsolidering
kan en atgard vara att hoja det avtalade priset for nyteckning
och utdkning av befintliga formaner. Vid hog konsolidering kan
en atgard vara att infora premiereduktioner. Vid utgangen av
2024 uppgick Alectas overskott i form av den kollektiva konsoli-
deringsnivan till 162 (158) procent.

Avgiftsbestamda planer

Koncernen har avgiftsbestamda pensionsplaner som helt bekostas
av koncernen. Betalning till dessa planer sker I6pande enligt reg-
lerna i respektive plan. Koncernens kostnader avseende avgifts-
bestamda planer har under perioden uppgatt till 15 029 (13 302)
Tkr, varav 583 (430) Tkr avser ITP 2-plan finansierad i Alecta.

LONER OCH ERSATTNINGAR STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ersdttningar till ledande befattningshavare 2024

Rorlig Styrelse- Ovriga Pensions-
Grundlén  ersdttning arvode formaner kostnad Totalt
Styrelsens ordférande (UIf Jonsson) 350 350
Styrelseledamot (Tobias Ornevik) 160 160
Styrelseledamot (Henrik Lif) 160 160
CEO (Mick Salonen Hogberg) 2 580 3870 135 924 7 509
Andra ledande befattningshavare (9 personer)* 9480 1964 550 2210 14 204
Totala ersdttningar till ledande befattningshavare 12 060 5834 670 685 3134 22383
* Avser Oskar Bjorklund, Mattias Bystedt, Lovisa Dyrefors Gebert, Julia Kagstrom, Erika Wiberg, Kajsa Flack, Caroline Hill, David Thunberg, Helena Swahn Lepre.
Ersattningar till ledande befattningshavare 2023
Rorlig Styrelse- Ovriga Pensions-
Grundlon  ersdttning arvode formaner kostnad Totalt
Styrelsens ordférande (UIf Jonsson) 230 230
Styrelseledamot (Tobias Ornevik) 160 160
Styrelseledamot (Henrik Lif) 160 160
CEO (Mick Salonen) 2340 2220 95 935 5590
Andra ledande befattningshavare (9 personer)* 9510 1153 164 1624 12 451
Totala ersattningar till ledande befattningshavare 11 850 3373 550 259 2559 18 591

* Avser Oskar Bjorklund, Mattias Bystedt, Lovisa Dyrefors Gebert, Julia Kagstrom, Erika Wiberg, Kajsa Flack, Caroline Hill, David Thunberg, Helena Swahn Lepre.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES VILLKOR

OCH ERSATTNINGAR

Till styrelsens ordférande och 6vriga arsstammovalda ledamo-
ter utgar arvode enligt arsstdmmans beslut for styrelse- och
utskottsarbete. Inga pensioner utgar till styrelsen.

CEOs erséttningar foreslas av ordféranden och faststalls av
styrelsen. Ersattningar till 6vriga befattningshavare i bolagsled-
ningen foreslas av CEO och godkénns av styrelsens ordférande.

Ersattning till ledande befattningshavare utgors av fast
ersattning, 6vriga formaner samt pension. Ledande befatt-
ningshavare med resultatansvar har dven en rorlig ersattning
maximerad till tre manadsloner baserad pa utfallet av uppsatta
mal. Med 6vriga ledande befattningshavare avses de personer
som tillsammans med CEO utgor bolagsledningen.

FAST OCH RORLIG ERSATTNING FOR CEO
CEO under rakenskapsaret, Mick Salonen, har en fast 16n om

215 000 SEK per manad. For CEO &r den kortsiktiga rorliga
ersattningen maximerad till 18 manadsloner och baseras pa ut-
fallet av uppsatta mal vilka i huvudsak ar finansiella. Den rérliga
ersattningen ar inte pensionsgrundande.

AVGANGSVILLKOR

CEO har tolv manaders uppsagningstid fran Zenguns sida och sex
manader pa egen begaran. Under tolv manader efter anstall-
ningstiden har CEO att, for det fall Zengun gor det géllande,
iaktta konkurrensférbud. Under en sadan period uppbar CEO er-
sattning om hogst 60 procent av fast ménadslén. Ovriga ledande
befattningshavare har sex till tolv manaders uppsagningstid fran
Zengun, alternativt sex manaders uppsagningstid vid uppsagning
pa befattningshavarens egen begaran. Ledande befattnings-
havare far ej tilltrada en befattning hos annan konkurrerande
arbetsgivare eller bedriva egen konkurrerande verksamhet utan
skriftligt tillstand fran Zengun under uppsagningsperioden.
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FINANSIELLA INTAKTER

NOTER

AVSTAMNING ARETS SKATTEKOSTNAD

OCH KOSTNADER Moderbolaget 2024 2023

Resultat fore skatt 1 -

Koncernen 2024 2023 . )
Skatt berdknad enligt svensk skattesats

Ranteintakter 5870 4520 (20,6%) = -

Totalt 5870 4520 Arets redovisade skattekostnad - -

Kostnader Ej avdragsgilla kostnader avser till storsta delen ej avdragsgilla
rantekostnader.

Réntekostnader 42748 47 099

Réntekostnader for leasingskulder 394 357 UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN OCH

o ) UPPSKJUTEN SKATTESKULD

Ovriga finansiella kostnader L 2ze 3797 Forandringar i uppskjutna skattefordringar och skatteskulder under

Totalt 54 370 51254 aret, utan hansyn tagen till kvittningar som gjorts inom samma

Ovriga finansiella kostnader avser i huvudsak periodiserade
transaktionskostnader for upptaget obligationslan fran 2020
och 2024. Under perioden inkluderas dven kostnadsforda
transaktionskostnader och effekter i samband med fortidsinlo-
sen av obligationslanet fran 2020 och emitterandet av det nya
obligationslanet 2024, vilka uppgar till 7 828 Tkr.

SKATT PA ARETS RESULTAT

skatterattsliga jurisdiktion:

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga under-
skottsavdrag i den utstrackning som det ar sannolikt att de kan tillgo-
dogoras genom framtida beskattningsbara vinster. Skatteeffekten pa
underskottsavdrag tas upp endast i den man det finns 6vertygande
faktorer som talar for att dessa kan utnyttjas inom en snar framtid.
Historik av forluster ar en faktor mot att vardera underskottsavdra-
gen. Utdver detta har underskottsavdrag varderats i den utstrack-
ning det ocksa finns uppskjutna skatteskulder som kan kvittas mot
underskott. Totalt uppgar underskott i koncernen till 0 (0) Tkr.

Det finns ej avdragsgilla negativa rantenetton enligt generella
ranteavdragsbegransningarna vilka kan nyttjas mot eventuellt posi-
tivt avdragsutrymme under de kommande sex aren. Ej avdragsgilla

Koncernen 2024-12-31 2023-12-31 . R .
rantenetton uppgar per 2024-12-31 till 93 860 (112 046) Tkr.
Aktuell skatt pd drets resultat —21950 -17134 Av koncernens totala uppskjutna skatteskuld avses 2 449 Tkr
Uppskjuten skatt hanforlig till att dtervinnas under kommande 12 manader och 39 702 Tkr efter
temporara skillnader 2200 2447 12 manader. Av koncernens totala uppskjutna skattefordringar
Totalt ~19 750 ~14 687 avses 841 Tkr att atervinnas inom 12 manader.
Uppskjuten skatt avseende leasingskulder och nyttjanderatts-
AVSTAMNING ARETS SKATTEKOSTNAD tillgdngar har nettoredovisats i posten uppskjuten skattefordran
i balansrakningen.
Koncernen 2024 2023
- Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Resultat fore skatt 90 031 58 148
Kreditavsattning pa kundfordringar 788 1040
Skatt beraknad enligt svensk skattesats
(20,6%) -18 546 -11978 Leasingskulder 2 684 2202
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -1243 -2770 Uppskjuten skattefordran 3472 3242
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 39 61
Totalt ~19 750 —14 687 Nyttjanderattstillgdngar 2631 2152
Arets redovisade skattekostnad -19 750 -14 687 Kundrelationer 10818 13267
Varumarke 31333 31333
SKATT PA PERIODENS RESULTAT :
Uppskjuten skatteskuld 44 781 46 752
Moderbolaget 2024 2023 _ .
Netto redovisad Uppskjuten skatteskuld 41 309 43 509

Aktuell skatt pa arets resultat

Totalt
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NYTTJANDERATTSTILLGANGAR

Rantekostnader kopplat till leasing uppgar under rakenskaps-
aret till 394 (357) Tkr och ar inkluderade i Finansiella kostna-
der. Ingen korttidsleasing har férekommit under innevarande

2024 2023 period eller jamforelseperioden. Tillkommande nyttjanderatter
Ingaende anskaffingsvarden 26 813 17870 under rékenskapsaret uppgar till 9 280 (11 497) Tkr och avser
Tillkommande nyttjanderatter 9280 11 497 till storsta del forlangning av befintliga hyreskontrakt for loka-
ler. Kassaflodespaverkan fran leasingskulder uppgick till =5 699
Forsaljningar/utrangeringar 9119 -2 554 (-5 953) Tkr under rikenskapsaret.
Utgaende ackumulerade Loptidsanalys for leasingskulder aterfinns i not 2.
anskaffningsvarden 26 973 26 813
TILLGANGAR MED NYTTJANDERATT
Ingaende anskrivningar -16 367 -11138 Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Forsaljningar/utrangeringar 9062 739 Byggnader 7117 4774
Periodens avskrivningar -6 897 -5967 Bilar B @53 5672
Utgaende ackumulerade avskrivningar -14 203 -16 367 Redovisat virde 12 771 10 446
Redovisat virde 12771 10446 AySKRIVNINGAR PA TILLGANGAR MED NYTTJANDERATT
Koncernen 2024 2023
Byggnader 3797 3520
Bilar 3100 2447
Redovisat virde 6 897 5967
IMMATERIELLA TILLGANGAR
Kund-
Goodwill relationer Varumarken Totalt
Ingdende anskaffningsvirde per 1 januari 2023 551299 118 900 152 100 822299
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden per 31 december 2023 551299 118 900 152 100 822299
Ingdende avskrivningar per 1 januari 2023 - —-42 606 - -42 606
Arets avskrivningar - —11 890 - —11 890
Utgdende ackumulerade avskrivningar per 31 december 2023 - -54 496 - -54 496
Redovisat virde per 31 december 2023 551299 64 404 152 100 767 803
Ingdende anskaffningsvirde per 1 januari 2024 551299 118 900 152 100 822 299
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden per 31 december 2024 551299 118 900 152 100 822 299
Ingdende avskrivningar per 1 januari 2024 - =54 496 - -54 496
Arets avskrivningar - -11 890 - —11 890
Utgaende ackumulerade avskrivningar per 31 december 2024 - —66 386 - —66 386
Redovisat varde per 31 december 2024 551299 52514 152 100 755913
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Koncernen féljs i dagslaget upp som tva enheter, Zengun AB
och Zengun Redo AB. Zengun AB motsvarar segment Entre-
prenadverksamhet och Zengun Redo AB motsvarar segment
Byggservice. Detta ar grunden for fordelningen av goodwill
och varumarke per kassagenererande enhet vid prévning for
nedskrivningsbehov.

De diskonteringsrantor som anvands anges fore skatt och
aterspeglar specifika risker som géller for de olika bolagen.
Atervinningsvarden for kassagenererande enheter har fast-
stallts genom berakning av nyttjandevérde, vilket r baserat
pa framtida kassafloden som diskonterats. For dessa berak-
ningar maste vissa uppskattningar goras. De diskonterade
kassaflédena ar baserat pa budget fér 2025 och prognoser for
2026-2029. Bortom prognosperioden har utgangspunkten varit
en tillvaxttakt om tva procent per ar. Ingen rimlig forandring av
nagot av de vasentliga antagandena skulle leda till ett nedskriv-
ningsbehov i ndgon av CGUerna. Om diskonteringsrantan skulle
Oka med tva procentenheter foreligger fortsatt ingen indikation
pa nedskrivningsbehov. Vasentliga antaganden som anvants for
berdkningar av nyttjandevarden:

Entreprenad- Byggservice

verksamhet (Zengun

Koncernen (Zengun AB) Redo AB) Totalt
Goodwill per CGU 465 582 85717 551299
Varumérke per CGU 152 100 - 152100
Diskonteringsranta fore skatt 13,8% 13,9%
Tillvéxt bortom
prognosperioden (5 ar) 2% 2%

KUNDFORDRINGAR
Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Kundfordringar, brutto 264 607 337778
Reserv for forvantade kreditforluster -2 646 -3378
Kundfordringar, netto efter reserv fér
forvantade kreditforluster 261961 334 400

Foretagsledningen beddmer att redovisat varde fér kund-
fordringar, netto efter reserv for forvantade kreditforluster,
overensstammer med verkligt varde.

2024-12-31 2023-12-31
Reserv forvantade kreditforluster vid
arets borjan -3378 -4 014
Arets reservering for forvantade
kreditforluster -2 646 -3378
Aterforing av outnyttjade belopp 3378 4014
Totalt -2 646 -3378

NOTER

ALDERSANALYS KUNDFORDRINGAR

Aldersanalys kundfordringar 2024-12-31 2023-12-31
Ej forfallna 258 816 324041
Forfallna 30 dagar 3132 5054
Forfallna 31-60 dagar 13 200
Forfallna 61-90 dagar - -
Forfallna > 90 dagar - 5105
Totalt 261961 334 400

Bolagets bedémning ar att betalning kommer erhallas for kund-
fordringar som ar forfallna men inte skrivits ned, da kundernas
betalningshistorik ar god.

Per den 31 december 2024 uppgick forfallna fordringar, efter
beaktande av reserv for forvantade kundforluster, till 20 379
(10 359) Tkr. De forfallna fordringarna avser ett antal kunder
vilka tidigare inte haft nagra betalningssvarigheter.

Avsattningar till, respektive aterforingar av, reserver
for osakra kundfordringar ingar i posten férsaljnings- och
administrationskostnader i resultatrakningen. Den maximala
exponeringen for kreditrisk per balansdagen ar det redovisade
vardet for kundfordringar enligt ovan samt redovisat varde for
avtalstillgangar. Nagra sakerheter eller andra garantier for de
pa balansdagen utestaende fordringarna finns ej. Koncernen
tillampar den forenklade metoden for berékning av forvanta-
de kreditforluster. Metoden innebar att forvantade forluster
under fordrans hela |6ptid anvands som utgangspunkt for
kundfordringar och avtalstillgangar.

FORUTBETALDA KOSTNADER
OCH UPPLUPNA INTAKTER

2024-12-31 2023-12-31

Forutbetald forsakring 351 -
Ovriga poster 976 368
Redovisat virde 1327 368

LIKVIDA MEDEL

Bolagets likvida medel bestar utestaende av
banktillgodohavanden.
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AKTIEKAPITAL OCH OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL

Moderbolaget Antal aktier (stycken) Aktiekapital Summa
Ingaende balans 2023-01-01, kvotvarde 1 000 kronor 354 736 901 4441 4441
Utgdende balans 2023-12-31 354 736 901 4441 4441
Ingaende balans 2024-01-01, kvotvarde 1 000 kronor 354 736 901 4 441 4 441
Utgaende balans 2024-12-31 354 736 901 4441 4441

| Zengun Group Parent AB finns fyra olika aktieslag, Stamaktier, Preferensaktier A, Preferensaktier B och Preferensaktier C. Under 2020
skedde inlosen av totalt 186 571 130 Preferensaktier A. Per 2024-12-31 uppgar antalet Preferensaktier A till 186 571 130, antalet Prefe-
rensaktier B till 72 487 637 och antalet Preferensaktier C till 46 745 156. Rostvardet for aktieslagen skiljer sig at och uppgar for Stamaktier

och Preferensaktier A till 10:1 och for Preferensaktier B och C till 1:1.

LANGFRISTIGA OCH KORTFRISTIGA FINANSIELLA SKULDER

2024-12-31 2023-12-31

Langfristiga finansiella skulder

Obligationslan 400 000 -
Forutbetald kostnad finansiering -6 736 -
Leasingskulder 6 407 4371
Redovisat vdrde 399 671 4371
Kortfristiga finansiella skulder

Obligationslan - 425000
Upparbetad ranta pa obligationslan 5803 9 680
Leasingskulder 5758 5163
Redovisat vdrde 11561 439 844

For obligationslan har aktier i koncernféretaget Zengun Group AB
(publ) stallts som sakerhet.
Sakerhet for koncernens leasingskulder utgors av rattigheterna

till de leasade tillgangarna, vilka atergar till leasegivaren i handelse
av utebliven betalning. For ytterligare upplysningar om stéllda
sakerheter, se not 19 Stéllda sakerheter.

Koncernen har under rakenskapsaret emitterat seniora saker-
stallda hallbarhetslankade obligationer om 400 000 Tkr. Obliga-
tionslanet som tecknades 2020 har 16sts in i fortid, vilket gjordes
i samband med att det nya obligationslanet tecknades i februari
2024. Resultateffekten fran fortidsinlosen av det tidigare obliga-
tionslanet samt emitterandet av det nya obligationslanet uppgick
till 7 828 Tkr.

Koncernens nuvarande upplaning ar amorteringsfri och forfaller
till betalning i februari 2028. Obligationslanet I6per med en
kupong om Stibor + 6,35 procent, dock lagst 6,35 procent. Nagon
kassaflodessakring har inte skett. Se dven not 2 for beskrivning av
kontraktuella odiskonterade kassafloden.

Det nuvarande obligationslanet ar noterat och det verkliga var-
det uppgar per 2024-12-31 till 407 000 (nominellt varde 400 000)
Tkr. Det verkliga vdrdet ar baserat pa kursen fran den senaste
transaktionen.

Outnyttjade checkkrediter uppgar per balansdagen till 75 000

Tkr (75 000) i koncernen.

AVSTAMNING AV SKULDER FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Obligationslan Leasingskulder Summa
Ingdende balans per 1 januari 2023 481 579 6136 487 714
Kassaflode fran finansieringsverksamheten —-50 000 -5953 -55953
Ovriga férandringar 3102 9351 12 453
Utgdende balans per 31 december 2023 434 680 9534 444 215
Ingdende balans per 1 januari 2024 434 680 9534 444 215
Kassaflode fran finansieringsverksamheten —25 000 -5699 -30699
Ovriga férandringar -10614 8331 —2284
Utgaende balans per 31 december 2024 399 066 12 166 411 232
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NOTER

OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER STALLDA SAKERHETER
2024-12-31 2023-12-31 Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Momsskuld 37483 68 767 Foretagsinteckningar 600 600
Personalrelaterade skulder 8 587 8013 Leasade tillgdngar med
. - aganderattsforbehall 12771 10 446
Redovisat virde 46 071 76 780
Andelar i dotterbolag
(Zengun Group AB (publ)) for
UPPLUPNA KOSTNADER OCH obligationslan 518331 448 031
FORUTBETALDA INTAKTER Totalt 531 682 459 077
2024-12-31 2023-12-31
M | 2024-12-31 2023-12-31
Upplupna léner 10555 7774 oderbolaget 0 3 023-12:3
. Andelar i dotterbolag (Zengun Group
Upplupna semesterlner 18 546 17427 AB (publ)) for obligationslan 444 095 444 095
Upplupna sociala avgifter 5827 5476 Totalt 444 095 444 095
Upplupna projektkostnader 57 459 9232
Ovriga poster 3846 5977
Redovisat virde 96 233 45 887

EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Garantiataganden 458 864 326 650
Proprieborgen for ej utnyttjad checkrakningskredit 75 000 75 000
Totalt 533 864 401 650
Moderbolaget 2024-12-31 2023-12-31
Proprieborgen for ej utnyttjad checkrakningskredit 75 000 75 000
Totalt 75 000 75 000

Garantiataganden avser fullgérande-
garantier for entreprenadarbeten och
|6per under produktionstiden samt
under garantitiden efter fardigstallandet.
Garantiatagandet uppgar till 10% av en-
treprenadsumman for pagaende projekt
och 5% av entreprenadsumman under
garantitiden for fardigstallda projekt. |
den man det beddms som sannolikt att
Zengun kommer att utkravas ansvar,
redovisas garantiatagandet som en skuld
i rapporten over finansiell stallning.
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NOTER

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

For beskrivning av I6ner och andra erséttningar till ledande
befattningshavare —se not 7 Ersattningar till anstallda. Aktier i
koncernforetag samt transaktioner mellan foretag som ingar i
koncernen elimineras i koncernredovisning varfor nagon nar-
mare redogorelse ej lamnas kring dessa belopp. | 6vrigt har det
inte forekommit nagra transaktioner med narstaende parter
utanfér koncernen. For mellanhavanden mellan moderforetag
och koncernforetag i koncernen hanvisas till not 24 Fordringar
hos koncernforetag.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Zengun och Forvaltaren har tecknat ett samverkansavtal for pro-
jektering av ett nytt mobilitetshus i Rissne. Befintligt garage inom
fastigheten ska rivas och ett nytt mobilitetshus ska byggas innehal-
lande parkering, mobilitet, bil- och cykelpool samt cykelverkstad.

Zengun har skrivit ett fas 2-avtal med Bonnier Fastigheter for
Portalen i Stockholms Hamnkvarter. Vartahamnen utvecklas nu
fran hamnindustri till levande stadsdel och kommer att rymma
20 000 arbetsplatser och ge plats for 5 000 boende. Avtalet
innefattar nybyggnation av ett kontorshus pa totalt 17 500 BTA.
Byggnadens koncept kretsar kring hallbarhet, effektivitet och
anpassningsbarhet.

ANDELAR | DOTTERFORETAG

Moderbolaget, Zengun Group Parent AB 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 444 095 444 095
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 444 095 444 095
Redovisat varde 444 095 444 095

Moderbolaget innehar andelar i féljande koncernforetag.

Féretagets namn

Redovisat varde

Kapitalandel/

Rostandel Antal andelar 2024-12-31 2023-12-31

Zengun Group AB (publ)

100% 500 444 095 444 095

Koncernforetaget Zengun Group AB (publ) dger i sin tur 100% i Zengun AB.

Féretagets namn Org. nr Sate
Zengun Group AB (publ) 559177-5282 Stockholm
Zengun AB 556779-9456 Stockholm
Zengun Redo AB 556284-9090 Solna

DISPOSITION AV VINST ELLER FORLUST

Styrelsen foreslar att ansamlad vinst, 439 682 519 kronor,
balanseras i ny rakning.
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UNDERSKRIFTER

Underskrifter

Koncernens resultat- och balansrakning kommer att forelaggas arsstamman den  juni 2025 for faststallelse.

Stockholm den  juni 2025

Ulf Jonsson
Styrelseordférande

Henrik Lif Tobias Ornevik
Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har [amnats den  juni 2025
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Camilla Samuelsson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Zengun Group Parent AB, org.nr 559198-4629

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

UTTALANDEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Zengun Group Parent AB for ar 2024 med undan-
tag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 48-53. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 44-85
i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentli-
ga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2024 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande
bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 december
2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 48-53. Forvaltningsberattelsen
ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resul-
tatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och
koncernen.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehaller dven annan information &n arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-43 och 90-92. Det ar styrelsen som har ansvaret for denna
andra information.]

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gor inget ut-
talande med bestyrkande avseende denna andra information.
| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig
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utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kun-
skap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om
informationen i évrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS ANSVAR
Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande
bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncernredovis-
ningen, enligt IFRS

Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och arsredo-
visningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll
som de beddémer ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen fér bedomningen av bolagets och
koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser,
nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férma-
gan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock
inte om styrelsen avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att
gbra nagot av detta.

REVISORNS ANSVAR

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsbe-
rattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en
hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvédntas paverka de ekonomiska
beslut som anvéandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsin-
spektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisorns-
ansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT
LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR
UTTALANDEN
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en revision av styrelsens forvaltning
for Zengun Group Parent AB for ar 2024 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledamoter
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

STYRELSENS ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncer-
nens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolide-
ringsbehov, likviditet och stéallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltning-
en av bolagets angeldagenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

REVISIONSBERATTELSE

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbe-
vis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om
nagon styrelseledamot i nagot vasentligt avseende:

» foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt
med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar
en del av revisionsberéattelsen.
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REVISIONSBERATTELSE

REVISORNS GRANSKNING AV
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrappor-
ten pa sidorna 48-53 och for att den &r upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16 Re-

visorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar

att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfoért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt Interna-

tional Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vianser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara
uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsre-
dovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar
forenliga med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar samt ar i dverensstammelse med arsredovis-
ningslagen.

Stockholm den  juni 2025
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Camilla Samuelsson
Auktoriserad revisor
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REVISORNS YTTRANDE

Revisorns yttrande

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE
HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstimman i Zengun Group Parent AB,

org.nr 559198-4629

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for
ar 2024 pa sidorna 14 och 22—-43 och for att den ar upprattad

i enlighet med arsredovisningslagen i enlighet med den aldre
lydelsen som géllde fore den 1 juli 2024.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hdllbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten

har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision

enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vart uttalande.

UTTALANDE

En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm den  juni 2025

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Camilla Samuelsson
Auktoriserad revisor
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NYCKELTAL

Beskrivning och beriakning
av nyckeltal

Zengun presenterar vissa finansiella matt i arsredovisningen som inte definieras enligt IFRS, sa kallade alternativa nyckeltal.
Zengun anser att dessa matt ger vardefull kompletterande information till aktiedgare och ledningen da de mojliggér utvardering
av trender och koncernens prestation. Eftersom inte alla foretag beraknar finansiella matt pa samma satt ar det inte alltid
jamforbart. For definitioner och berdkningar se nedan.

RESULTATMATT
Koncernen 2024 2023

Organisk tillvaxt?

Nettoomsattning 2584531 2771232

Organisk tillvaxt, % -7 12

Rérelseresultat (EBITA)?

Resultat fore finansnetto (EBIT) 138 532 104 881
Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar 11 890 11890
Rorelseresultat (EBITA) 150 422 116 771

Rorelsemarginal (EBITA)?

Nettoomsattning 2584531 2771232
Rorelseresultat (EBITA) 150422 116 771
Rorelsemarginal (EBITA), % 5,8 4,2
EBITDAY

Resultat fore finansnetto (EBIT) 138 532 104 881
Avskrivningar 18 787 17 857
EBITDA 157 319 122 739

EBITDA marginal®

Nettoomsattning 2584531 2771232
EBITDA 157 319 122 739
EBITDA marginal, % 6,1 4,4

1) Definition: Berdknas som nettoomsdttning, justerad for total forvarvad och avyttrad nettoomsattning, under perioden jamfort med
nettoomsattningen motsvarande period foregaende ar.
Forklaring: Mattet ar av stor vikt for ledningen for att folja underliggande forsaljningstillvaxt mellan olika perioder.

~

Definition: Berdknas som rorelseresultat fore avskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar.
Forklaring: Mattet &r relevant for att skapa en forstaelse for koncernens operativa verksamhet, oavsett finansiering och avskrivningar pa
immateriella anldggningstillgdngar. EBITA ar verksamhetens huvudsakliga resultatmatt.

3) Definition: EBITA i procent av nettoomsattning.
Forklaring: Mattet ar relevant for att skapa en forstaelse av den operativa [6nsamheten och da mattet utesluter avskrivningar pa
immateriella anldggningstillgdngar ger denna marginal en tydligare bild av koncernens centrala I6nsamhet.

4

Definition: Berdknas som rorelseresultat fore avskrivningar.
Forklaring: Mattet ar relevant for att skapa en forstaelse for koncernens operativa verksamhet, oavsett finansiering och avskrivningar.

5

Definition: EBITDA i procent av nettoomsattning.
Forklaring: Mattet ar relevant for att skapa en forstaelse av den operativa I6nsamheten och da mattet utesluter avskrivningar ger denna
marginal en tydligare bild av koncernens centrala [6nsamhet.
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FINANSIELLA MATT

NYCKELTAL

Koncernen 2024 2023
Soliditet?

Eget kapital 518 340 448 058
Balansomslutning 1384 894 1510814
Soliditet (procent) 37,4 29,7
Nettoskuld?

Réntebarande skulder 411232 445 135
Likvida medel -224 848 -223 900
Nettoskuld 186 384 221235
Skuldséttningsgrad®

Nettoskuld 186 384 220315
Eget kapital 518 311 448 031
Skuldsattningsgrad (procent) 36,0 42,2
Balansomslutning® 1384 894 1510814
AVKASTNINGSMATT

Koncernen 2024 2023
Avkastning pa eget kapital®

Periodens resultat 70282 43 460
Genomsnittligt eget kapital 483 199 426328
Avkastning pa eget kapital (procent) 14,5 10,2
Avkastning pa totalt kapital®

Resultat fore skatt 90 032 58 148
Finansiella kostnader 54370 51254
Summa 144 402 109 401
Genomsnittlig balansomslutning 1447 854 1481928
Avkastning pa totalt kapital (procent) 10,0 7,4
ANSTALLDA

Koncernen 2024 2023
Medelantal anstéllda” 150 152

=

~

@
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<

2
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Definition: Eget kapital i forhallande till balansomslutning.
Visar den finansiella risken uttryckt i hur stor andel av balansomslutningen som finansierats av dgarna.

Forklaring:
Definition:
Forklaring:
Definition:
Forklaring:
Definition:
Forklaring:
Definition:
Forklaring:
Definition:
Forklaring:

Réntebarande skulder minskat med rantebarande tillgangar och likvida medel.

Mater extern finansiering.

Nettoskuld i forhallande till eget kapital.

Méter finansiell position.

Summan av tillgangs- eller skuldsidan i balansrakningen.
Anvands som delkomponent vid berdkning av nyckeltal.

Resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt eget kapital.
Visar ur ett aktiedgarperspektiv vilken avkastning som ges pa dgarens investerade kapital.

Resultat fore skatt plus finansiella kostnader i forhallande till genomsnittlig balansomslutning.
Visar verksamhetens effektivitet oberoende av hur kapitalet &r finansierat.

Definition: Totalt antal arbetade timmar under perioden i forhallande till arsarbetstiden om 1 920 timmar.
Forklaring: Arsarbetstid enligt Bokféringsnamndens definition for att skapa jamforbarhet med andra verksamheter/koncerner.
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