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ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
Zengun Group Parent AB (not 23, s. 84) redovisar finansiell och icke-finansiell infor-
mation i en gemensam rapport som styrelsen ansvarar for. Rapporten integrerar
ekonomisk, hallbarhets- och bolagsstyrningsinformation for att ge en 6vergripande och
sammanhangande beskrivning.

Den legala arsredovisningen inkluderar forvaltningsberéttelse och finansiella
rapporter och omfattar sidorna 44-85.

Hallbarhetsredovisningen omfattar sidorna 14 och 22—43, och uppfyller den
lagstadgade hallbarhetsrapporten i enlighet med ARL 6 kap 11§.




ZENGUN PA TVA MINUTER

Staden byggs inte 6ver en natt,
och inte pa egen hand. Zenguns
medarbetare drivs av att gora varje
byggnation till ett referensprojekt,

och tillsammans med uppdragsgivare -
och leverantorer bidra till att bygga

en hallbar stad.

ZENGUN GROUP PARENT AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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w ZENGUN PA TVA MINUTER

Zengun 1 korthet

Zengun ar en av de ledande byggentreprenorerna i
Stockholmsregionen. Vi ar en komplett leverantér och
samarbetspartner dar ett kundnara arbetssatt utgor en

naturlig del i affarsidén.

Vi driver byggprojekt pa uppdrag av valkanda aktorer
i fastighetsbranschen med fokus pa kommersiella
fastigheter. | var portfélj finns daven bostadsprojekt
och byggnadsprojekt inom offentlig sektor.

RORELSERESULTAT (EBITDA), MKR

122,7

ANTAL ANSTALLDA

152

NETTOOMSATTNING, MKR

2 )

RORELSEMARGINAL (EBITDA), %
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ARET | KORTHET

Hojdpunkter under 2023

Vi blickar tillbaka pa ett ar som praglades av ekonomisk och
sakerhetspolitisk oro, samtidigt som vi hade en rekordhdég omsattning.

» ORGANISATIONSFORANDRINGAR
OCH TILLVAXT

> VIFICK NYA FORTROENDEN

Nya avtal som tecknades 2023 —i urval:

« Soéderhallarna — Zengun och Atrium ° Emelioe Glaser tillsattes i rollen
Ljungberg tecknade ett Fasl-avtal som Aterbruksansvarig.
fér kommande renovering och ¢ Under aret anstélldes :
ombyggnation av Séderhallarna. 11 nya medarbetare. ™
o Marievik 14 — Zengun och Emelie Glaser, Aterbruksansvarig
AMF Fastigheter tecknade » NOMINERINGAR OCH VINSTER

entreprenadavtal avseende
renovering och pabyggnad av

kontorsfastigheten Marievik 14. * I:iaga Norra Kv. 1:
Arets-BREEAM-projekt.

Vinster:

e Kvarnstugan —Zengun och Forvaltaren

tecknade ett entreprenadavtal * Haga Norra Kv. 1:
avseende bostider, restauranger PQi - utmadrkt projektkvalitet.
och kulturverksamhet. Nomineringar:

¢ Ringen Centrum —Zengun Re:do « Hallbarhetshuset — Arets bygge.

och AMF Fastigheter tecknade ett
entreprenadavtal for att utveckla
Ringen centrum. Hallbarhetshuset

ZENGUN GROUP PARENT AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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ARET | KORTHET

v Andra viktiga héndelser

VISSTE DU ATT
UNDER ARET

SOM EN DEL | VART ARBETE
MOT KLIMATNEUTRALITET
HAR VI UNDER ARET ANSLUTIT

0SS TILL KLIMATARENA | > Fortsatt forvarv av egna obligationer till ett nominellt

STOCKHOLM. - i ' belopp om 50 Mkr.

» Ulf Jonsson tilltradde som ny styrelseordforande.

P Rekordhég omséattning for Zengun.

EFTER VERKSAMHETSARETS SLUT

p | februari tecknades ett nytt hallbarhetslankat
obligationslan till ett initialt belopp om 400 Mkr
med 16ptid 6ver fyra ar, samtidigt som det tidigare
obligationslanet fortidsinlostes.

Zenguns hallbarhetschef Caroline Hill fick for tredje
gangen fortsatt fortroende som ordférande for
SGBC Ost och &r fortsatt aktiv i SGBC:s operativa
rad for LEED.

P Zengun har anslutit sig till CCBuild.

Ulf Jonsson, styrelseordférande

ZENGUN GROUP

(Belopp i Mkr om inget annat anges) 2023 2022
Nettoomsattning 2771,2 2468,8
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 122,7 102,3
EBITDA marginal (procent) 4,4 4,1
Rérelseresultat (EBIT) 104,9 86,4
Rorelsemarginal (procent) 3,8 3,5
Periodens resultat 43,5 32,0
Kassafléde den I6pande verksamheten 142,4 74,2
Nettoskuld 221,2 344,5
Nettoskuld/EBITDA 1,8 3,4
Skuldsattningsgrad (procent) 49,4 85,1
Soliditet (procent) 29,7 27,8
Orderingang 2857,6
Orderbok




CEO-ORD

V1 fortsatter att vaxa
trots oroliga tider

2023 fortsatte vi att prioritera det vi kan bast — att satta medarbetarna
och projekten i fokus. Kommersiell fastighetsutveckling pa tillvaxtorter
drabbades inte av lagkonjunkturen pa samma satt som bostadsbyggandet,
vilket gynnade Zengun. Och var tydliga strategi, finansiella stabilitet och
langsiktiga kundrelationer blev an mer avgoérande nar konjunkturen vek.

Var tid praglas till stor del av parallella utmaningar kopplade
till det politiska landskapet, ekonomin och klimatfragorna.
Sammantaget finns en osdkerhet och en snabb férandringstakt
i omvarlden som Zengun behover forhalla sig till, precis som
alla andra bolag i och utanfor var bransch.

2023 fortsatte vi att prioritera det vi kan bast — att satta
medarbetarna och projekten i fokus. Under aret utvecklades
vara projekt val och vi kunde leverera goda resultat. Vi avslu-
tade aret med en rekordstor omsattning, en stark orderstock
och flera nya fortroenden.

Vi tog det forsta spadtaget for bygget av nya Hasten 21 i
centrala Stockholm som vi bygger at Pembroke. | city kunde
Riksbanken flytta in i Orgelpipan 4, dér Zengun genomforde
ombyggnationerna pa uppdrag av Corem. | Hagastaden flyt-
tade Vecturas forsta hyresgaster in i den runda markesbygg-
naden Forskaren, samtidigt som vi fortsatter att fardigstalla
kvarstaende hyresgastsytor.

For mig ar det extra gladjande nar kunder atervander och
ger oss fornyade fortroenden. Pa uppdrag av Atrium Ljungberg
kunde vi 2023 inleda fas 1 infér den kommande renoveringen
och ombyggnationen av Soderhallarna vid Medborgarplatsen.
| Marievik vid Liljeholmen kunde vi tillsammans med AMF
Fastigheter satta i gdng renoveringen och byggnationen av
Marievik 14. Och i kvarteret Hangé i Véartan paborjade vi grund-
ldggningen av hela kontorskvarteret pa uppdrag av Bonnier

Fastigheter och Niam. | Vasteras fardigstallde vi Finnslatten 6
for Alstom som vi byggt tillsammans med Stenhus Fastigheter.
For Kv. Kvarnstugan i Ursvik tecknade vi avtal med Fastighets
AB Forvaltaren, en viktig milstolpe da det blir vart férsta pro-
jekt som byggs med en stor andel tra.

Under dret sag vi ckade krav inom hallbar utveckling,
vilket vi valkomnar. Tillsammans med vara kunder forflyttar vi
standigt granserna och utmanar hela branschen att bli battre
och mer hallbar; klimatmassigt, ekonomiskt och socialt. Ett av
vara strategiska mal ar att vi alltid ska vara det hallbara valet
for vara kunder, vilket innebar att vi maste jobba stenhart for
att ligga i framkant inom omraden som klimat, aterbruk och
leverantorssakring.

Var starka finansiella stallning gav oss handlingsutrymme
och mojlighet att parera utmaningar och osakerhetsfaktorer
under 2023. Trots orostider fortsatte vi att vaxa. Kompetens-
férsorjning och utveckling av motiverade och kunniga medar-
betare fortsatter att vara en av mina viktigaste prioriteringar
infor det kommande aret.

Det ar med energi och 6dmjukhet vi nu tar oss an 2024.
Tillsammans fortsatter Zengun att bygga for framtiden.

Mick Salonen
CEO

ZENGUN GROUP PARENT AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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OMVARLD OCH MARKNAD

Omvarld och marknad

2023 praglades till stor del av osdkerhet i omvarlden och ekonomisk
recession. Inflation och hogre rantor hade en starkt negativ paverkan
pa framfor allt bostadsbyggandet i Sverige. Trots detta sag vi en fortsatt
stark efterfragan pa var kompetens, framst kopplat till allt mer komplexa
innerstadsprojekt och kommersiellt byggande.

Zenguns finansiella stéllning ar en styrka i tider av turbulens
och oro. Trots lagkonjunkturen befaste vi var position under
aret, hade en god framdrift i vara pagaende entreprenader och
fick flera nya fortroenden. 2023 fortsatte vi ocksa att utvardera
obligationsmarknaden och aterképte vid flera tillfallen
obligationer i syfte att starka kassaflédet och minska vara rén-
tekostnader. Vi har nu sékrat finansiering i ytterligare fyra ar.

STARKA TEAM AR EN FRAMGANGSFAKTOR
Medarbetarna ar var viktigaste tillgang och det ar gladjande att
vi under aret fortsatte att vaxa. Zengun rekryterar bade kunniga
yrkesarbetare och tjansteman, men vi behéver utdka hela
yrkeskaren och sékra var kompetensforsorjning for framtiden.
2023 deltog vi darfor i flera initiativ for att motverka kompe-
tensbristen och matchningsproblematiken pa arbetsmarknaden.
Under aret fortsatte vi arbetet inom friskvard och hélsa med
en rad viktiga insatser i syfte att skapa de hallbara, starka team
som &r helt avgorande for att vara projekt ska bli framgangs-
rika. Under aret har vi bland annat varit med och arrangerat ett
motionslopp samt stéllt upp med ett antal lag i Stafettvasan. Las
mer om var hélso- och friskvardssatsning Zengun Life pa s. 38.

ARBETSMILJOARBETET STANDIGT | FOKUS
Flera tragiska arbetsplatsolyckor i byggbranschen under 2023
satte aterigen ljuset pa betydelsen av sakra och hallbara arbets-
platser och arbetsvillkor. Vi arbetar standigt for att 6ka kunska-
pen och framja en god sdkerhetskultur inom hela bolaget.

Ett viktigt steg under aret for att motverka missforhallanden
i branschen var Bankintiativet som innebar att bankerna infort
sarskilda villkor for kreditgivning vid finansiering av byggverk-
samhet. Leverantorskontrollutredningen lamnade ocksa i
august sitt betdankande till regeringen. Utredningens uppdrag
var att foresla ett effektivt och tillforlitligt system for leve-
rantorskontroll i samband med framst offentlig upphandling.
Aven om LOU inte 4r Zenguns framsta upphandlingsform &r
det ytterligare ett steg for sund konkurrens pa marknaden.
Vi behover ratt forutsattningar att verka utan att behova
konkurrera med oseriosa foretag.

BYGGER FOR FRAMTIDEN

Zengun nadde under aret flera milstolpar i sin stravan efter att
vara en drivande kraft inom hallbart byggande. Bland annat till-
delades vart projekt Haga Norra Kv. 1, som vi uppfor at Fabege,

utmarkelsen Arets BREEAM Byggnad 2023 — ett pris som upp-
marksammar fastigheter som inspirerar och visar vagen inom
hallbarhet. Vi har 4ven tillsatt rollen Aterbruksbruksansvarig
for att kunna mota den 6kade efterfragan pa aterbruk som vi
ser framat.

Var strategi, att varda de langsiktiga kundrelationerna
och att fokusera verksamheten till kommersiella fastigheter i
Stockholmsregionen, gjorde att vi vid arets slut kunde redovisa
en rekordstor omséattning och en stabil orderbok inom bade
nybyggnationer och ombyggnationer. Fa aktérer pa marknaden
kan konkurrera med var erfarenhet och kompetens kopplat till
komplexa innerstadsprojekt. Under aret fanns en stor efter-
fragan pa langsiktigt hallbara kontor i ratt lagen pa vara priori-
terade marknader och utsikterna ar ocksa positiva framat.

v

VISSTE DU ATT

VI AVSLUTADE ARET
MED EN REKORDSTOR
OMSATTNING.

Fa aktorer pa
marknaden kan
konkurrera med
var erfarenhet och
kompetens kopplat
till komplexa
innerstadsprojekt.

ZENGUN GROUP PARENT AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023






AFFARSIDE OCH STRATEGI

Malorienterat arbetssatt
med projekten 1 fokus

Under aret har Zengun bedrivit ett omfattande strategiskt arbete dar bland
annat vision, mission och de strategiska malen omarbetats. Flera mal har
bakats ihop och antalet har darmed minskat fran sju till fyra. Vision och
mission har justerats for att battre spegla var affarsidé, strategi och vara
vardeord. Under respektive strategiskt mal aterfinns ett antal delmal
och verksamhetsplanen uppdateras arligen med specifika aktiviteter
och nyckeltal for nastkommande verksamhetsar.

Vision

Nyckeln till en battre byggbransch.

Mission

Engagerade och l6sningsorienterade projektteam som bryr sig.

Affarsidé

Zengun drivs av att driva projekt. Vi verkar i Stockholm och Mélardalen i nara samverkan
med vara kunder och alltid med projektet och manniskan i centrum.

Vi hjalper fastighetsagare att foradla sitt fastighetsbestand, genom att i varje projekt erbjuda
kunskap och kompetens som samverkans- och hallbarhetspartner under projektets hela
livslangd. Vi bygger kommersiella fastigheter i kombination med utvalda samhallsfastigheter
och bostadsprojekt. Vi arbetar langsiktigt for vara medarbetare, kunder, omgivning och
utvecklas standigt for att gora varje projekt till ett referensprojekt.

Vara langsiktiga mal

P Zengun ska vara ett tillvaxtbolag. P Zengun ska vara en kvalitetsbyggare.

P Zengun ska vara det hallbara valet. P Zengun bygger de basta projektteamen.

ZENGUN GROUP PARENT AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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SAMVERKAN

Zengun betyder "hela teamet”.
Zengun ar byggt genom samarbete,
respekt och prestigeloshet.
Zengun utvecklas av att hjdlpa
kollegor, samarbetspartners och
uppdragsgivare att lyckas.

KUNSKAP

Vi har kunskap och kompetens att
leverera hogkvalitativa projekt och
bygga for en hallbar framtid.

ZENGUN 'GROUP P

HALLBARHET

Vi bygger ett hallbart samhalle for
manniska, miljo och samhalle, genom
hallbart byggande, ansvarstagande,
omtanke och en stark etisk kompass.
Vi lyckas tack vare langsiktiga och
hallbara relationer med samarbets-
partners och uppdragsgivare.







Verksamhet

Zengun bygger enbart pa
uppdrag at andra och efter-
stravar langsiktiga affars-
relationer med hog servicegrad,
stort engagemang och ett
kundnéara arbetssatt. Vi vill
vara vara kunders forsta-
handsval och med ett hallbart
forhallningssétt behaller vi var
konkurrenskraft.

RENT AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

Kvalitetsbyggare som
vaxer med vara kunder

Som en av Stockholms ledande byggentreprendrer drivs Zengun av projekt pa
uppdrag av andra. Grundpelaren i var verksamhet ar att varje projekt ska vara ett
referensprojekt. Det ar en stor anledning till att vi har ndjda, nya och aterkommande
kunder som gor att vi vaxer och idag har en nettoomsattning pa cirka 2 771,2 Mkr.

Zengun ar en premiumbyggare som ar
verksam pa flera marknader i Malar-
dalen, med tyngdpunkt i Stockholm. Vi

ar framst inriktade pa stora, komplexa
innerstadsprojekt inom saval nybyggna-
tion som ROT (renovering, ombyggnad
och tillbyggnad). Projektportfoljen bestar
till storsta del av kommersiella fastigheter
tillsammans med utvalda samhallsfast-
igheter och bostader. Detta genererar en
stor projektbredd och entreprenader av varie-

rande storlek.

Var stravan ar att alltid vara vara kunders férstahandsval,
dar ett hallbart forhallningssatt sakrar var konkurrenskraft.
Zenguns vardeord — kunskap, samverkan och hallbarhet —
genomsyrar saval det interna som det externa arbetet. Genom
var kompetens och var goda affarssed ska vara kunder kanna
sig trygga i att vi alltid levererar den basta produkten. Vart
engagemang och var foretagskultur ar en stor del av Zenguns
erbjudande, vilket visat sig vara en viktig orsak till att aterkom-
mande kunder véljer oss framfor vara konkurrenter.

SYSTEMATISKT ARBETSSATT

Zenguns projekt ska alltid levereras med god och jamn kvalitet
som overensstammer med kundens behov, forvantningar, avta-
lade specifikationer och gallande regelverk. Framdrift sker med
ett systematiskt arbetssatt och valutvecklade ledningssystem.

3%

SAMVERKANSPROJEKT

Fem av vara sex arbetschefsgrupper ar
certifierade inom kvalitet, miljé och
arbetsmiljo enligt 1ISO 9001, 1ISO14001
och ISO45001. Den sjatte arbetschefs-
gruppen, som utgors av dotterbolaget
Zengun re:do, ar certifierad enligt det

motsvarande systemet BFIK. En langsik-

tig malsattning ar att hela koncernen ska
var certifierat i enlighet med ISO. En intern
utvecklingsgrupp sakerstaller kontinuerligt att

ledningssystemen ar aktuella.
For att fanga upp och lyfta behov fran projekten

och systematiskt bredda erfarenhetsutbytet genomférs
ett I6pande arbete inom ett antal fokusgrupper kopplat till
omraden som arbetsmiljo, hallbarhet, inkop, IT och teknik.

LANGSIKTIGA AFFARSRELATIONER

Zengun arbetar framst med vélkanda, aterkommande aktorer
pa fastighetsmarknaden. Vi efterstravar langsiktiga affarsrela-
tioner dar en hog servicegrad, engagemang och ett kundnara
arbetssatt utgor betydelsefulla framgangsfaktorer.

Vi bygger enbart pa uppdrag av andra, vilket sarskiljer oss
fran manga konkurrenter. Eftersom vi inte bedriver nagon egen
projektutveckling finns heller inget behov av att ldsa in oss i
olika finansieringsataganden. Detta ar ett medvetet val som
innebar att vi aldrig konkurrerar med véra kunder, samtidigt
som den finansiella risken minimeras.

ZENGUN GROUP PARENT AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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PROJEKTEN | FOKUS

— Zenguns organisation ar platt och
projektorienterad. En av Zenguns styrkor
ar att bygga team av duktiga individer
som kompletterar och assisterar

i varandra i utmanande byggprojekt.

W

ZENGUN GROUP PARENT AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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VERKSAMHETSOMRADE

Zenguns primara verksamhetsomrade
ar Stockholm, men vi ar verksamma inom
flera omraden i Malardalen.

Uppsala

Vasteras

SAMVERKAN
Samverkan ar den arbetsform som ar Zenguns férstahands-
val och som dominerar projekten. Det &r en arbetsform som
skapar mervarde och bygger pa ett 6ppet och fértroendefullt
samarbete mellan bestéllare, byggentreprendr och 6vriga
projektaktorer, som alla delar gemensamma mal och en trans-
parent ekonomi. Vart gemensamma syfte dr att hitta de basta
|6sningarna for de som ska anvanda den fardiga fastigheten,
vilket minskar risken for suboptimering i enskilda delar.
Samverkansprojekt bygger pa en helhetssyn och ett 6msesi-

digt intresse av att alla inblandande parter lyckas, vilket framjar

en samarbetsinriktad projektkultur. | samverkansprojekt kan vi

bidra med kompetens och radgivning tidigt i beslutsprocessen.

Stockholm

DECENTRALISERAD ORGANISATION

Zengun tillampar en platt och projektorienterad organisation
med decentraliserat ansvar. Var ledningsgrupp ansvarar for
bolagets 6vergripande strategiska inriktning, medan det opera-
tiva arbetet sker ute i verksamheten. Det operativa arbetet ar
organiserat i sex arbetschefsgrupper som sjalvstandigt driver
projekten. Beslut tas till stor del ndra kunden direkt i projekten,
som leds av projekt- och produktionschef med hjélp av foreta-
gets stodfunktioner.

ZENGUN GROUP PARENT AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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Hasten 21
- ett nytt
landmarke
1 hjartat av
Stockholm

Pa uppdrag av Pembroke bygger
Zengun en unik fastighet som ar rustad
for dagens och framtidens behov.

Héasten 21 ar den sista pusselbiten i Project Access som ar
Pembrokes vision att omvandla ett av Stockholms mest
centrala kvarter till en mer tillganglig och attraktiv plats
dar manniskor kan arbeta, handla, bo och umgas dygnet
runt. Utover ett storre antal butiker och restauranger
kommer byggnaden att inrymma 21 000 kvm kontor samt
27 lagenheter.

Efter flera ar av noggranna utredningar och forstudier
paborjades under hosten 2022 rivningen av den befintliga
byggnaden, beldgen i korsningen av Regeringsgatan och
Master Samuelsgatan i city. Vid rivningen patraffades
stora mangder asbest och blabetong, vilket gjorde att
inga tunga byggdelar kunde aterbrukas. Tack vare ett gott
samarbete med en glasleverantor kunde dock stora delar
av planglaset fran fasaden atervinnas och anvandas vid
byggnationer framover.

Fokus fran start har varit att uppfora en byggnad i
varldsklass, dar smarta och hallbara materialval samt
nya tekniska losningar sakerstaller att fastigheten star
rustad for framtidens utmaningar och behov. Det speglas i
projektets hogt stallda hallbarhetskrav dar byggnaden ska
certifieras i enlighet med bade LEED Platinum och WELL
Platinum. Utdver certifieringarna laggs extra tyngdpunkt
pa energieffektivisering och CO2-reduktion. Ambitionen ar
att landa under 25 kWh/kvm fér képt energi samt uppna
ett klimatavtryck som ar 25 procent lagre an Boverkets
schablonvarden for kontor. Utéver detta erbjuds kom-
mande hyresgaster och besdkare en god inomhusmiljo
med naturligt ljus, lagemitterande material, termisk
komfort och gronska.

ZENGUN GROUPPARENT.AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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BTA: ca 43 000 kvm
Projekttid: 2023—-2026

Bestéllare:
Atrium Ljungberg, total-

entreprenad i samverkan
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

Soderhallarna

' - en sjalvklar
destination och
motesplats

Soderhallarna rustas och utvecklas med
fokus pa hallbarhet, mat, kultur och
innovativa verksamheter.

Soéderhallarna dar och kommer fortsatt att vara en sjalvklar destination
med restauranger, barer, saluhall, service och moderna arbetsplatser.
For att skapa denna motesplats har man beslutat att ta ett helhets-
grepp och gora en rejal uppgradering av teknik, standard och den
interiora miljon. Projektet omfattar ett lyft av den befintliga fastig-
heten, en tillbyggnad av Bjorkhallen i tva plan om ca 2 000 kvm samt
en utokning av Saluhallshuset med en vaning om ca 800 kvm.

Fastighetens centrala innerstadslage, i kombination med dess kul-
turhistoriska varde och ett fokus pa att bevara samt restaurera manga
befintliga detaljer, innebar en stor komplexitet. Byggnadens manga
postmodernistiska drag har gjort den klassificerad enligt den hogsta
kulturbevarande klassen. Fastigheten utgor dven en del av riksintres-
set Stockholms innerstad med Djurgarden.

Aterbruk ar en naturlig del av projektet, bade for att bibehalla
kulturhistoriskt varde och projektets hallbarhetsprofil. Malet ar att
dven certifiera byggnaden i enlighet med BREAM SE Bespoke, till
minst niva Very Good. | sa stor utstrackning som majligt aterbru-
kas material och produkter inom projektet och de inventarier och
produkter som inte kan aterbrukas pa plats har man sakerstallt att de
far ett nytt liv ndgon annanstans. Fastighetsagaren har bland annat
donerat produkter som glaspartier, dorrar, toaletter, handfat och
diskbankar som fraktats till Etiopien for att anvandas vid byggnatio-
nen av en klinik for brannskadade.

T AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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Hallbarhet

Hallbarhet utgor en central
del 1 Zenguns affarsmodell
- bade for att bibehalla
konkurrenskraft och

for att ta ansvar for
kommande generationer.

RENT AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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HALLBARHETSSTYRNING

Vart bidrag till
en hallbar utveckling

For att bibehalla konkurrenskraft och for att ta ansvar for
kommande generationer ar hallbarhet en naturlig del av Zenguns
affarsmodell”. P& Zengun utmanar och forverkligar vi vara kunders
hallbarhetsambitioner genom att i varje projekt erbjuda kunskap
och kompetens som hallbarhetspartner.

HALLBARHET AR CENTRAL | ZENGUNS AFFARSMODELL verksamhetens paverkan pa samhallet ur ett ekonomiskt,
Zengun vill ta ansvar och vara en bidragande part i arbetet miljomassigt och socialt perspektiv. Detta speglas i projekten
for att bygga ett hallbart samhalle. Vi bedriver vart hall- som leds av vara egna medarbetare och genomfors tillsam-
barhetsarbete systematiskt pa alla nivaer i verksamheten med mans med ett stort antal tillforlitliga underentreprendérer.
ambitionen att driva pa utvecklingen av ett hallbart samhalle. Efterlevnaden av kriterier for miljomassig och social hallbarhet

Hallbarhet ar central, dels for att bibehalla konkurrenskraft sakerstélls i leveranttrskedjan genom att stélla krav pa under-
som premiumbyggare, dels for att ta ansvar och bygga entreprenorer och leverantorer.

hallbart for kommande generationer. Vart ansvar innefattar

BYGGNATION RIVNING

|,

é ATERVINNING

[

ke

RAVARU-
UTVINNING

FORVALTNING TILLVERKNING

ZENGUN - EN DEL | KEDJAN

Illustrationen visar var verksamhetskedja, dar de inringade cirklarna representerar de skeden dar vi ar verksamma och darmed har
storst mojlighet att paverka. En férutsattning for att kunna bedriva en hallbar verksamhet ar att vi dven arbetar aktivt med 6vriga
skeden for att kunna askadliggéra och motverka etiska évertramp och omotiverad miljobelastning i alla led.

* Se sidan 3.
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HALLBARHETSSTYRNING

KUNDERNAS HALLBARHETSPARTNER

Pa Zengun utmanar och forverkligar vi vara kunders
hallbarhetsambitioner. Det gor vi genom att vara delaktiga i
arbetet med att ta fram och forma projektens malbild inom
omraden som cirkuldra materialfloden (avfallshantering,
aterbruk, materialval), klimatavtryck (materialval, transporter,
livscykelanalys), miljocertifiering (typ och niva) samt sociala
fragor (leverantérsbedomningar, lokala engagemang).

Vara medarbetare bidrar proaktivt i projekten med sin
hallbarhetskompetens samt engagerar underentreprenérer och
samarbetspartners i arbetet. Risker och majligheter identifieras
gemensamt med Ovriga intressenter inom ramen for projektens
samtliga skeden.

FORVANTNINGAR PA EN HALLBAR VERKSAMHET
Inriktningen for vart hallbarhetsarbete styrs av vara intressen-
ter. Att forsta och leva upp till deras forvantningar ar avgorande
for att vi ska kunna beméta bade befintliga och framtida behov.
Zenguns viktigaste intressenter utgors av kunder, medarbetare,
leverantorer, underentreprendrer, investerare, tredje man och
ovriga samhallsaktorer sa som myndigheter och fackférbund.
For att halla Zenguns hallbarhetsarbete aktuellt och relevant
genomfors vart tredje ar en vasentlighetsanalys, den senaste
genomfordes under 2021. | tillagg till denna forde vi under
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aret en transparent och kontinuerlig dialog med vara befint-
liga kunder, medarbetare, potentiella kunder, investerare och
leverantorer. Med hjalp av dessa dialoger kartlade vi aktuella
fragor, vilka utgor ett bra underlag for en fortsatt analys i
arbetet med att utveckla vart hallbarhetsarbete. For Zengun
ar detta en viktig del i den dagliga verksamheten och for var
langsiktiga planering.

De hallbarhetsfragor som var hogt prioriterade vid tidigare
vasentlighetsanalys ar fortsatt aktuella. Vi kan notera ett fortsatt
fokus hos vara intressenter kopplat till utokad styrning och
uppfoljning i leverantorsledet samt minimerad klimatbelastning i
hela vardekedjan med stort fokus pa aterbruk och energi.

PRIORITERADE FOKUSOMRADEN UTIFRAN
VAR VASENTLIGHETSANALYS

o Arbetsmiljo, sakerhet och utveckling

o Manskliga rattigheter, arbetsratt samt motverkande
av korruption och mutor
Cirkuldra materialfloden
e Reducerat klimatavtryck i hela vardekedjan
¢ Likabehandling och mangfald
® Fysiskt och psykiskt valmaende
¢ Hallbar ekonomi
¢ Energieffektivitet
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ANSVARSFULL BYGGPROCESS

Ansvarsfullt foretagande
med fokus pa hallbarhet

Zenguns hallbarhetsarbete foljer vara principer for bolagsstyrning, dar styrelsen
innehar det dvergripande ansvaret och beslutar om var hallbarhetsstrategi och
de policyer som strategin beror. Bolagsledningen ansvarar for utvecklingen av

hallbarhetsarbetet inom foretaget.

Zengun har en 6vergripande hallbarhetspolicy som reglerar
arbetsmetoder avseende social och miljomassig héllbarhet och
som omfattar samtliga medarbetare, kunder, leverantorer, unde-
rentreprendrer och konsulter. Hallbarhetspolicyn kompletteras
av foretagets uppférandekod samt av bolagets kvalitetspolicy,
arbetsmiljopolicy, likabehandlingsplan, policy mot krankande sar-
behandling, I6nepolicy, inképsrutin samt rutin for leverantérsbe-
démning. Policyer, riktlinjer och manualer for hallbarhetsarbetet
finns tillgéngliga pa foretagets intranat och i ledningssystemet.

UTBILDNING INOM SOCIALT ANSVARSTAGANDE

Pa Zengun ar det en sjalvklarhet att verka for socialt ansvars-
tagande och en sund byggbransch dar vi gemensamt motver-
kar missforhallanden. For att kunna bidra till detta ser vi till att
kontinuerligt fortbilda vara medarbetare. Under hésten anord-
nade vi flera utbildningstillfallen i syfte att 6ka medvetenheten
om arbetslivskriminalitet och starka rutinen kring inskrivning av
underentreprenérer pa vara byggarbetsplatser.

UPPFORANDEKOD FOR HALLBART FORETAGANDE

Alla Zenguns medarbetare, leverantérer och samarbets-
partners omfattas av var uppforandekod som syftar till att
sdkerstalla att vi i alla avseenden arbetar for ett ansvarsfullt
foretagande. Uppforandekoden ar framtagen utifran FN-initi-
ativet Global Compacts tio principer for hallbart foretagande.
Foretagets affarsstrategi genomsyras av Global Compacts
varderingar och tydliga etiska principer kring foretagande. Vi
uppfyller grundldggande ansvarstagande inom manskliga rattig-
heter, arbetsvillkor, miljé och antikorruption. Om en leverantor
eller samarbetspartner avviker fran koden och rattelse inte sker
inom 6verenskommen tidsperiod kan det affarsmassiga samar-
betet komma att avslutas. Likasa finns rutiner som trader i kraft
i handelse av att en medarbetare bryter mot uppférandekoden.

VISSELBLASARFUNKTION

For att mojliggora anonym rapportering av 6vertradelser av
uppférandekoden och andra etiska 6vertramp har Zengun
en extern visselblasartjanst. Tjansten ar 6ppen for medar-
betare, leverantorer och kunder, vilka informeras om detta
i samband med att de signerar att de tagit del av foretagets

uppférandekod. Under aret mottogs inga anmalningar.
Visselblasarfunktionen och Zenguns uppfoérandekod kan
lasas i sin helhet pa var hemsida.

STYRNING AV INKOPSPROCESSEN AR AVGORANDE
FOR HALLBARHETSARBETET
Inkdp av material och tjanster ar ofta det som driver storst kost-
nad i vara projekt och ar dven det som innebar storst risk bade
for miljo och manniskor i hela vardekedjan. Zenguns uppfo-
randekod for leverantérer ar en grundpelare fér hallbara inkép
och vara inkopare utfor kontinuerligt leverantérsbedémningar
enligt inkdpsrutinen. Dar kontrollerar vi potentiella leveranto-
rers férmaga att uppfylla grundlaggande krav men ocksa vara
sarskilda leverantorsvillkor, skallkrav och projektspecifika krav,
samt finansiell stabilitet och riskprofil. Ett viktigt kriterium i
upphandlingar och inkop &r hur leverantérer kan bidra till vara
klimatmal, exempelvis genom att erbjuda klimatférbattrande
atgarder och material som optioner i sina anbud. Pa detta satt
kan Zengun presentera alternativa hallbara |6sningar for vara
kunder och pavisa att vart engagemang stracker sig forbi det
som stari avtal.

Denna omfattande bedémning sékerstaller att vi samarbetar
med leverantorer som inte bara uppfyller vara omedelbara behov,
utan ocksa aktivt stédjer var vision om en mer hallbar framtid.

LEVERANTORER MED SAMSYN

Pa samma satt som vi ska vara en attraktiv leverantor till vara
kunder, ska vi vara en attraktiv kund till vara leverantorer

och samarbetspartners. Var erfarenhet ar att detta skapar
konkurrenskraft och kvalitetssakring bade vid inforséljning och
genomférande av projekt.

Zengun har god kdnnedom om den underentreprendrs- och
leverantdrsmarknad dar vi verkar och for en tat [6pande dialog
med dessa parter for att sdkerstélla kravstallningar.

Vi ser Europa som var primara marknad avseende direkt-
avtalade materialleverantorer, daremot finns aven aktorer
fran ovriga delar av varlden med i leverantérsbasen. Samt-
liga underentreprenorer och leverantorer omfattas av var
uppférandekod och forvéntas dela var syn pa hallbarhet och
ansvarfullt féretagande.

ZENGUN GROUP PARENT AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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ANSVARSFULL BYGGPROCESS

KONTINUERLIG UTVECKLING AV

HALLBARHETSARBETET | LEVERANTORSKEDJAN
Leverantorskedjan i byggbranschen ar i manga fall komplex och
svar att kontrollera med avseende pa hallbarhet. Detta ar fram-
for allt kopplat till miljo, manskliga rattigheter, arbetsvillkor och
antikorruption. For att sakerstélla att produkter och material som
anvands produceras ansvarsfullt bidrar Zengun till det bransch-
overskridande arbetet med att forbattra arbetssatt och rutiner
for riskanalys, kunskapsoverforing och 6kad kontroll.

Genom att kontinuerligt utveckla och forfina rutiner i inkops-
processen for leverantérsbeddémning och uppféljning sakerstalls
det att hallbarhetsarbetet forbattras, tydliggors och integreras
i hela leverantorskedjan. For att kunna kontrollera att material
och tjanster kops in fran seritsa leverantorer tillats endast
underentreprentrer i tva led. De foretag som vill leverera varor
eller tjanster till oss kontrolleras utifran kriterier kopplade till
miljo, ekonomi, risk, arbetsvillkor och sakerhetsarbete.

Aterbruk fort)a

vart fokus

Att vi behover hushalla med vara resurser ar en sjalvklarhet
for manga, och aven en forutsattning for att vi ska kunna
bli klimatneutrala pa sikt. Inom byggbranschen ar aterbruk
ett av vara mest betydelsefulla fokusomraden nar det
galler hdllbarhet, enligt Emelie Glaser. Hennes drivkraft

att ta tillvara pa det vi har och inte kopa nytt, gor att

hon passar valdigt bra i sin roll som Aterbruksansvarig

pa Zengun.

”| rollen som miljésamordnare ar en stor del av mitt arbete
inriktat pa miljocertifieringar, vilket innebar konkret arbete
med en manual som ska foljas. Nar det uppstar oklarheter
finns oftast sakkunniga inom rackhall. Men pa senare tid har
jag haft arbetsuppgifter som ar betydligt mer vidstrackta — att
samordna aterbruk av byggmaterial och etableringsinventarier
bade inom pagaende Zengun-projekt och mellan dem, men
dven att fa tag pa produkter externt.

Aven om det historiskt sett inte varit ovanligt att &teran-
vanda byggmaterial, kdnns det ofta som om vi bryter ny mark
for att aterbruksarbetet idag kraver helt andra arbetssatt
an nar vi bestaller in nytt material. Jag marker att manga i

LEVERANTORSUTVARDERING

Samtliga tilltankta leverantorer till Zengun granskas forst enligt
kraven ivar leverantérsbedémning. Vara leverantorer ska
folja gallande lagar, forordningar och féreskrifter samt inneha
kollektivavtal for sitt verksamhetsomrade. De ska inneha
noédvandiga tillstand och personalen ska ha fatt erforderliga
utbildningar for uppdraget. Utover de initiala kontrollerna, gor
vi efter inkop I6pande kontroller for att sakra kraven i Bank-
initiativet. Vi verkar for sund konkurrens i hela var inképspro-
cess, fran kontraktering vidare till inskrivning av personal och

i forekommande fall arbetsplatskontroller. Var kontraktspart
maste foranmala sin tilltankta underentreprendér for godkan-
nande. For att ytterligare sakra vara inskrivningsrutiner och
foreliggande kontroller har vi under aret anlitat en extern part
som genomfort revisioner ute pa vara byggarbetsplatser.

Pa grund av 6kad arbetslivskriminalitet har alltmer kontroll-
ansvar successivt flyttats till huvudentreprendren. Zengun
bevakar denna utveckling och arbetar for att ligga i framkant i
detta arbete.

anar

Emelie Glaser,
Milissamordnare och Aterbruksansvarig

branschen vill jobba med aterbruk men att man ofta stoter pa
hinder langs vagen. Det kan handla om svarigheten i att veta
var man kan fa tag pa material att aterbruka eller hur man kan
sakerstalla skicket pa en produkt. Dar kan jag vara behjalplig
genom att hitta I6sningar fran fall till fall, vilket oftast handlar
om att knyta ratt kontakter med sakkunniga i branschen.

Det ar verkligen utvecklande att vara en del av den har
omstéllningen. Jag far vara valdigt aktiv externt och lara kdanna
manga branschkollegor med en gemensam ambition att skala
upp aterbruket i vara verksamheter. Jag upplever att manga
drar at samma hall och vill hjalpa varandra genom att dela
kunskap, idéer och kontakter.”
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KLIMAT OCH MILJO

Zengun skapar mervarde
genom samverkan

Pa Zengun utmanar och férverkligar vi vara kunders
hallbarhetsambitioner genom att i varje projekt erbjuda kunskap
och kompetens genom var roll som hallbarhetspartner.

Hallbarhet innebar for oss pa Zengun att ta ansvar genom hela
vardekedjan, skapa 6kat kundvarde och bidra i omstallningen
till ett hallbart samhalle. | projekten har vi dedikerade medar-
betare som pa basta satt kan samarbeta med bestéllare, unde-
rentreprendrer och évriga samarbetspartners for att optimera
produkten ur ett hallbarhetsperspektiv.

Tack vare Zenguns stora andel samverkansprojekt kan vi vara
en radgivande part i tidiga skeden och darmed vara delak-
tiga under hela projektprocessen. Tidig medverkan i projekt
mojliggor ett proaktivt arbetssatt som skapar mervarde, affars-
och konkurrensmassiga fordelar samt langsiktiga besparingar
for vara kunder. For oss innebar detta att i nara dialog utreda,
diskutera och identifiera vilka forutsattningar som ar viktiga

Vi gliads at hogre
miljokrav och en
snabb omstéallning
1 branschen.

for olika parter sa att vi darefter kan presentera goda val och
verka for en mer hallbar bransch. Pa samma satt som vi vill vara
en god hallbarhetspartner at vara kunder vill vi anlita hallbara
leverantorer. Darfor utvarderar vi alla vara samarbetspartners
redan i anbudsprocessen utifran hur de kan prestera i enlighet
med vara malsattningar.

OKADE HALLBARHETSKRAV | BRANSCHEN

Pa Zengun glads vi at hogre miljokrav och en snabb omstallning
i branschen. Vi tror att var konkurrenskraft ligger i vart utokade
projektstod dar vi erbjuder en kvalificerad kompetens inom
miljoomradet. Vi behéver vara val forberedda pa kommande

hallbarhetsutmaningar, sa som krav inom EU-taxonomin, CSRD
och klimatdeklarationer. Vi ser ett hogt varde i att investera

i kompetensutveckling for att ligga i framkant inom dessa
omraden. Vara kunder i egenskap av fastighetsagare ska kunna
forlita sig pa att Zengun ar den aktor som kan leverera underlag
baserat pa branschens kravstallningar.

Zengun engagerar sig i flertalet branschgemensamma sats-
ningar och natverk for att starka kompetensen inom hallbar-
hetsomradet, visa pa goda exempel och i férlangningen tka
efterfragan pa hallbar byggnation. Var hallbarhetschef Caroline
Hill &r sedan borjan av 2022 ordférande for det regionala
natverket SGBC Ost (Swedish Green Building Council) samt
medlem i SGBC:s tekniska & operativa LEED-rad.

HOG EFTERFRAGAN PA VAR KOMPETENS

INOM MILJOCERTIFIERINGAR

Vi ser en fortsatt hog efterfragan fran vara kunder avseende
miljocertifieringar av projekt och en allt hogre ambitionsniva
gallande hallbarhetskrav i stort. Av Zenguns samtliga pagaende
projekt under 2023 ska omkring 90 procent miljocertifieras,
berdknat pa nettoomsattning. Vara medarbetare har kompe-
tens inom samtliga marknadsledande certifieringsstandarder
for hallbarhet och stottar vara kunder i arbetet med dessa;
BREEAM, LEED, Miljobyggnad, NollCO2, Svanen, WELL och
Green Building. Vi kan dessutom erbjuda stéd i form av rollen
BREEAM Advisory Professional internt och pa sa vis ytterligare
stotta vara kunder i certifieringsprocesser samt 6vergripande
och projektspecifik maluppfylinad.

INITIATIV FOR ETT MINSKAT KLIMATAVTRYCK

Sedan 2019 har Zengun arligen upprattat klimatbokslut i enlig-
het med GHG-protokollet, omfattande scope 1, 2 och 3. Detta
for att kunna identifiera betydande utslappsfaktorer och forma
relevanta, langsiktiga mal som ligger i linje med de globala malen
for hallbar utveckling och den klimatomstallning vi star infor.
For att minska utslappen i hela vardekedjan &r vi beroende

ZENGUN GROUP PARENT AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023



KLIMAT OCH MILJO

<3%

DEPONI

Under 2023 har vi omraknat tidigare utférda klimatbokslut. Detta for att kunna inkludel
historisk paverkan fran dotterbolaget Zengun re:do samt forbattra metodiken for
berakning. Enligt tidigare metodik har livscykelpaverkan per projekt enbart

ar som projektet avslutats. Den nya metoden fordelar projektets livsc

dess aktiva byggtid, vilket ger en mer rattvisande bild av va

UTFALL 2023 tCO,e

“u—-_r
TOTALT KOLDIOXIDAVTRYCK |

SCOPE 1 OCH 2 PER ANSTALLD
(2022: 3,93)

UTFALL 2023 tCO.e

3381

TOTALT KOLDIOXIDAVTRYCK |
SCOPE 3 PER PRODUCERAD BTA
(2022: 337)

MAL 2045

Nettonollutslapp

Under 2023 har vart totala koldioxidavtryck minskat med 10% jamfért med 2022. Scope 3 utslaget per aktiv BTA har dock 6kat ndgot.

av ett ndra samarbete med vara kunder, leverantérer och
branschkollegor. Vi ser positivt pa utvecklingen och den redan
hoga efterfragan pa klimatforbattrande initiativ, hos bade vara
kunder och leverantorer. Vara uppsatta klimatmal ar formu-
lerade i linje med fardplanen for branschen, vilket innebar

att vi ska vara klimatneutrala 2045. Det ar inom projektverk-
samheten som den storsta klimatpaverkan finns och darmed
dven var potential att gora storst skillnad. Vi har darfor valt
att bryta ned vara langsiktiga och strategiska mal i projekt-
specifika handlingsplaner som identifierar universella och
skraddarsydda losningar for att reducera klimatpaverkan inom
respektive projekt.

Haga Norra Kv. 1 ar ett exempel pa projekt dar vi aktivt stra-
var efter att minimera vart klimatavtryck. Dar arbetar vi med
aterbrukat fasadtegel, klimatforbattrad betong, stalpelare som
ersatts med betongpelare samt fossilfria branslen och avfalls-
minimering. Med grund i dessa initiativ belénades projektet
med SGBC:s utmarkelse Arets BREEAM-byggnad 2023.

Ytterligare ett steg mot fossilfri verksamhet ar att Zengun
sedan 2023 enbart har miljobilar i sitt fordonsbestand.

DET HALLBARA BYGGANDET AR CIRKULART

Vi ser att den cirkuldra trenden véxer sig starkare i takt med
hogre kravstallningar och 6kad efterfragan hos vara kunder
och av branschen i stort. Det finns stor potential att minska
resursanvandningen i byggsektorn genom att férorda aterbruk

framfor produkter som ar baserade pa jungfruligt material.

| ombyggnads- och rivningsprojekt ser vi redan idag goda
forutsattningar att ta tillvara pa material vilket tyder pa att
overgangen till ett helt cirkulart flode i linje med de globala
klimatmalen inte ar langt borta. Zengun arbetar aktivt med

att uppmarksamma aterbrukade produkters potential for
intressenter och knyta kontakter med likasinnade samarbets-
partners. Aterbrukade material ska utgdra en betydande del av
utvarderings- och beslutsunderlaget i vara inkdpsprocesser.

Det kommer att kravas betydande férandringar kopplat
till arbetssatt och traditionella produktionsmetoder for att
kunna fortsatta samhallsbyggandet utan att vara beroende av
nyproducerat material. Ett gediget aterbruksarbete behéver
kombineras med flexibel utformning av byggnader for att lang-
siktigt mojliggora resurseffektivitet vid framtida anpassningar
eller férandringar. Med var expertis kan vi redan i planerings-
fasen bidra med radgivning och kunskap om hur sddana projekt
kan realiseras.

For att ytterligare starka vart aterbruksarbete har vi under
aret tillsatt Emelie Glaser i rollen som Aterbruksansvarig.
Rollen inkluderar bland annat ansvar for att implementera och
overvaka vara aterbruksinitiativ samt att organisera insam-
ling och ateranvandning av material i vara projekt. Genom
att prioritera aterbruk minimerar vi bade vart avfall och
vart miljéavtryck.
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Medarbetare

’ V1 manar om vara
medarbetare - alla vara

arbetsplatser ska priglas av
\ sikerhetsmedvetenhet samt

kunna erbjuda en trygg och
inkluderande arbetsmiljo.
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ARBETSMILJO

Tillsammans bygger vi
en hallbar arbetsplats

Den kompetens och det engagemang som vara medarbetare besitter
utgor en vasentlig del av Zenguns erbjudande. For att sakerstalla
att var och en kan uppna sin fulla potential, stravar vi efter att vara
arbetsplatser ska praglas av hog sakerhetsmedvetenhet och erbjuda
en trygg samt inkluderande arbetsmiljo, fri fran trakasserier.

SAMARBETE FOR EN SAKER ARBETSMILJO
| det dagliga arbetet star alltid halsa och sdkerhet forst pa
dagordningen. Med en nollvision for arbetsplatsolyckor bedrivs
det systematiska sdkerhetsarbetet utifran tre perspektiv:

e Det forebyggande

¢ Utifran regelverk

¢ Med utgangspunkt i informella strukturer pa

respektive arbetsplats

Vi utvecklar standigt verktyg och processer for att skapa trygga
och sékra arbetsplatser. | det forebyggande arbetet dr det
viktigt att se till den enskilda byggarbetsplatsen. Den unika
arbetsplatsen ar férenad med specifika arbetsmoment, vilka
medfor olika typer av risker och val av atgarder.

HOG RISKMEDVETENHET AR EN DEL AV KULTUREN
Arbetsmiljdarbetet involverar hela projektorganisationen, aven
om det uttalade sdkerhetsansvaret ligger hos produktions- och
projektchefer som ska sakerstalla att varje projekt har ratt for-
utsattningar for att uppratthalla en god och saker arbetsmiljo.
Att utveckla en hog riskmedvetenhet och en sund sakerhets-
kultur ar centralt i var stravan att na en skadefri arbetsplats.
Zengun vidareutbildar darfor kontinuerligt samtliga medar-
betare inom halsa och sakerhet for att utveckla attityder och
beteenden som framjar en sdker arbetsmiljo. Det ar viktigt att
varje medarbetare tar det egna arbetsmiljoansvaret pa allvar.
Genom att skydda sig sjélv, skyddar man dven sin kollega.

Zengun ar dven medlem i Hall Nollan, ett viktigt bransch-
initiativ som arbetar for att alla ska komma hem oskadda efter
varje arbetsdag.

STOR VIKT VID FYSISK OCH PSYKISK HALSA

Zenguns arbete med sdkerhet borjar och slutar dock inte

pa arbetsplatsen, utan ar en process dar alla komponenter

ar beroende av varandra. Utdver det direkta skyddsarbetet
lagger vi stor vikt vid den individuella hélsan. God fysisk och
psykisk halsa forbereder oss for de utmaningar som finns i ett
byggprojekt och ar nagot som vi aktivt arbetar med i hélso- och
friskvardssatsningen Zengun Life. Har erbjuds, pa medarbetar-
nas egna initiativ, aktiviteter som framjar valmaende. Las mer
pa sida 38.

I det dagliga arbetet
star alltid halsa och
sikerhet forst pa
dagordningen.

Zenguns skyddsarbete bestar ocksa av ett langsiktigt byggande
utifran ett hallbarhetsperspektiv, for att kunna éverlamna en
byggnad som ar saker for dess framtida brukare under bygg-
nadens hela livslangd. Vi utvecklar standigt processer for att
skapa trygga och sdkra arbetsplatser.

DET DAGLIGA ARBETSMILIOARBETET

| samtliga av vara projekt uppréattas en arbetsmiljoplan som
regelbundet foljs upp och skyddsronder genomférs veckovis.
P& Zengun ses skyddsronden som ett kvitto pa ett vélfunge-
rande skyddsarbete. Det viktigaste arbetet ligger dock utanfér
sjalva ronden, i den dagliga verksamheten. For att underlatta
kunskapsaterforing, uppféljning och ett fortsatt forbattrings-
arbete anvands digitala verktyg i hela foretaget. Detta for att
rapportera och dokumentera observationer, tillbud, olyckor
samt analys och atgarder av risker och hinder i produktionen.

KRAV PA SAKERHETSRUTINER HOS LEVERANTORER
Projekten leds av egna medarbetare och utférs manga ganger
tillsammans med ett stort antal betrodda underentreprenérer.
Vid upphandling av dessa sakerstalls att vi endast kontrakterar
godkanda entreprendrer med ett uttalat och val implementerat
sakerhets- och kvalitetsarbete. Det ar viktigt att samtliga indivi-
der pa arbetsplatsen kan ta del av och forsta vara sakerhetsru-
tiner och darfor stalls det krav pa att varje arbetsgrupp maste
ha en arbetsledare som minst kan svenska eller engelska.

ARBETSMILIOATGARDER UNDER ARET

Under 2023 genomférdes en uppdatering av Zenguns pro-
jektledningssystem, Projektboken. Den utgor ett ramverk till
produktionen, och betonar flera moment kopplat till arbets-
miljon. Ramverket ar ett extra viktigt stod for nyanstallda men
det ar ocksa en paminnelse for hela organisationen att kunna
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ARBETSMILJO

fortsatta uppratthalla en hog lagsta niva. Vi har aven uppda-
terat vara rutiner for hantering av allvarliga incidenter, sasom
checklistor och krisorganisation. Att diskutera och synliggora
sakerhetsarbetet gor oss battre forberedda och har i forlang-
ningen en preventiv effekt.

Under aret har flera projektteam besokt Sékerhetsparken,
som ar en branschgemensam samlingsplats dar féretag, orga-

TYP AV OLYCKOR/SKADOR

v

nisationer och andra intressenter i och runt byggbranschen kan

ldra sig mer om arbetsmiljo, halsa och sakerhet i praktiken.
Vidare har vi utifran Hall Nollans initiativ genomfoért ett antal
sakerhetspushar under aret, bland annat med fokus pa bygg-

damm. Detta i syfte att informera om dess paverkan, de storsta

riskmomenten samt hur faror kan minimeras. Utover detta har
under aret flertalet anstallda uppdaterat sina utbildningar i
Sakra Lyft samt Mobila Arbetsplattformar och Fallskydd.

Aven den organisatoriska och sociala arbetsmiljén &r en
viktig del for att vi ska hantera vara arbetsplatser korrekt
och vara en attraktiv arbetsgivare. Darfor har vi under aret
anordnat en bolagsanpassad ledarskapsutbildning i syfte att
bibehalla och vidareutveckla ett starkt ledarskap. Las mer
under UNIZEN s. 36.

Hallbarhetshuset ar
det forsta 1 sitt slag

| over 10 ar har Marie Hjartkvist i sin roll
som produktionsledare agerat problem-
|6sare i flera av Zenguns stora projekt.

"Jag har varit en del av Zengun sedan 2013, men forsta gangen
jag kom i kontakt med bolaget var faktiskt som underentrepre-
nor pa ett av Zenguns forsta projekt av storre storlek, namligen
Hornstull som vi renoverade pa uppdrag av Bonnier Fastighe-
ter. Redan da fattade vi dmsesidigt tycke for varandra och har
ar starvinu 11 ar senare.

Under min tid pa Zengun har jag varit involverad i flera av
vara stora projekt, sdasom Urban Escape, Modemet i Kista och
flera projekt i Haga Norra dar vi hjdlper Fabege att utveckla en
helt ny stadsdel.

Fran att initialt i huvudsak fokuserat pa logistik och fragor
relaterat till allmanna kostnader, sasom avfallshantering,
etablering, skyddsronder och arbetsplatsdisposition, har min
roll under aren mer rért sig mot produktionsledning. Det ar ett
valdigt varierat arbete dar ingen dag ar den andra lik. Det jag

ZENGUN GROUP PARENT AB ARS-

Lattare fall- och snubbelskador (7 st)
Skarsar, ytliga skador (7 st)

Mindre klamskada (6 st)

Benbrott (2 st)

Fysisk 6verbeslatning/feltramp (2 st)
Lattare brannskador (2 st)

Lattare skada orsakad av tappat/

fallande foremal (2 st)

Smaérta orsakad av maskin/
handhallet verktyg (1 st)

tycker ger mest energi i arbetet ar nar vi tillsammans lyckas
|6sa ett problem som tidigare ansetts ol6sligt eller svart. Dar
har jag med tiden lart mig att i den typen av situationer ar det
viktigt att sta fast och lita pa sin magkansla.

For ett par ar sedan blev jag valdigt involverad i bade plane-
ring och uppférande av Hallbarhetshuset. Projektet ar en av
piloterna i forskningsprojektet Aterhus — att bygga hus av hus
dar vi byggt ett nytt hus av aterbrukade bjalklag fran ett annat
hus som vi var med och demonterade. Med tanke pa att det
ar det forsta huset i sitt slag, har det varit extra spannande
att vara med fran start. Vi ville aterbruka mycket mer an bara
stomme och fasad sa hela teamet sag det som en gemensam
utmaning att aterbruka sa mycket som méjligt dven invandigt.
Vi landade till slut pa 6éver 70 procent aterbruk, vilket kdnns
fantastiskt att ha fatt vara med och bidra till."
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LIKABEHANDLING OCH DIVERSITET

Vitala bestandsdelar for
att skapa en attraktiv och
utvecklande arbetsplats

Pa Zengun arbetar vi aktivt med att skapa en trygg och inkluderande
arbetsplats med manniskan i centrum, dar varje medarbetares
engagemang och kompetens tas tillvara. For oss ar det grundlaggande
att alla vara arbetsplatser ska vara trygga och sdkra, med en
inkluderande arbetsmiljé och en sund kultur.

GEMENSAMT ANSVAR FOR EN GOD ARBETSMILJO
Inkludering och likabehandling ar vitala bestandsdelar for att
kunna skapa en attraktiv och utvecklande arbetsplats som
bade behaller och attraherar de basta medarbetarna. Det &r en
prioriterad fraga genom hela organisationen, fran styrelse och
ledning ut i alla projekt. Hos oss ska det alltid finnas forutsatt-
ningar for medarbetare att kunna genomfora sitt arbete pa ett
tryggt och vardigt satt oavsett kon, kénsidentitet, alder, etnici-
tet, religion, sexuell laggning eller funktionsvariation.

Zenguns decentraliserade organisation, dar de flesta beslut
fattas i projekten nédra kunden, innebar att ett stort ansvar
for hur vi bedriver vart arbete ligger hos medarbetarna. Varje

Samtliga medarbetare
ska utvecklas, utmanas
och ma bra.

medarbetares engagemang och kunskap ar viktiga bidrag for
att gora ett projekt framgangsrikt. Formagan att skapa team

av duktiga individer som kompletterar, stéttar och hjalper
varandra i komplicerade byggprojekt &r en av Zenguns styrkor.
Det ligger ett stort fokus pa att samtliga medarbetare ska
utvecklas, utmanas och ma bra. Alla ska ha samma maéjlighet
till anstallning, utbildning, befordran och utveckling. Vidare ska
lika 16n for arbete av lika varde galla oavsett kon.

SYSTEMATISKT FOREBYGGANDE AV

KRANKANDE SARBEHANDLING

Zengun arbetar systematiskt med férebyggande och uppfol-
jande atgarder mot alla typer av diskriminering och kréankande
sarbehandling. Inom byggbranschen handlar detta mycket om
att fa bukt med en forlegad kultur och jargong genom att aktivt
motverka och uppmarksamma att krankande situationer upp-
star. Pa Zengun har alla ett gemensamt ansvar att sdga ifran,
dven om det yttersta ansvaret for detta ligger hos vara ledare
och chefer. Sedan en tid tillbaka har vi arbetat i ett workshop-
format dér vara medarbetare 6ppet far diskutera denna typ
av fragor. Syftet &r att skapa mojligheter till diskussion kring
uttryck och jargong, samt att ge nya perspektiv—det som ar
okej for mig kanske inte ar okej for dig.

Som en del av arbetet med att sdkerstalla inkludering och
likabehandling oavsett projekt, har det under aret tagits fram
en checklista och guide som ska utgora ett stod i arbetet for
att sdkerstalla att vara arbetsplatser ar valkomnande och inklu-
derande. Omraden som behandlas ar bland annat tillganglig-
hetsanpassning, mojlighet till avskildhet vid behov samt medar-
betarens mojlighet att delta vid personalsammankomster pa
lika villkor och med samma férutsattningar.

For att kunna fortsatta utvecklas som bolag och sakra var
kompetensforsorjning behdver vi standigt arbeta med den har
typen av fragor. Rekrytering, utbildning och kompetensutveck-
ling organiseras strategiskt med ett inkluderande forhallnings-
satt for att framja mangfald och jamstalldhet. En ytterligare
sjalvklarhet ar att alla medarbetare erbjuds forutsattningar for
att skapa en sund balans mellan arbete, familj och fritid.
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LIKABEHANDLING OCH DIVERSITET

o | BLICKFANGET

Byggbranschen ar traditionellt en mansdominerad bransch, framgangsrika projekt idag, utan aven i framtiden. Zengun har
med ett branschgenomsnitt pa 9,6 procent kvinnliga medarbe- idag 33 procent kvinnliga medarbetare och vi jobbar standigt
tare. Inom Zengun arbetar vi aktivt for att framja jamstélldhet for att Zengun ska vara en arbetsplats dar alla trivs, ar inklude-
som ett led i vart hallbarhetsarbete — vi ska inte bara driva rade och vill arbeta.

ANDEL KVINNLIGA ANDEL KVINNOR ANDEL KVINNOR | ANDEL KVINNOR |
MEDARBETARE | LEDANDE POSITIONER BOLAGSLEDNINGEN KONCERNENS STYRELSE
(2022: 35%) (2022: 46%) (2022: 55%) (2022: 20%)
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Vara medarbetare ar
var viktigaste tillgang

Pa Zengun finns det ingen standardiserad vag att ga.
Vi arbetar standigt med att ta till vara och utveckla respektive
individs talang, engagemang och nyfikenhet.

Under 2023 fortsatte Zengun att véxa och anstélla nya
medarbetare. Hos oss ser vi till varje medarbetares formaga,
vilja och kompetens dar det viktigaste for oss ar att vara
medarbetare vill utvecklas och lara. Individen ges stor frihet att
utvecklas och prova pa andra arbetsuppgifter och roller, vilket
gOr att vara karriarvagar ser olika ut for olika medarbetare.

TILLSAMMANSKONFERENSEN 2023

For att sprida och bygga vidare pa var foretagskultur genomfor-
des under aret for forsta gangen en gemensam konferens for
alla vara medarbetare och konsulter, Tillsammanskonferensen.
Konferensens syfte var att ytterligare starka var kultur som
praglas av gemenskap och engagemang, mojliggora kunskaps-
delning, teambuilding och natverkande. | starka team stéller

vi upp och hjélper varandra, det ar nagot som vi alltid vill
uppmuntra och framja.

LEDARPROGRAMMET -

EN FORUTSATTNING FOR TILLVAXT

Under aret har personalgrupperna vaxt och vi har sett behov
att tillsatta fler personalansvariga chefer for att bibehalla fokus
pa medarbetarens utveckling samt en nara kontakt och bra
kommunikation mellan chef och medarbetare. For att rusta oss
for fortsatt tillvaxt med kvalitativt ledarskap startades under
hosten en gemensam ledarutbildning som ar framtagen spe-
cifikt for Zengun i samarbete med en extern utbildningspart.

| denna omgang medverkade 10 av Zenguns ledare.

TVARFORUM

For att kontinuerligt arbeta med kunskapsoverforing mellan
projekt, bredda kompetensen och arbeta enligt best practice,
samlas vara medarbetare regelbundet i tvarforum for sina
specifika yrkesroller. Exempel pa tvarforum ar projektering,
arbetsledning, hallbarhet och inkép. Grupperna ses ett antal
tillfallen per ar och arbetar med olika temaomraden, varpa
lardomar sedan sprids vidare till dvriga delar av organisationen.

TRAINEEPROGRAMMET

Zenguns populara traineeprogram genomfordes under aret
for tionde gangen, och i april rekryterades fyra nya talangfulla
KTH-studenter till Zengun.

Vara traineer rekryteras tidigt under sina studier och
arbetar pa Zengun under somrarna samt, i man av tid, under
terminerna. Traineerna far pa sa satt tidigt under studietiden
prova olika roller och arbetsuppgifter och testa sina teoretiska
kunskaper i praktiken. Programmet drivs av traineerna sjalva
som avgor vad de har behov av och vad de vill lara sig mer om.
Under aret har traineerna bland annat valt att férdjupa sina
kunskaper i de digitala verktyg som anvands inom projekt-
och byggprocessen.

Traineeprogrammet ar en valdigt viktig rekryteringsbas for
Zengun. Vara traineer kommer med ny kunskap fran laro-
satena och far i gengéld praktisk kunskap och mojlighet att
tilldmpa sina kunskaper under studieperioden. Vara traineer
rekryteras i huvudsak fran KTH, och under 2023 medverkade
vi pa arbetsmarknadsdagen LAVA, arbetsmarknadsmassan for
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UNDER 2023 BORJADE

11 NYA MEDARBETARE
HOS OSsS.

Samhéllsbyggarsektionen och pa mottagningsaktiviteter for
nya studenter. Till exempel anordnade vi det arliga ladbilsrallyt.

YRKESHOGSKOLAN — EN VIKTIG REKRYTERINGSBAS

En annan viktig rekryteringsbas for oss ar yrkeshogskoleutbild-
ningar inom bygg, och vi verkar for en hog kvalitet pa dessa
utbildningar. Fér Zengun &r det viktigt att fa vara med och
paverka innehallet i yrkeshogskoleutbildningar och viingar
darfor i ledningsgrupper for olika utbildningar pa Nackademin
och Foretagsekonomiska institutet.

Under aret har vi medverkat pa tva arbetsmarknadsdagar pa
Nackademin och tagit emot ett flertal praktikanter fran olika
yrkeshogskolor. Syftet med praktikplatserna ar att ge studen-
terna chansen att fa praktisk erfarenhet av byggbranschen
under pagaende studier. | gengéld far Zengun nytankande,
nyfikna och motiverade medarbetare som ofta stannar kvar
och blir anstéllda pa Zengun.

TEKNIK-OCH JOBBSPRANGET
Zengun har sedan 2017 regelbundet tagit in praktikanter fran

bade Teknik- och Jobbspranget. Bada programmen harstammar

fran ett samarbete mellan regeringen och Svenskt Naringsliv,
dar Teknikspranget syftar till att locka fler ungdomar till hogre
tekniska utbildningar och Jobbspranget syftar till att hjalpa
nyanlanda akademiker med utlandsk bakgrund att komma in
pa den svenska arbetsmarknaden. Under 2023 tillsattes inga
praktikplatser inom nagot av programmen.

ZENGUN GROUP PARENT AB ARS-

Fran start till
slutskede -
variation och
langsiktighet gor
jobbet roligt!

Joakim Ojefors lyfter samarbets-
vilja, dmsesidigt fortroende och
tat dialog som nyckelfaktorer
for ett lyckat projekt.

Min roll har huvudfokus pa installationer men
rollen i sig ar svar att definiera da den forandras
over tid och under ett projekts olika faser. Jag ar
ofta inblandad i samtliga skeden av ett projekt; hela
vagen fran systemhandlingsskedet till garantitidens
sista dag. Det ar just denna bredd och langsiktig-
het i dtagandet jag tycker mest om med min roll

pa Zengun.

Utmaningen med en roll som min &r att man i
vissa Overlappande perioder kan befinna sig i flera
skeden samtidigt; projektering, inkop, produk-
tion, slutskede och 6verlamnande. Har ser jag att
Vi pa Zengun har en fordel genom att vi har flera
medarbetare som precis som jag har en féranderlig
roll som anpassas efter det skede och projekt man
ari. Man har koll pa bakgrunden och ett intresse
for framtiden.

| vara projekt kor vi alltid med full insyn och
en tat dialog med kunden vilket jag tror ar en
bidragande orsak till att Zengun ofta far fornyat
fortroende fran vara bestéllare. Detta arbetssatt
leder dven till att det byggs upp ett 6msesidigt for-
troende for varandra som medfor att de problem-
stallningar som dyker upp under ett projekt oftast
kan hanteras smidigt och pragmatiskt. Resultatet
brukar bli ett gott slutresultat och ett projekt som
alla parter kanner sig n6jda med och stolta 6ver.
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ZENGUN LIFE -

Vi vill vara Sveriges
mest vialmaende foretag

Som ett led i det forebyggande arbetsmiljdarbetet satsar vi pa en rad
halsoframjande aktiviteter for vara medarbetare — fran Stafettvasan
och fotbollsturneringar till pepparkaksbygge pa huvudkontoret.

1]
« S v

Halso- och friskvardssatsningen Zengun Life ar inne pa sitt

tionde verksamhetsar och grundar sig i visionen att vara v
”Sveriges mest aktiva och mest vdalmaende foretag”. Syftet
ar att samla medarbetare utanfor den dagliga verksam- VISSTE DU ATT

heten och 6éver projektgranserna, for att pa sa satt starka
gemenskapen och skapa platser for informella moten
utanfor ordinarie arbetsroller.

Zengun Life drivs av medarbetarna sjalva, vilket gor att
saval engagemang som intresse férandras fran ar till ar
med mycket utrymme for personliga initiativ. Variationen
av aktiviteter gor det mojligt for alla medarbetare att delta.

Under 2023 genomforde vi ett antal uppskattade,
aterkommande aktiviteter sa som julpyssel, Stafettvasan,
Vatternrundan samt medverkan i motionslopp, men vi
introducerade aven ett stort antal nya aktiviteter med
positiv respons fran medarbetarna.

Vi arrangerade bland annat en fotbollsturnering
tillsammans med studenter fran Bygg- och Samhallsbygg-
nadssektionen pa KTH samt bjod in medarbetarna till en
battur i Stockholms skargard som bjod pa vackra vyer. Ett
ytterligare urval av aktiviteter under aret inkluderade en
forelasning kring hur man kan optimera sin traning utifran
menstruationscykeln, en biokvall samt matlagningskurs.

OVER 60% AV VARA
MEDARBETARE HAR DELTAGIT

I NAGON ZENGUN LIFE-
AKTIVITET UNDER ARET.
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I var dagliga verksamhet
handskas vi med stora och
sma risker genom ansvarfullt
ledarskap och ett proaktivt
forhallningssatt. Vi har
identifierat vara risker i form
av omvarldsrisker, strategiska
risker, operativa risker och
regulatoriska risker.

ZENGUN GROUP PARENT AB ARS- OCH HALLBARHET SREDOVISNING 2023

41




OPERATIVA RISKER

REGULATORISKA RISKER

>

1skanalys

<

RISKOMRADE

Hélsa och sédkerhet

Miljo

Resurs- och
kompetens-
foérsorjning

Digitalisering

Etiska 6vertramp

Regelefterlevnad

BESKRIVNING

Pa byggarbetsplatsen finns alltid risker for
medarbetare och underentreprendrer kopp-
lade till hélsa och sdkerhet. Personskador
kan ge skador och invaliditet for livet, och i
varsta fall leda till dodsfall. En annan halso-
risk ar psykisk eller fysisk ohélsa, vilket kan
medfora sjukskrivningar, daligt arbetsklimat
och bristande arbetsmoral.

Risk for att i verksamheten orsaka miljoskada
av olika slag. Det kan exempelvis vara
utsldpp fran maskiner, oansvarsfulla
materialval eller féroreningar som paverkar
den lokala miljén och/eller ett mer
omfattande omrade.

Zenguns verksamhet och hoga kvalitetsmal
ar beroende av att personer med erforderlig
utbildning och ratt kompetens for tjansterna
ar pa plats. Det ar darfor en forutsattning for
var expansion och vart finansiella resultat att
rekrytera, utveckla samt behalla en kompe-
tent och engagerad personal.

Nya digitala |6sningar ersatter gammal
teknik och gamla arbetssatt vilket skapar nya
tjanster och efterfragan av saval informa-
tionshantering som effektiva driftlésningar i
fastigheter. De aktérer som inte anpassar sin
verksamhet till férdndrade forutsatt-

ningar kan forlora kunder, leverantorer

och medarbetare.

Risker med att medarbetare, leverantorer
och/eller underentreprenérer inte foljer
radande lagar samt interna och externa
policies relaterande till etik, antikorruption,
likabehandling och méanskliga rattigheter.
Brott eller forsummelse kan skada bade
Zenguns varumarke och relationer med
kunder och medarbetare.

Bristande regelefterlevnad kan medféra
saval ekonomiska forluster som varumarkes-
forluster och rattsliga processer. Aven den
enskilde individens vdalmaende kan komma
att paverkas.

HANTERING

e Skydds- och miljéronder

e Rutin for uppféljning av olyckor/tillbud
e Utbildning av innehallet i policies

¢ Medarbetarsamtal

¢ Medarbetar- och hélsoundersokning

o Oversyn av och utbildning inom ergonomi
pa arbetsplatsen

e Zengun Life

e Aktiva medlemmar i Byggbranschens
Sakerhetspark

¢ Projektspecifika miljo- och arbetsmiljoplaner

¢ Skydds- och miljéronder

e Krav pa miljobedoémda byggmaterial

¢ Medvetna logistiklosningar

¢ Fossilfria transport- och brénslealternativ

¢ Internutbildningar och kontinuerlig fortbildning
¢ |[nitial hallbarhetsworkshop i storre projekt

e Rutin for uppféljning av projektkrav

¢ Projektrevisioner for att sakerstalla
implementering av rutiner

e Sakerstdllande av ratt bemanning i projekt

e Tydlig kravstéllning fran och dialog med bestéllare

e Erfarenhetsaterforingsforum

¢ Medveten rekrytering

¢ Intern kompetenskartlaggning

e Utbildning inom ledarskap och foretagskultur

¢ Unizen

e Omvarldsbevakning
e Utokad digitaliseringssatsning
o Tillsatt fokusgrupp inom IT-omradet

e Utokad rutin for att sakra en hallbar
leverantorskedja

e Uppfoljning av underentreprendrer

e Internrevisioner

¢ Uppfoljning av uppférandekod

e Visselblasarfunktion sakerstéller mojlighet for
anonym rapportering bade internt och externt

e Kontinuerlig intern dialog om varderingar
och foretagskultur

¢ Medarbetarundersékning for att identifiera
signaler pa missnoje

¢ Regelbunden kontroll av regelefterlevnad

¢ Interna revisioner for kvalitetssakring i flera led
e Uppforandekod

e Foretagskultur med hoga etiska ideal

¢ Kompetenta och ansvarstagande medarbetare
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RISKANALYS

RISKOMRADE BESKRIVNING HANTERING
A A
Kriser Omvaérldskriser som Zengun inte kan paverka och ¢ Riktlinjer for informationssakerhet
darmed ar svara att forutse, sasom pandemier, o Projektanpassade krishanteringsplaner
terroristattacker, krig eller cyberattacker. « Utokad digitaliseringssatsning
e Omvarldsbevakning
o« Klimatforandring Klimatférandring avser exempelvis extrema For att hjalpa fastighetssektorn att forbereda
= vaderhandelser och miljokatastrofer. sig infor andrade forutsattningar avseende
E klimat integrerar Zengun klimatfragan i hela
2 projektverksamheten.
L
; Materialtillgang Faktorer som tillgang och kostnad for material och Zengun foljer utvecklingen och har en
) och prisdkningar tjanster maste alltid beaktas i vara projekt, fram- kontinuerlig dialog med leverantorer och
= férallt med det gdngna arets handelser i ryggen. underentreprendrer, under pagaende projekt
; Rysslands invasion av Ukraina, cementkrisen och och infér anbudsinlamning.
© skenande energipriser dr nagra exempel pa externa
< ; } . o
© faktorer som visat sig ha stor paverkan pa prisbil-
= den vid byggnation.
=
2
< Varumarke Efterfragan pa Zenguns tjanster bygger till e Omvarldsbevakning
stor del pa kunders och medarbetares intryck e Marknadsforum
och erfarenhet av foretaget. Branschen &r « Arbetsmarknadsdagar
= under standig férandring, och kundernas och .
I~ o - e Kunddialog
n medarbetarnas krav och forutsattningar forandras - dersskni h
— L]
: kontinuerligt. For att inte riskera marknadsandelar edarbetarun erlso ning oc
x och konkurrenskraft stélls krav pa en langsiktig och ECETEBEEIE
] flexibel varumarkesstrategi.
w
=
5 Konjunktur- Byggsektorn ar en konjunkturkanslig bransch. ¢ Decentraliserad organisationsstruktur,
@ férandring Zenguns verksamhet ar beroende av kundernas vilket ger en snabbfotad organisation
investeringsvilja och péverkas darmed av e Bred kundbas inom flera segment
konjunktursvangningar.
\ \
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberittelse

ZENGUN GROUP PARENT AB, ORG NR (559198-4629)
Styrelsen for Zengun Group Parent AB, med séate i Stockholm,
far harmed avge arsredovisning och koncernredovisning for
rakenskapsaret 1 januari 2023 till 31 december 2023.

Agarférhallanden framgar av illustration till héger. Samtliga
koncernforetag ar heldgda. Under oktober 2020 tecknades ett
obligationslan om 600 Mkr. Detta lan fortidsinlostes i februari
2024 i samband med att ett nytt obligationslan tecknades till
ett initialt belopp om 400 Mkr.

OPERATIV VERKSAMHET
Den operativa verksamheten bedrivs i de tva helagda koncern-
foretagen Zengun AB och Zengun Redo AB.

Zengun AB &r en ledande byggentreprendr for stora och
komplexa byggprojekt i Stockholmsregionen. Projekten
genomfors pa uppdrag av kunder som &r stora och vélkanda
aktorer pa fastighetsmarknaden och drivs huvudsakligen
som samverkansprojekt. Ett typiskt projekt I6per over ett till
tre ar. Foretaget ar verksamt inom bade nybyggnation och
ROT-segmentet, det vill sdga renovering, ombyggnad och till-
byggnad. Huvuddelen av projekten ar ny- eller ombyggnad av
kommersiella fastigheter men foretaget bygger daven bostader
och offentliga lokaler. Verksamheten i Zengun re:do omfattar
mindre entreprenader och byggservice i Stockholmsregionen.

AGARFORHALLANDEN

ZENGUN GROUP
PARENT AB

ZENGUN GROUP AB
(EMITTENTEN)

ZENGUN HOLDING AB

ZENGUN AB

ZENGUN REDO AB
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MARKNAD

Zengunkoncernen ar framst verksam pa byggmarknaden i
Stockholm som ar Nordens stérsta marknad for bygg och
anlaggning. Marknadslaget har under aret varit komplext till
foljd av inflation och ranteldge men koncernens huvudsegment,
kommersiella fastigheter, har upplevt fortsatt hog efterfragan

i forhallande till bostadssegmentet. Trots marknadslaget var
arets nettoomsattning Zengunkoncernens hogsta hittills.
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NETTOOMSATTNING

Nettoomsattningen uppgick till 2 771,2Mkr (2 468,8) vilket

var en uppgang med 12 procent gentemot foregaende ar. En
stark orderingang de senaste aren, i kombination med den
hogre produktionstakt som radde under arets slut, innebar en
hogre omsattning under aret. Under 2023 bidrog framfor allt
Forskaren Hagastaden, Kv. 1 och Kv. 4, 5 Haga Norra, Hasten 21
Regeringsgatan, Campus Kronasen Uppsala och ett sekretess-
projekt till nettoomsattningen.

RORELSERESULTAT
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) uppgick till
122,7 Mkr (102,3) vilket var en 6kning med 20 procent
jamfort med foregaende ar. EBITDA-marginalen 6kade till
4,4 procent (4,1).

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 104,9 Mkr (86,4).

Forsaljnings- och administrationskostnader uppgick till
49,8 Mkr (46,2), vilket var en 6kning med 3,5 Mkr jamfort med
foregaende ar. Kostnaderna i relation till nettoomsattningen
motsvarade 1,8 procent (1,9).

Rorelsemarginalen uppgick till 3,8 procent (3,5).

FINANSNETTO

Finansnettot for perioden uppgick till =46,7 Mkr (-40,8) och
avsag i huvudsak rantekostnader for obligationslanet. Hogre ran-
teniva medforde 6kade rantekostnader, men forvarven av egna
obligationer hade viss positiv paverkan pa rantekostnaderna.

Resultat foére och efter skatt
Resultat fore skatt uppgick till 58,2 Mkr (45,5) och resultat efter
skatt till 43,5 Mkr (32,0).

Likviditet och finansiell stéllning per balansdagen
Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till
142,4 Mkr (74,2). Forandringar i rorelsekapitalet paverkade
kassaflodet positivt om 72,2 Mkr (14,9).

Nettoskulden uppgick till 221,2 Mkr (344,5). Likvida medel
uppgick till 223,9 Mkr (137,5). Beviljad checkrakningskredit
om 75,0 Mkr utnyttjades ej per balansdagen och inte heller
under rakenskapsaret. Balansomslutningen vid periodens slut
uppgick till 1 510,8 Mkr (1 453,0) varav 767,8 Mkr (779,7) avsag
immateriella tillgangar.

Omsattningstillgangarna uppgick till 730,4 Mkr (664,4)
varav 334,4 Mkr (319,9) avsag kundfordringar. Soliditeten per
balansdagen uppgick till 29,7 procent (27,8). Eget kapital vid
periodens slut uppgick till 448,1 Mkr (404,6).

MODERBOLAGET

Moderbolaget har sitt sate i Stockholm och bedriver ingen
egen byggverksamhet. Resultatet for perioden i moderbolaget
uppgick till 0,0 Mkr (0,3).

MEDARBETARE

Koncernen ar beroende av sin férmaga att attrahera och
behalla medarbetare med hog kompetens och erfarenhet.
Antalet anstallda i koncernen vid periodens utgang var 148
varav 47 kvinnor. Férdelningen mellan tjansteman och yrkes-
arbetare var 128/20.

AKTIE- OCH AGARFORHALLANDEN

Transaktioner med nirstaende i koncern- och moderbolag
Under perioden har inga transaktioner som vasentligt paverkat
koncernens resultat och stallning dgt rum med néarstaende.
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Sdsongs- eller arstidsvariationer

Verksamheten saknar tydliga sasongs- eller arstidseffekter.
Koncernen paverkas positivt av mdnader med manga arbets-
dagar och avsaknad av semesterperiod.

Foérvantad framtida utveckling samt

vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for bade operativa
och strategiska risker samt finansiella risker. Som operativa
och strategiska risker kan bland annat namnas verksamhets-
och ansvarsrisker i form av garantier for utfort arbete och
miljorisker. Zengun for en [6pande dialog med olika intressenter
vad galler garantier och miljorisker. Baserat pa dessa dialoger
och utfallens bedémda sannolikhet, redovisades avsattningar
om 6,6 Mkr (3,1) vid balansdagen for att mota eventuella krav.
Vad galler finansiella risker kan namnas likviditets-, réante- och
valutarisk. Bolaget arbetar kontinuerligt med riskidentifiering
och riskbedémning.

Rysslands invasion av Ukraina i februari 2022 har bland
annat medfort 6kade energi- och ravarupriser vilket paverkar
byggprojekten. De ekonomiska effekterna, hog inflation och
hogt réanteldge, utgor en risk for Zengun da fastighetséagares
investeringsvilja ar essentiell for verksamheten. Zengun féljer
utvecklingen och bibehaller kontinuerlig dialog med kunder,
leverantérer och underentreprendrer, for pagaende projekt
och infér anbudsinlamning.

PROGNOS
Koncernen ldmnar ingen prognos for 2024.

Viasentliga hindelser under rakenskapsaret

Det helagda dotterforetaget Zengun Group AB (publ) har under
aret, i omgangar, forvarvat egna obligationer till ett nomi-

nellt belopp om 50 Mkr. Syftet med forvarven var att minska
bolagets bruttoskuld och réantekostnader och méjliggjordes av
en stark kassaposition. Vid periodens slut uppgick innehavet av
egna obligationer till ett nominellt belopp om 175 Mkr.

Det heldgda dotterféretaget Zengun Group Holding AB, org.
nr 559050-0699 har under oktober fusionerats med Zengun
Group AB (publ) som évertagande bolag. Det fusionerade
bolaget har inte haft ndgon omsattning under rakenskapsaret
fore fusionsdagen.

Ulf Jonsson, medgrundare till Zengun, valdes vid arsstam-
man den 12 maj till ny styrelseordférande i Zengun Group AB
(publ). UIf eftertradde Jan Ornevik, som valt att trappa ner och
ldmna styrelsen pa egen begaran. Styrelsen bestar darmed av
fyra ledamoter.

Ett entreprenadavtal tecknades med AMF Fastigheter for att
renovera och bygga pa fastigheten Marievik 14 i Liljeholmen,
Stockholm. Just nu utvecklas hela omradet till en levande
stadsdel som binds samman med S6dermalm och fér Marievik
14 ligger stort fokus pa aterbruk och minskat klimatavtryck.

Zengun och Atrium Ljungberg tecknade ett fas 1-avtal for
renoveringen och ombyggnationen av Soderhallarna. Projektet
innefattar lokaler for atskilliga sorters kommersiell verksamhet
och platsen har lange varit ett nav pa Sédermalm. Fastigheten
omfattar i dagslaget ca 38 000 BTA och Atrium Ljungberg driver
dven en detaljplan for en tillbyggnad om drygt 3 000 kvm.

Ett samverkansavtal tecknades med Forvaltaren for
Kvarteret Kvarnstugan i Ursvik. Projektet innehaller hyres-
bostader, butiker, restauranger och samhallsservice.

Vasentliga hdandelser efter rakenskapsarets utgang

| februari 2024 tecknades ett nytt hallbarhetslankat obliga-
tionslan till ett initialt belopp om 400Mkr med |6ptid 6ver fyra
ar, samtidigt som det tidigare obligationslanet fortidsinlostes.
De nya obligationerna emitterades under ett ramverk om

600 Mkr och |6per med en rorlig ranta om 3m Stibor + 6,35
procent. De nya obligationerna ar upptagna till handel pa
Nasdag Stockholms obligationslista for hallbara obligationer.

SAKERHET OCH HALSA
Koncernen tillampar ett systematiskt arbete for standiga
forbattringar inom arbetsmiljo och sakerhet. Malet &r noll
arbetsskador med sjukskrivning. Sakerhet ar forst pa dagord-
ningen i foretagets méten pa alla nivaer, fran byggarbetsplatsens
morgonmote till den manatliga rapporteringen till styrelsen.
Arbetet bedrivs pa tre satt; forebyggande, formellt utifran regel-
verk och med de informella strukturerna pa varje arbetsplats.
Sakerhet ar till stor del en fraga om att bygga en sdkerhets-
kultur dar insikten om eget ansvar leder till ansvarstagande for
saval den egna sakerheten som kollegornas.

KVALITETSSAKRING

Zengun AB ar certifierat inom kvalitet, miljo och arbetsmiljo
och uppfyller kraven i féljande ISO-standarder for lednings-
system: 1SO 9001:2015/1SO 14001:2015/ 1SO 45001:2018.
Ledningssystemen halls dagsaktuella av en intern utvecklings-
grupp och foljs upp av intern ISO-grupp samt revideras arligen
av revisorer fran DNV-GL.

Certifikaten har nummer:
175809-2015-AQ-SWE-SWEDAC
175808-2015-AE-SWE-SWEDAC
175781-2015-AHSO-SWE-SWEDAC

Zengun Redo AB ar certifierat inom kvalitet, miljoé och arbets-
miljo och uppfyller kraven for BKMA, Entreprenadverksamhet i
byggbranschen. BKMA &dgs och drivs av Byggféretagen och har
ersatt de tva tidigare verksamhetsledningssystemen BF9K och
Povel. BKMA leder till standiga forbattringar inom verksam-
heten och revideras arligen av revisor fran DNV.
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UTVECKLING AV RESULTAT OCH STALLNING

FORVALTNINGSBERATTELSE

NYCKELTAL KONCERNEN
Zengun Group

Mkr 2023 2022
Nettoomsattning 2771,2 2 468,8
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 122,7 102,3
EBITDA marginal (procent) 4,4 4,1
Rorelseresultat (EBIT) 104,9 86,4
Rorelsemarginal (procent) 3,8 3,5
Periodens resultat 43,5 32,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 142,4 74,2
Nettoskuld 221,2 344,5
Skuldséattningsgrad (procent) 49,4 85,1
Soliditet (procent) 29,7 27,8
Orderingang 1929,9 2857,6
Orderstock 2791,7 3633,1

Certifikatet har nummer:
1053-BKMA-0139

MILJOPAVERKAN OCH HALLBAR UTVECKLING

Bolaget verkar for ett ansvarsfullt foretagande och malet ar
att vara en aktor i branschen som uppfattas som ledande
inom miljo, halsa och sdkerhet. For ytterligare information,
se hallbarhetsredovisningen som omfattar sidorna 14 och

22-43 i denna arsredovisning.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar att ansamlad vinst, 439 681 219 kronor,

balanseras i ny rakning.

HALLBARHETSRAPPORT ENLIGT ARL

INDEX FOR HALLBARHETSRAPPORTEN

Upplysning/
Overgripande Affarsmodell Sidhdnvisning
Sociala forhallanden Styrning och policy sid. 31-39
och personal Risker och hantering

Mal och resultat
Respekt for manskliga Styrning och policy sid. 26-27
rattigheter Risker och hantering

Mal och resultat
Motverkande av Styrning och policy sid. 26-27
korruption Risker och hantering

Mal och resultat
Miljo Styrning och policy sid. 28-29

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har Zengun valt att upprétta
den lagstadgade hallbarhetsrapporten som en fran arsredo-

visningens forvaltningsberattelse avskild rapport.

Risker och hantering
Mal och resultat
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningsrapport

ORGANISATION OCH STYRNING

Bolagsstyrning syftar till uthalligt vardeskapande for aktie-
dgarna genom god riskkontroll och en hallbar och sund
foretagskultur. En bra bolagsstyrning sakerstaller ett effektivt
beslutsfattande och 6kar Zenguns chanser att ta tillvara nya
affarsmojligheter. Zengun har en tydlig roll- och ansvarsférdel-
ning mellan bolagsledning, styrelse och aktiedgare.

Zenguns organisation ar platt, decentraliserad och projekt-
orienterad. Den formella strukturen &r nedbruten i fem
konkurrenskraftiga affarsenheter som utgor grunden i bolaget.
Sedan forvarvet i januari 2018 utgor Zengun Redo AB (tidigare
Roland Anderssons Bygg Aktiebolag) en operativ affarsenhet
med primart fokus pa byggservice och mindre entreprenader.

Exempel pa externa regelverk som paverkar
styrningen av Zengun:

* Aktiebolagslagen

* Redovisningslagstiftning, bland annat
arsredovisningslagen och IFRS

Exempel pa interna regelverk som paverkar
styrningen av Zengun:

¢ Bolagsordning
e Styrelsens arbetsordning
e Instruktion for CEO

» Hallbarhetspolicy inklusive uppférandekod
for medarbetare och leverantorer

» Ovriga interna policies, regelverk
och processbeskrivningar

Samtliga instruktioner och policyer revideras varje ar.

Bolaget ingar inte i malgruppen for Svensk kod for bolags-
styrning och tillampar saledes inte koden, dock ar arbetet med
bolagsstyrningen i stora delar inspirerad av koden.

AKTIER OCH AKTIEAGARE

Zengun Group Parent AB hade vid arsskiftet 21 (20) stycken
aktiedgare varav de fyra storsta svarade for 80 (80) procent av
kapitalet och 77 (77) procent av résterna. Dessa var Dyvinge
Holding AB (kontrolleras av Ulf Jonsson) med 28 (28) procent av
kapitalet och 26 (26) procent av résterna, Mirasho | AB (kont-
rolleras av Tobias Ornevik) med 28 (28) procent av kapitalet
och 26 (26) procent av résterna, S A Stockholm Holding AB med
13 (13) procent av kapitalet och 13 (13) procent av résterna
och Gripz AB med 11 (11) procent av kapitalet och 11 (11)
procent av résterna. Ingen annan enskild aktiedgare ager mer
an 10 procent av rosterna.

BOLAGSSTAMMA

Det finns inga begransningar i bolagsordningen i fraga om hur
manga roster varje aktiedgare kan avge vid en bolagstamma.
Enligt bolagsordningen ska Zenguns styrelse ha minst 3 och
som mest 10 ledamoter, utéver det finns inte nagra bestam-
melser i bolagsordningen kring tillsattande och entledigande
av styrelseledamoter, eller om dndring av bolagsordningen.
Kallelseforfarandet till bolagsstamman anges i bolagsordningen.

ARSSTAMMA 2023

Zengun Group Parent AB:s arsstamma 2023 holls den 30 juni i

Stockholm. Samtliga av Bolagets totala antal roster och aktier

var representerade pa stdmman. Pa stamman beslutades bland

annat féljande:

o faststallande av de i arsredovisningen intagna resultat-
och balansrédkningarna.

o faststallande av arets resultat i enlighet med styrelsens
forslag, innebdrande att periodens resultat overfors i
ny rakning.

* beviljande av ansvarsfrihet for styrelsen for deras forvaltning
av Bolagets angeldgenheter under rakenskapsaret 2022.

* attinget arvode ska utga till styrelsen. Arvode till bolagets
revisor ska utga med l6pande/godkand rakning.

= omval av Henrik Lif och Tobias Ornevik till styrelseledaméter
samt omval av Ulf Jonsson som styrelsens ordférande.

= omval av revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers
AB med Camilla Samuelsson som huvudansvarig revisor.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

BEMYNDIGANDE
Bolaget har inga utestdende bemyndiganden.

STYRELSENS ARBETE

Enligt bolagsordningen ska Zenguns styrelse ha minst 3 och
som mest 10 ledamoter. Under rakenskapsaret har styrelsen
bestatt av:

» Ulf Jonsson (ordforande)
* Henrik Lif

» Tobias Ornevik

Styrelsen har under rakenskapsaret hallit 8 moéten inklusive ett

konstituerande méte. Styrelsens ordférande har ett sarskilt

ansvar for ledningen av styrelsens arbete och att styrelsens

arbete ar valorganiserat och genomfors pa ett effektivt satt.
Styrelsen har inte tillsatt nagra separata utskott.
Aterkommande fragor pa styrelsens agenda ar koncer-

nens affarslage, resultat och stéllning, projektverksamheten,

héllbarhet samt héalsa och sakerhet.

INTERN KONTROLL - FINANSIELL RAPPORTERING

Detta avsnitt innehadller uppgifter om de viktigaste inslagen i
Zenguns system for intern kontroll och riskhantering i samband
med den finansiella rapporteringen.

KONTROLLMILJO

Styrelsen ansvarar for att bolaget har en effektiv och val
fungerande riskhantering och intern kontroll. Bolagets interna
kontrollmiljé tar avstamp i en tydlig ansvars- och arbetsfordel-
ning mellan styrelse och CEO som framgar i en arbetsordning
for styrelsen och instruktion for CEO:n. Styrelsen och bolags-
ledningen har dven faststallt ett antal grundldggande regler,
policies och processbeskrivningar av betydelse for arbetet
med den interna kontrollen. Samtliga styrande dokument och
processbeskrivningar kommuniceras inom organisationen och
finns tillgangliga och kénda for berérd personal. Bolagsledning-
en som ansvarar for de interna kontrollfunktioner som kravs
for att hantera vasentliga risker i verksamheten rapporterar
regelbundet till styrelsen enligt faststallda rutiner.

RISKBEDOMNING OCH KONTROLLAKTIVITETER
Bolaget identifierar, analyserar och beslutar om hantering av
risker for fel i den finansiella rapporteringen. Bolaget har iden-
tifierat balans- och resultatposter samt de arbetsprocesser dar
risk foreligger att felaktigheter, ofullstandigheter eller oegent-
ligheter skulle kunna uppsta. Bolaget har darefter sakerstallt
att erforderliga kontrollmoment byggts in i rutinerna for att
hantera dessa risker. Bolagsledningen ansvarar for hantering av
de overgripande riskerna medan det huvudsakliga arbetet med
operationella risker hanteras inom affarsenheterna. For att
sakerstdlla en god hantering anvands gemensamma rutiner for
att identifiera och hantera risker i samband med bygguppdrag.
Anbudslamnande som 6verstiger en viss storlek granskas och
analyseras innan slutgiltigt beslut fattas av styrelsen.

Risker och mojligheter i projekten analyseras I6pande under
genomforandefasen. Bolaget lagger stor vikt vid uppféljning
av projekten for att sakerstélla en rattvisande redovisning av
resultat och stallning.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Interna regelverk, policies och processbeskrivningar finns
tillgangliga for bolagets personal. Den interna kommunikatio-
nen till och fran styrelse och ledning sker genom regelbundna
moten, antingen fysiska eller digitala. For att sakerstélla att den
externa finansiella kommunikationen uppfyller géllande regel-
verk for korrekt information till marknaden, finns en kommuni-
kationspolicy som reglerar hur informationsgivning ska ske.

UPPFOLINING

Styrelsen gar igenom och utvarderar arsredovisning och
kvartalsrapporter infér publicering. Den finansiella rapporte-
ringen samt andra narliggande fragor f6ljs upp och diskuteras
|6pande med de externa revisorerna. Operativ uppfoljning sker
genom sammanstallning och analys av forsaljning, marginaler,
resultat och kassafléde samt andra for bolaget viktiga nyckeltal
som manatligen presenteras for styrelsen. Andra viktiga delar i
den interna kontrollen &r de kvartalsvisa prognosgenomgangarna.
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STYRELSE

Styrelse

ULF JONSSON HENRIK LIF
Fodd 1964 Fédd 1972
v v

Styrelseordférande sedan 2019. Tidigare ledamot i Zengun Group Holding
AB (2016-2019) och dessforinnan ledamot i Zengun AB och andra koncern-
bolag sedan 2009. En av Zenguns grundare.

Utbildning/bakgrund: UIf ar utbildad civilingenjér inom vag och vatten vid
KTH. Fram till 2009 da Zengun startades hade Ulf olika ledande befattningar
inom Skanska, bland annat som ansvarig for ett distrikt i Stockholm. UIf var
verkstallande direktor och koncernchef i Zengun Group Holding AB juni
2016—januari 2019, samt 2009-2015 i annat koncernbolag.

Pagdende uppdrag: Styrelseordférande i Fastighets AB Hemmaplan och Vida
Real Estate Group Holding AB. Styrelseledamot i Wolf & Eagle Invest AB.
Suppleant i Fnio AB.

Ej oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen respektive
Bolagets storre aktieagare.

Obligationsinnehav: Innehar obligationer till ett nominellt varde om

15 000 000 kr.

Innehav i Zengun Group Parent AB: Via bolag, dger han 26,5% av rosterna
och 27,6% av kapitalet.

Ledamot sedan 2019. Tidigare ledamot i Zengun Group Holding AB (2016-2019).

Utbildning/bakgrund: Henrik &r utbildad civilingenjér inom maskinteknik
vid KTH i Stockholm och har en civilekonomexamen fran Handelshogskolan

i Stockholm. Henrik &r Partner hos Stirling Square Capital Partners i London.
Under aren 2014—2016 arbetade han som co-managing partner hos Segulah
och var dessférinnan VD pa CPS Color Group Oy och Director hos Nordic
Capital. Under 2017 var Henrik under en kortare period tf VD i Zengun
Group Holding AB.

Pagdende uppdrag: Ordférande i Byggfakta Group.

Oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen respektive
Bolagets storre aktiedgare.

Obligationsinnehav: Innehar obligationer till ett nominellt varde om

10 000 000 kr.

Innehav i Zengun Group Parent AB: Via bolag, dger han 4,0% av résterna
och 2,8% av kapitalet.
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STYRELSE

TOBIAS ORNEVIK
Fédd 1972

Anstalld sedan 2009. Projekteringsledare.
Ledamot sedan 2019. Aven ledamot i Zengun AB sedan 2009. Tidigare leda-
mot i Zengun Group Holding AB (2016-2019). En av Zenguns grundare.

Utbildning/bakgrund: Tobias ar utbildad civilingenjér inom vag och vatten
vid KTH i Stockholm. Tidigare erfarenhet fran Structor i Dalarna och Skanska.
Tobias drev 2006—2009 egen verksamhet som projekteringsledare.

Pagaende uppdrag: Inga vasentliga.

Ej oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen respektive
Bolagets storre aktiedgare.

Obligationsinnehav: Innehar obligationer till ett nominellt varde om
20000 000 kr.

Innehav i Zengun Group Parent AB: Via bolag, dger han 26,5% av rosterna
och 27,6% av kapitalet.
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BOLAGSLEDNING

Bolagsledning

MICK SALONEN
Fodd 1987

OSKAR BJORKLUND
Fodd 1987

HELENA SWAHN LEPRE
Fodd 1978

v

CEO och Koncernchef.
Anstalld 2009.

Utbildning: Gymnasial utbildning som
byggnadstraarbetare. Leadership, School of
Economics Executive Education.

Tidigare erfarenhet: 2006—2009 Snickare inom
Skanska. 2019-2020 VD pa dotterbolaget
Zengun Redo AB.

Obligationsinnehav: 0.

Innehav i Zengun Group Parent AB: Via

bolag, dger han 1,7% av rosterna och 1,2% av
kapitalet.

v

CFO.

Anstélld 2021.

Utbildning: Civilekonom vid Linképings
universitet.

Tidigare erfarenhet: Auktoriserad revisor pa
PwC, Business Controller pa NCC.
Obligationsinnehav: 0.

Innehav i Zengun Group Parent AB: Via
bolag, dger han 0,2% av rosterna och 0,1% av
kapitalet.

ERIKA WIBERG
Fodd 1977

KAJSA FLACK
Fodd 1981

v

Head of People.
Anstalld 2021.

Utbildning: Personalvetare, Stockholms
universitet.

Tidigare erfarenhet: Olika positioner inom
HR pa LFV, Swedavia AB, MTR Stockholm,
Polismyndigheten och Preem AB.
Obligationsinnehav: 0.

Innehav i Zengun Group Parent AB: Ager 0,1%
av rosterna och 0,1% av kapitalet.

CAROLINE HILL
Fodd 1992

Arbetschef.

Anstalld 2017.

Tidigare erfarenhet: Kommer tidigare fran roller
inom bygg- och etableringsfunktioner for bl.a
retail- och livsmedelshandel. Projektchef pa
Zengun sedan 2017.

Obligationsinnehav: 0.

Innehav i Zengun Group Parent AB: Ager 0,1%
av rosterna och 0,1% av kapitalet.

Arbetschef.

Anstalld 2021.

Utbildning: Byggnadsingenjor inom arkitektur
vid Tekniska hogskolan i Jonkoping.

Tidigare erfarenhet: 2005-2007 CAD projektor,
2008-2011 projektingenjor, 2012—-2013
projektledare marknad, 2013-2021 projektchef
inom Skanska.

Obligationsinnehav: 0.

Innehav i Zengun Group Parent AB: Ager 0,2%
av rosterna och 0,1% av kapitalet.

Héllbarhetschef.

Anstalld 2017.

Utbildning: Civilingenjor inom energi och miljo
vid Kungliga Tekniska Hogskolan.

Tidigare erfarenhet: Mentorskapsprogram och

volontdrarbeten under studietiden, exempelvis
PEPP och FUNKA.

Obligationsinnehav: 0.

Innehav i Zengun Group Parent AB: Ager 0,1%
av résterna och 0,1% av kapitalet.
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BOLAGSLEDNING

LOVISA DYREFORS GEBERT
Fodd 1991

MATTIAS BYSTEDT
Fodd 1981

JULIA KAGSTROM
Fodd 1987

Arbetschef.
Anstalld 2016.

Utbildning: Civilingenjér inom Samhallsbyggnad
vid Kungliga Tekniska Hogskolan.

Tidigare erfarenhet: 2013-2016 Olika
befattningar inom Metrolit Byggnads AB.

Obligationsinnehav: 0.

Innehav i Zengun Group Parent AB: Ager 0,1%
av rosterna och 0,1% av kapitalet.

DAVID THUNBERG
Fodd 1989

Verksamhetscontroller.
Anstélld 2015.

Utbildning: Civilingenjor inom Samhallsbyggnad
vid Kungliga Tekniska Hogskolan.

Tidigare erfarenhet: 20132015 Projektingenjor
Metrolit Byggnads AB.

Obligationsinnehav: 0.

Innehav i Zengun Group Parent AB: Ager 0,2%
av résterna och 0,1% av kapitalet.

Arbetschef.

Anstélld 2014.

Utbildning: Utbildad vid Nackademin.
Tidigare erfarenhet: 2006—2007 Projekt-
ingenjér/produktionsledare pa Skanska.
2007-2014 Projektchef pa Bravida.
Obligationsinnehav: 0.

Innehav i Zengun Group Parent AB: Via

bolag, dger han 1,0% av rosterna och 0,7% av
kapitalet.

Arbetschef.

Anstalld 2017.

Utbildning: Hogskoleingenjor inom byggteknik
fran Gavle universitet.

Tidigare erfarenhet: 2011-2012 Arbetsledare
inom Skanska AB. 2012-2015 projekt-, bygg-
och projekteringsledare inom Projektengage-
mang. 2015-2017 projektledare inom JM.

Obligationsinnehav: 0.

Innehav i Zengun Group Parent AB: Ager 0,02%
av rosterna och 0,01% av kapitalet.
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Koncernens

KONCERNEN — RAKNINGAR

resultatrakning

(Tkr) Not 2023 2022
Nettoomsattning 4 2771232 2 468 803
Produktionskostnader 5,7 -2 599 630 -2 321601
Bruttovinst 171 602 147 202
Forsaljnings- och administrationskostnader 5,6,7 -49 858 -46 228
Ovriga intakter 1117 1356
Ovriga kostnader 5 -17 980 -15970
Rorelseresultat 104 881 86 360
Finansiella intakter 8 4520 560
Finansiella kostnader 8 -51 254 -41 400
Finansiella poster — netto -46 734 -40 840
Resultat fore skatt 58 148 45 520
Skatt 9 -14 687 -13 542
PERIODENS RESULTAT 43 460 31978
Periodens resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 43 460 31978
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK 0,12 0,09
Antal utestaende aktier vid periodens ingang 354 736 901 354 736 901
Antal utestaende aktier vid periodens utgang 354 736 901 354 736901
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KONCERNEN — RAKNINGAR

Koncernens rapport
over totalresultat

(Tkr) Not 2023 2022

Periodens resultat 43 460 31978

Summa &vrigt totalresultat for perioden

SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 43 460 31978

Periodens totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 43 460 31978
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Koncernens

KONCERNEN — RAKNINGAR

balansrakning

(Tkr) Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Immateriella tillgdngar 11
Goodwill 551299 551299
Varumarken 152 100 152 100
Kundrelationer 64 404 76 294
767 803 779 693
Materiella anldggningstillgangar
Nyttjanderattstillgangar 10 10 446 6731
10 446 6731
Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 150 150
Ovriga l&ngfristiga fordringar 928 928
1078 1078
Uppskjutna skattefordringar 9 1091 1093
Summa anlaggningstillgangar 780417 788 594
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 12 334 400 319 893
Fordringar pa bestéllare av uppdrag enligt entrepenadavtal 4 165 604 194 681
Aktuella skattefordringar 2929 5681
Ovriga fordringar 3195 5391
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 368 1259
506 497 526 905
Likvida medel 14 223900 137 542
Summa omsattningstillgangar 730397 664 447
SUMMA TILLGANGAR 1510814 1453 041
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KONCERNEN — RAKNINGAR

(Tkr) Not 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 15 4441 4441
Ovrigt tillskjutet kapital 339 407 339 407
Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat 104 211 60 751
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 448 058 404 598
Skulder

Langfristiga skulder

Obligationslan 16 - 473031
Leasingskulder 2,10 4371 2468
Ovriga avsattningar 6 645 3089
Uppskjutna skatteskulder 9 44 600 47 049
Summa langfristiga skulder 55616 525638
Kortfristiga skulder

Obligationslan 16 434 680 8547
Leasingskulder 5163 3667
Leverantdrsskulder 292 589 309 308
Aktuella skatteskulder 3849 2153
Ovriga kortfristiga skulder 17 76 780 50148
Skulder till bestallare av uppdrag enligt entreprenadavtal 4 148 191 95 345
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 18 45 887 53 637
Summa kortfristiga skulder 1007 140 522 805
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1510814 1453 041

ZENGUN GROUP PARENT AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

57



Koncernens rapport over

KONCERNEN — RAKNINGAR

forandringar 1 eget kapital

Ovrigt  Balanserade vinst- Summa eget kapital

Aktie- tillskjutet medel inklusive  hanférligt till moder-

(Tkr) kapital kapital periodens resultat  foretagets aktiedgare

Ingdende balans per 2022-01-01 4441 339 407 28772 372620

Periodens resultat 31978 31978

Summa totalresultat 31978 31978
Transaktioner med dgare

Summa transaktioner med aktiedgare - - - -

Utgdende balans per 31 december 2022 4441 339 407 60 751 404 598

Ovrigt  Balanserade vinst- Summa eget kapital

Aktie- tillskjutet medel inklusive  hanférligt till moder-

(Tkr) kapital kapital periodens resultat  foretagets aktiedgare

Ingdende balans per 2023-01-01 4441 339 407 60 751 404 598

Periodens resultat 43 460 43 460

Summa totalresultat 43 460 43 460
Transaktioner med dgare

Summa transaktioner med aktiedgare - - - -

Utgdende balans per 31 december 2023 4441 339 407 104 211 448 058
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KONCERNEN — RAKNINGAR

Koncernens rapport

over kassafloden

(Tkr) Not 2023 2022
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 104 881 86 360
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Aterléggning av avskrivningar 5 17 857 15970
Ovriga poster e] kassaflédespaverkande* 3556 1729
Erhéllen ranta 4520 535
Erlagd ranta -47 970 -39619
Betald skatt -12 686 -5726
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 70 159 59 249
Forandring i rorelsekapital
Okning/minskning pa bestallare enligt entreprenadavtal 29076 -75221
Okning/minskning kundfordringar -14 507 -15 402
Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar 2 620 -3992
Okning/minskning leverantdrsskulder -16 719 63 525
Okning/minskning 6vriga kortfristiga skulder 71728 45998
Kassafléde fran den lopande verksamheten 142 357 74 159
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Avyttring av finansiella anldggningstillgangar - -200
Kassafléde fran investeringsverksamheten - -200
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Amortering av lan 16 -55953 -53 140
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -55953 -53 140
Periodens kassaflode 86 405 20819
Likvida medel vid periodens borjan 137 542 116 722
Kursdifferenser i likvida medel -46 -
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 223 900 137 542

* Ovriga poster ej kassaflédespaverkande avser avsattningar 3 556 Tkr (1 729).

ZENGUN GROUP PARENT AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

59



MODERBOLAGET — RAKNINGAR

Moderbolagets
resultatrakning

(Tkr) Not 2023 2022
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -95 -151
Rorelseresultat -95 -151
Rantekostnader och liknande resultatposter - -32
Rorelseresultat -95 -183
Bokslutsdispositioner

Erhallet koncernbidrag 95 532
Resultat fore skatt - 349
Skatter 9 = -72
PERIODENS RESULTAT - 277
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MODERBOLAGET - RAKNINGAR

Moderbolagets rapport
over totalresultat

(Tkr) Not 2023 2022
Periodens resultat - 277
Ovrigt totalresultat - -
PERIODENS TOTALRESULTAT = 277
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MODERBOLAGET — RAKNINGAR

Moderbolagets
balansrakning

(Tkr) Not 2023-12-31 2022-12-31

TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 23 444 095 444 095
444 095 444 095

Summa anlaggningstillgangar 444 095 444 095

Omséttningstillgangar

Kassa och bank 14 152 224

Summa omsittningstillgdngar 152 224

SUMMA TILLGANGAR 444 247 444 319
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MODERBOLAGET - RAKNINGAR

(Tkr) Not 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 15 4 441 4441
Summa bundet eget kapital 4441 4441
Fritt eget kapital

Overkursfond 339 407 339 407
Balanserat resultat 100 275 99 997
Periodens resultat = 277
Summa fritt eget kapital 439 681 439 681
Summa eget kapital 444 122 444 122
Kortfristiga skulder

Aktuella skatteskulder 16 = 72
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 125 125
Summa kortfristiga skulder 125 197
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 444 247 444 319
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MODERBOLAGET — RAKNINGAR

Moderbolagets rapport over
forandringar 1 eget kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

B Balanserad vinst Periodens Summa eget
(Tkr) Aktiekapital Overkursfond eller forlust resultat kapital
Ingdende balans per 1 januari 2022 4441 339 407 99 990 7 443 845
Disposition av foregaende ars resultat 7 -7
Periodens resultat 277 277
Summa totalresultat - - 277 277
Utgdende balans per 31 december 2022 4441 339 407 99 997 277 444 122

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

) Balanserad vinst Periodens Summa eget
(Tkr) Aktiekapital Overkursfond eller forlust resultat kapital
Ingaende balans per 1 januari 2023 4441 339 407 99 997 277 444 122
Disposition av foregaende ars resultat 277 -277
Periodens resultat = = =
Summa totalresultat = = = =
Utgaende balans per 31 december 2023 4441 339 407 100 274 - 444 122
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MODERBOLAGET - RAKNINGAR

Moderbolagets rapport
over kassafloden

(Tkr) Not 2023 2022
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -95 -151
Betald inkomstskatt -72 _
Kassafléde fran den lopande verksamheten

fore férandringar av rorelsekapital -167 -151
Forandring i rorelsekapital

Okning/minskning av 6vriga kortfristiga fordringar - 186
Okning/minskning av ®vriga kortfristiga skulder - -25
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -167 11
Finansieringsverksamheten

Erhallet koncernbidrag 95 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 95 -
Periodens kassaflode -72 11
Likvida medel vid periodens borjan 224 214
Likvida medel vid periodens slut 152 224
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NOTER

Noter

ALLMAN INFORMATION

Zengun Group Parent AB med organisationsnummer 559198-
4629 ar ett aktiebolag registrerat i Sverige med sate i Stock-
holm. Adressen till huvudkontoret ar Torsgatan 21, 113 21
Stockholm. Foretaget och dess koncernforetag (koncernens)
verksamhet omfattar bygg- och entreprenadverksamhet i
Stockholm. Verksamheten bedrivs i koncernféretaget Zengun
AB och Zengun Redo AB. Koncernens sammansattning framgar
i not 23 Andelar i koncernforetag.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts av
styrelsen den 28 juni 2024.

Dar inget annat anges avser noter och tilldggsupplysningar
koncernen. | det fall en notupplysning avser moderbolaget
anges detta specifikt. Dar inget annat anges ar belopp angivna i
tusentals kronor (Tkr).

VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

1.1 GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS) sasom de antagits
av EU, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncernen,
Arsredovisningslagen samt tolkningsuttalanden som givits ut av
IFRS Interpretations Committee (IC).

Att uppratta rapporter i dverenstammelse med IFRS kraver
anvandning av en del viktiga uppskattningar for redovisnings-
andamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa bedomningar
vid tillampningen av koncernens redovisningsprinciper. De
omraden som innefattar en hog grad av bedémning, som ar
komplexa eller sddana omraden dar antaganden och uppskatt-
ningar ar av vasentlig betydelse for koncernredovisningen
angesinot 3.

Moderbolagets redovisning ar upprattad i enlighet med
RFR 2 Redovisning for juridiska personer och Arsredovisnings-
lagen. | de fall moderbolaget tillampar andra redovisnings-
principer an koncernen anges detta separat i slutet av detta
redovisningsprincipavsnitt.

Varderingsgrunder tillampade vid upprattandet
av de finansiella rapporterna

Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska
anskaffningsvarden.

Klassificering av kortfristiga och langfristiga poster

Inom koncernen fordelas fordringar och skulder pa kort
respektive langfristiga. Langfristiga fordringar bestar i allt
vasentligt av belopp som forvantas forfalla till betalning efter

ett ar raknat fran rapportperiodens slut. Kortfristiga fordringar
och skulder forfaller till betalning inom ett ar fran rapportperi-
odens slut.

Bedomningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna
For att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS
gor styrelsen och koncernledningen bedémningar och antagan-
den som paverkar moderbolagets och koncernens resultat och
stallning samt lamnad information i 6vrigt. Verkliga utfallet kan
avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskatt-
ningar och antagandena ses 6ver regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period andringen gors om
andringen endast paverkat denna period, eller i den period
andringen gors och framtida perioder om andringen paverkar
bade aktuell period och framtida perioder.

Nya redovisningsprinciper

Nya eller andrade, av EU godkénda, standarder och tolknings-

uttalanden fran IFRS interpretations Committee som galler fran

1 januari 2023 beddms for ndrvarande inte paverka koncernens

resultat eller finansiella stallning i vasentlig omfattning.
Redovisningsprinciper och berdkningsmetoder ar oférandra-

de jamfort med arsredovisningen foregaende ar.

Standarder, andringar och tolkningar av befintliga
standarder som trader i kraft 2024 eller senare

Vid uppréattandet av koncernredovisningen per 31 december
2023 har ett antal standarder och tolkningar publicerats vilka
trader ikraft 2024 eller senare. Ingen av dessa standarder
bedoms ha ndgon vasentlig paverkan pa koncernens
finansiella rapporter.

1.2 KONCERNREDOVISNING OCH RORELSEFORVARV
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Zengun Group
Parent AB (publ) och de foretag 6ver vilka moderbolaget har
bestammande inflytande. Ett bestammande inflytande nar
koncernen exponeras for, eller har ratt till rorlig avkastning fran
sitt engagemang i ett foretag och kan anvanda sitt inflytande
over foretaget till att paverka sin avkastning. Bestammande in-
flytande foreligger i normalfallet dd moderbolaget direkt eller
indirekt innehar aktier som representerar mer an 50 procent
av rosterna.

Koncernféretag inkluderas i koncernredovisningen fran och
med tidpunkten da det bestdmmande inflytande éverfors till
koncernen till och med den tidpunkt dd moderbolaget inte
langre har ett bestdammande inflytande 6ver koncernforetaget.
Redovisningsprinciperna for koncernforetag har vid behov
justerats for att Overensstamma med koncernens redovisnings-
principer. Alla koncerninterna transaktioner, mellanhavanden
samt orealiserade vinster och forluster hanférliga till koncern-
interna transaktioner har eliminerats vid upprattandet av
koncernredovisningen.

ZENGUN GROUP PARENT AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

66



Rorelseférvarv
Rérelseforvarv redovisas enligt forvarvsmetoden.

Kopeskillingen for rorelseforvarvet varderas till verkligt varde
vid forvarvstidpunkten, vilket beraknas som summan av de
verkliga vardena per forvarvstidpunkten for erlagda tillgangar,
uppkomna eller évertagna skulder samt emitterade eget kapi-
talandelar i utbyte mot kontroll 6ver den forvarvade rorelsen.

Forvarvsrelaterade utgifter redovisas i resultatrakningen nar
de uppkommer.

| kbpeskillingen ingar aven verkligt varde vid forvarvstid-
punkten for de tillgangar eller skulder som ar foljden av en
overenskommelse om villkorad kopeskilling. Fordndringar i
verkligt varde for en villkorad képeskilling som uppkommer pa
grund av ytterligare information som erhallits efter forvarvstid-
punkten om fakta och férhallanden som foreldg per forvarvs-
tidpunkten, kvalificerar som justeringar under varderingspe-
rioden och justeras retroaktivt, med motsvarande justering
av goodwill. Villkorad koépeskilling som klassificeras som eget
kapital omvarderas inte och efterféljande regleringen redovisas
inom eget kapital. Alla andra forandringar i det verkliga vardet
for en villkorad tillaggskopeskilling redovisas i resultatet.

De identifierbara forvarvade tillgdngarna och 6vertagna
skulderna redovisas till verkligt varde per forvarvstidpunkten
med féljande undantag:

Uppskjuten skattefordran eller -skuld och skulder eller
tillgangar hanforliga till det forvarvade foretagets avtal om
ersattning till anstallda redovisas och varderas i enlighet
med IAS 12 Inkomstskatter respektive IAS 19 Ersattningar
till anstallda.

Skulder eller eget kapitalinstrument hanférliga till det forvar-
vade foretagets aktierelaterade tilldelningar eller till utbytet
av det forvarvade foretagets aktierelaterade tilldelningar
mot forvarvarens aktierelaterade varderas vid forvarvstid-
punkten i enlighet med IFRS 2 Aktierelaterade erséattningar.

Tillgangar (eller avyttringsgrupp) klassificerade som att de
innehas for forsaljning enligt IFRS 5 Anlaggningstillgangar
som innehas for forsaljning och avvecklade verksamheter
varderas i enlighet med den standarden.

Vid rorelseforvarv dar summan av képeskillingen, eventuellt
innehav utan bestdammande inflytande och verkligt varde vid
forvarvstidpunkten pa tidigare aktieinnehav éverstiger verkligt
varde vid forvarvstidpunkten pa identifierbara forvarvade
nettotillgangar redovisas skillnaden som goodwill i balansrak-
ningen. Om skillnaden ar negativ redovisas denna som en vinst
pa ett forvary till lagt pris direkt i resultatet efter omprévning
av skillnaden.

1.3 SEGMENTRAPPORTERING

Ett rorelsesegment ar en del av ett foretag som bedriver
affarsverksamhet fran vilken den kan fa intakter och adra sig
kostnader, vars rorelseresultat regelbundet granskas av fore-
tagets hogste verkstallande beslutsfattare, och for vilken det
finns fristdende finansiell information. Foretaget har identifie-
rat rorelsesegmenten Entreprenadverksamhet och Byggservi-
ce, som foljs upp genom resultatmatten Nettoomsattning och
Rorelseresultat. Foretagets rapportering av rorelsesegment
overensstdmmer men den interna rapporteringen till den
hogste verkstéllande beslutsfattaren. Den hogste verkstallande
beslutsfattaren ar den funktion som bedémer rérelsesegmen-
tens resultat och beslutar om férdelning av resurser. CEO utgor
den hogste verkstallande beslutfattaren.

1.4 OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika
enheterna i koncernen ar varderade i den valuta som anvands i
den ekonomiska milj¢ dar respektive foretag huvudsakligen ar
verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands
svenska kronor (SEK) som rapportvaluta, vilket ocksa ar moder-
bolagets funktionella valuta och rapportvaluta. Dar inget annat
anges ar belopp angivna i tusentals kronor (Tkr).

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen.
Valutakursvinster och forluster som uppkommer vid betal-
ning av sadana transaktioner och vid omrékning av monetara
tillgdngar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs,
redovisas i resultatrakningen. Valutakursdifferenser pa utlaning
och upplaning redovisas i finansnettot, medan Ovriga valuta-
kursdifferenser ingar i rérelseresultatet.

1.5 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Goodwill som uppkommer vid uppréttande av koncernredo-
visning utgor skillnaden mellan anskaffningsvardet och
koncernens andel av det verkliga vardet pa ett forvarvat
koncernforetags identifierbara tillgangar och skulder pa
forvarvsdagen. Vid forvarvstidpunkten redovisas goodwill till
anskaffningsvarde och efter det férsta redovisningstillfallet
varderas den till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Prévning av nedskrivningsbehov
for goodwill utfors arligen samt da indikationer finns pa att
nedskrivningsbehov foreligger. Vid provning av nedskrivnings-
behov fordelas goodwill pa de kassagenererande enheter som
forvantas bli gynnade av forvarvet. Eventuell nedskrivning
redovisas omedelbart som en kostnad och aterfors inte.
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Varumarke

Utgifter for forvarvade varumarken balanseras och testas
arligen for att identifiera eventuella nedskrivningsbehov istallet
for att I6pande skrivas av. Varumarken redovisas till anskaff-
ningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar. Det
aktuella varumarket har funnits och bedéms kunna nyttjas un-
der lang foljd av ar och livslangden kan ej bedomas tillforlitligt.

Kundrelationer

Kundrelationer som forvarvats genom ett rorelseférvarv
redovisas till verkligt varde pa forvarvsdagen. Kundrelationer
har en bestambar nyttjandeperiod och redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

Avskrivningstider
Goodwill och varumarke Obestambar livslangd —
provas for nedskrivning.
Kundrelationer 10ar

1.6 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
varde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvardet bestar av inkopspriset, utgifter som ar
direkt hanfoérbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i
skick att anvandas samt uppskattade utgifter for nedmontering
och bortforsling av tillgdngen och aterstéllande av plats dar
den finns. Tillkommande utgifter inkluderas endast i tillgangen
eller redovisas som en separat tillgang, nar det ar sannolikt att
framtida ekonomiska formaner som kan hanforas till posten
kommer koncernen till godo och att anskaffningsvardet for
densamma kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Alla 6vriga
kostnader for reparationer och underhall samt tillkommande
utgifter redovisas i resultatrakningen i den period da
de uppkommer.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar kostnads-
fors sa att tillgangens anskaffningsvarde, eventuellt minskat
med beraknat restvarde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs
av linjart dver dess bedémda nyttjandeperiod. Avskrivning
paborjas ar den materiella anlaggningstillgangen kan tas i bruk.
Nyttjandeperioden for Inventarier, verktyg och installationer
har bedomts till 5 ar.

Bedomda nyttjandeperioder, restvarden och avskrivnings-
metoder omprdvas minst i slutet av varje rakenskapsperiod,
effekten av eventuella andringar i bedomningar redovisas
framatriktat.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstiligang
tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller avyttring,
eller nar inga framtida ekonomiska férdelar vantas fran an-
vandning eller utrangering/avyttring av tillgdngen. Den vinst
eller forlust som uppstar vid utrangering eller avyttring av

tillgangen, utgors av skillnaden mellan eventuella nettointakten
vid avyttringen och dess redovisade varde, redovisas i resultatet
i den period nar tillgdngen tas bort fran balansrakningen.

1.7 NEDSKRIVNING AV MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Tillgangarnas restvarde och nyttjandeperioder prévas varje
balansdag och justeras vid behov. En tillgdngs redovisade varde
skrivs omgaende ner till dess atervinningsvarde om tillgangens
redovisade varde 6verstiger dess bedémda atervinningsvarde.
Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en
jamforelse mellan forséljningsintakten och det redovisade
vardet och redovisas i 6vriga rorelseintakter respektive 6vriga
rorelsekostnader i resultatrakningen.
Se dven efterféljande avsnitt avseende beskrivning av
nedskrivningar av icke-finansiella anlaggningstillgangar.

Nedskrivningar av icke-finansiella anldggningstillgangar
Tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod skrivs inte
av utan provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov.

| nuldget ar detta for koncernen enbart goodwill och varumarke.

Materiella anlaggningstillgangar och sadana immateriella till-
gangar som skrivs av bedoms med avseende pa vardenedgang
narhelst handelser eller forandringar i forhallanden indikerar
att det redovisade vardet kanske inte ar atervinningsbart. En
nedskrivning gors med det belopp varmed tillgdngens redovi-
sade varde Gverstiger dess atervinningsvarde. Atervinnings-
vardet ar det hogre av tillgangens verkliga varde minskat med
forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid bedémning
av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer
dar det finns separata identifierbara kassafléden (kassagenere-
rande enheter).

En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation
pa att nedskrivningsbehovet inte langre foreligger och det
har skett en férandring i de antaganden som lag till grund for
berdkningen av atervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill
aterfors dock aldrig. En reversering gors endast i den utstrack-
ning som tillgangens redovisade varde efter aterforing inte
overstiger det redovisade varde som skulle ha redovisats, med
avdrag for avskrivning dar sa ar aktuellt, om ingen nedskriv-
ning gjorts.

1.8 FINANSIELLA INSTRUMENT
Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen
inkluderar pa tillgangssidan likvida medel, kundfordringar,
fordringar pa bestéllare av uppdrag enligt entreprenadavtal
och finansiella anlaggningstillgangar (andra langfristiga varde-
pappersinnehav och andra langfristiga fordringar). Pa skuldsidan
aterfinns leverantorsskulder och obligationslan.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde
motsvarande instrumentets verkliga varde med tillagg for
transaktionskostnader for alla finansiella instrument. Kund-
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fordringar utan betydande finansieringskomponent redovisas i
enlighet med IFRS 9 initialt till transaktionspris.

En finansiell tillgéng eller finansiell skuld tas upp i balansrak-
ningen nar bolaget blir part till instrumentets avtalsmassiga
villkor. Kundfordringar tas upp i balansrakningen nar faktura
skickats. Skuld tas upp ndr motparten presterat och avtalsmas-
sig skyldighet foreligger att betala aven om faktura annu inte
mottagits. Leverantorsskulder tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgédng tas bort fran balansrakningen nar rat-
tigheterna i avtalet realiserats, forfaller, eller bolaget forlorar
kontrollen 6ver den. En finansiell skuld tas bort fran balansrak-
ningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors, eller pa annat satt
utsldcks. Detsamma galler for del av en finansiell skuld.

Vid varje balansdag utvarderar bolaget om det finns ob-
jektiva indikationer om att en finansiell tillgang eller grupp av
finansiella tillgangar &r i behov av nedskrivning pa grund av
intraffade handelser. Exempel pa sadana handelser ar vasent-
ligt forsamrad finansiell stallning for motparten eller utebliven
betalning av forfallna belopp.

Finansiella tillgangar som anskaffats med avsikt att endast
inkassera avtalsenliga kassafloden varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Koncernen har for narvarande endast
finansiella tillgangar och skulder som varderas till upplupet
anskaffningsvarde.

Finansiella instrumentens verkliga virde

De finansiella tillgdngarnas och finansiella skuldernas verkliga
varden bestams enligt féljande: Det verkliga vardet for finan-
siella tillgangar och skulder som handlas pa en aktiv marknad
bestdams med hanvisning till noterat marknadspris.

Det verkliga vardet pa andra finansiella tillgangar och skulder
bestams enligt allmant accepterade varderingsmodeller sasom
diskontering av framtida kassafléden och anvandning av infor-
mation hdmtad fran aktuella marknadstransaktioner.

For samtliga finansiella tillgangar och skulder bedoms det
redovisade vardet vara en god approximation av dess verkliga
varde, om inte annat sarskilt anges i efterfoljande noter.

Upplupet anskaffningsvarde
Med upplupet anskaffningsvarde avses det belopp till vilket
tillgangen eller skulden initialt redovisades med avdrag for
amorteringar, tillagg eller avdrag for ackumulerad periodi-
sering enligt effektivrantemetoden av den initiala skillnaden
mellan erhallet/betalat belopp och belopp att betala/erhalla pa
forfallodagen samt med avdrag for nedskrivningar.
Effektivréantan ar den ranta som vid en diskontering av
samtliga framtida forvantade kassafloden over den forvanta-
de |6ptiden resulterar i det initialt redovisade vardet for den
finansiella tillgangen eller den finansiella skulden.

Kvittning av finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrakningen nar det finns en legal ratt att

kvitta och nar avsikt finns att reglera posterna med ett nettobe-
lopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernens finansiella tillgangar (kundfordringar, fordringar pa
bestéllare av uppdrag enligt entreprenadavtal och likvida medel)
arinom tillampningsomradet for modellen for forvantade kredit-
forluster. Nedskrivningen for likvida medel bedoms vara ovésent-
lig. Koncernen tillampar den forenklade metoden for berakning
av férvantade kreditférluster. Metoden innebar att forvantade

forluster under fordrans hela [6ptid anvands som utgadngspunkt
for fordringar. For att berdkna forvantade kreditforluster gruppe-
ras fordringarna baserat pa antal dagars dréjsmal. De forvantade
kreditforlustnivaerna baserar sig pa kundernas betalningshistorik
och forlusthistoriken de senaste aren. Se vidare not 12.

1.9 KUNDFORDRINGAR
Kundfordringar ar belopp hanforliga till kunder avseende salda
varor eller tjanster som utfors i den I6pande verksamheten.
Kundfordringar forfaller generellt till betalning inom 30-60
dagar och samtliga kundfordringar har darfér klassificeras
som omsattningstillgangar. Kundfordringar utan en betydande
finansieringskomponent redovisas initialt till transaktionspri-
set. Koncernen innehar kundfordringarna i syftet att insamla
avtalsenliga kassafloden och véarderar dem darfor vid efterfol-
jande redovisningstidpunkter till upplupet anskaffningsvarde
med tilldmpning av effektivrantemetoden. Kundfordringarnas
forvantade [6ptid ar dock kort, varfor redovisning sker till
nominellt belopp utan diskontering. Reserveringar gors for
fordringar baserat pa foérvantade kundforluster. Nedskrivningar
av kundfordringar redovisas i rorelsens kostnader.

1.10 LIKVIDA MEDEL

Likvida medel inkluderar kassamedel och banktillgodohavan-
den samt andra kortfristiga likvida placeringar som latt kan
omvandlas till kontanter samt ar foremal for en obetydlig risk
for vardeforandringar. For att klassificeras som likvida medel
far |6ptiden inte 6verskrida tre manader fran tidpunkten for
forvarvet. Kassamedel och banktillgodohavanden kategoriseras
som lanefordringar och kundfordringar vilket innebar vardering
till upplupet anskaffningsvarde. Pa grund av att bankmedel ar
betalningsbara pa anfordran motsvaras upplupet anskaffnings-
varde av nominellt belopp.

1.11 AKTIEKAPITAL

Stamaktier och preferensaktier klassificeras som eget kapital.
Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till emission
av nya aktier redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett
avdrag fran emissionslikviden.

1.12 LEVERANTORSSKULDER
Leverantorsskulder kategoriseras som ovriga finansiella skulder
vilket innebér vardering till upplupet anskaffningsvarde.
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Leverantorsskuldernas forvantade |6ptid &r dock kort, varfor
skulden redovisas till nominellt belopp utan diskontering.

1.13 UPPLANING
Upplaning (obligationslan) redovisas inledningsvis till verkligt
varde, netto efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas
darefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad
mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader) och
aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen fordelat
over laneperioden, med tillampning av effektivrantemetoden.
Upplupna rantekostnader redovisas som en del av totalbeloppet.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte kon-
cernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden
i atminstone 12 manader efter balansdagen.

Lanekostnader (réantekostnader och transaktionskostnader)
redovisas i resultatréakningen i den period till vilken de hanfor sig.

1.14 AKTUELL OCH UPPSKJUTEN SKATT
Skattekostnaden utgors av summan av aktuell skatt och upp-
skjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga resultatet for
perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade
resultatet i resultatréakningen da det har justerats for ej skatte-
pliktiga intakter och ej avdragsgilla kostnader samt for intakter
och kostnader som ar skattepliktiga eller avdragsgilla i andra
perioder. Koncernens aktuella skatteskuld berdknas enligt de
skattesatser som géller per balansdagen.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt redovisas pa temporara skillnader mellan
det redovisade vardet pa tillgdngar och skulder i de finansiella
rapporterna och det skattemassiga vardet som anvands vid
berakning av skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas
enligt den sa kallade balansrakningsmetoden. Uppskjutna skat-
teskulder redovisas for i princip alla skattepliktiga temporéara
skillnader, och uppskjutna skattefordringar redovisas i princip
for alla avdragsgilla temporéra skillnader i den omfattning det
ar sannolikt att beloppen kan nyttjas mot framtida skatteplikt-
iga dverskott. Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar
redovisas inte om den temporara skillnaden ar hanforlig till
goodwill eller om den uppstar till foljd av en transaktion som
utgor den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld (som
inte ar ett rorelseférvarv) och som, vid tidpunkten for transak-
tionen, varken paverkar redovisat eller skattemassigt resultat.
Uppskjuten skatteskuld redovisas for skattepliktiga tempo-
rara skillnader hanforliga till investeringar i koncernforetag,
utom i de fall koncernen kan styra tidpunkten for aterféring
av de tempordra skillnaderna och det &r sannolikt att en sadan
aterforing inte kommer att ske inom 6verskadlig framtid. De

uppskjutna skattefordringar som ar hanforliga till avdragsgilla
temporara skillnader avseende sddana investeringar ska bara
redovisas i den omfattning det ar sannolikt att beloppen kan
utnyttjas mot framtida skattepliktiga 6verskott och det ar
troligt att ett sadant utnyttjande kommer att ske inom over-
skadlig framtid.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar
prévas vid varje bokslutstillfdlle och reduceras till den del det
inte langre ar sannolikt att tillrackliga skattepliktiga 6verskott
kommer att finnas tillgéngliga for att utnyttjas, helt eller delvis,
mot den uppskjutna skattefordran.

Uppskjuten skatt berdknas enligt de skattesatser som for-
vantas galla for den period da tillgangen atervinns eller skulden
regleras, baserat pa de skattesatser (och skattelagar) som har
beslutats eller aviserats per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas da de
hanfor sig till inkomstskatt som debiteras av samma myndig-
het och da koncernen har for avsikt att reglera skatten med
ett nettobelopp.

Aktuell och uppskjuten skatt fér perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller
intakt i resultatrakningen, utom nér skatten ar hanforlig till
transaktioner som redovisats i 6vrigt totalresultat eller direkt
mot eget kapital. | sddana fall redovisas dven skatten i ovrigt
totalresultat eller direkt mot eget kapital. Vid aktuell och
uppskjuten skatt som uppkommer vid redovisning av rorelse-
forvary, ska skatteeffekten redovisas i forvarvskalkylen.

1.15 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Ersattningar till anstallda i form av l6ner, bonus, betald semes-
ter, betald sjukfranvaro m m samt pensioner redovisas i takt
med intjdnandet. Koncernen har till stor del endast avgiftsbe-
stamda pensionsplaner. Inom koncernen férekommer ett fatal
pensionsplaner hos Alecta. Detta ar en sa kallad "multi-employ-
er plan”. Konsolideringsnivan per 31 december 2023 uppgar till
157 procent (2022: 172).

Avgiftsbestamda pensionsplaner

For avgiftsbestamda planer betalar koncernen faststallda
avgifter till en separat oberoende juridisk enhet och har ingen
forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat
belastas for kostnader i takt med att formanerna intjanas vilket
normalt sammanfaller med tidpunkten fér nar premier erlaggs.

Kortfristiga ersattningar till anstéllda

Skulder for I6ner och ersattningar, inklusive formaner och
betald franvaro, som forvéntas bli reglerade inom 12 manader
efter rakenskapsarets slut, redovisas som kortfristiga skulder
till det odiskonterade belopp som férvantas bli betalt nar skul-
derna regleras. Kostnaden redovisas i takt med att tjansterna
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utfors av de anstallda. Skulden redovisas som forpliktelse
avseende ersattningar till anstallda i balansrakningen.

1.16 AVSATTNINGAR

Avsattningar redovisas nar koncernen har en befintlig forplik-
telse (legal eller informell) som en foljd av en intraffad handel-
se, det ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas
for att reglera forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.

Det belopp som avsatts utgor den basta uppskattningen av
det belopp som kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen
pa balansdagen, med hansyn tagen till risker och osakerheter
forknippade med forpliktelsen. Nar en avsattning beraknas
genom att uppskatta de utbetalningar som forvantas kravas for
att reglera forpliktelsen, ska det redovisade vardet motsvara
nuvardet av dessa utbetalningar.

Dar en del av eller hela det belopp som kravs for att reglera
en avsattning forvantas bli ersatt av en tredje part, ska gott-
gorelsen sarredovisas som en tillgang i rapport 6ver finansiell
stallning nar det ar sa gott som sakert att den kommer att
erhallas om foretaget reglerar forpliktelsen och beloppet kan
beraknas tillforlitligt.

Garantiatagande

De allra flesta entreprenadkontrakten innehaller bestammelser
om garantidtaganden fran entreprenérens sida med skyldighet
for entreprendren att dtgarda fel och brister som upptacks
inom en viss tid efter att entreprenaden 6verlamnats till bestal-
laren. Huvudprincipen &r att avsattning for garantiataganden
skall berdknas for varje enskilt projekt.

Forlustkontrakt

En avsattning for forlustkontrakt redovisas da de oundvikliga
utgifterna for att uppfylla kontraktet dverstiger de forvantade
ekonomiska fordelarna.

1.17 INTAKTSREDOVISNING

Intakter redovisas till ett belopp som avspelar férvantad
ersattning och ersattning foretaget har ratt till for 6verlatande
av tjanster till kunder. Zengun redovisar intdkten nar koncernen
overfor kontrollen 6ver en produkt eller tjanst till en kund,
vilket antingen kan vara vid en viss tidpunkt eller éver tid. Mer-
parten av koncernens prestationsataganden uppfylls 6ver tid.

For att tillampa principerna om intéktsredovisning i IFRS 15
finns en femstegsmodell till hjalp;

1. Identifiera avtalet med kund — test om avtal uppnar kraven

enligt IFRS 15, bl.a. att det skall vara godkant av bada parter,
att det har en affarsmassig inneb6rd och att det tydligt gar
att identifiera respektive parts rattigheter samt vad som
skall levereras.

2. ldentifiera prestationsataganden — en intdkt skall redovisas
nar ett prestationsatagande ar uppfyllt. Darfér behéver man
i analysen identifiera de “distinkta” prestationsataganden
som finns.

3. Faststall transaktionspriset — transaktionspris ar den
ersattning som foretaget forvantar sig ha ratt att erhalla i
utbyte mot att det 6verfor utlovade varor eller tjdnster till en
kund. Det kan vara ett fast eller ett rorligt belopp till foljd av
rabatter, krediteringar, returer e. dyl.

4. Férdela transaktionspriset till respektive prestations-
atagande — néar ett avtal innehaller mer &n ett prestationsa-
tagande skall det fristdende forsaljningspriset for respektive
overford vara eller tjanst varderas for sig. Priset enligt avtal
skall sedan allokeras ut pa de olika prestationsataganden
som identifierats i avtalet.

5. Prestationsatagande uppfylls och intdkt redovisas — intak-
ter kan antingen redovisas 6ver tid eller vid en viss tidpunkt.
En intdkt skall redovisas éver tid om nagot av féljande kri-
terier ar uppfyllda; kunden erhaller och konsumerar nyttan
i takt med att foretaget presterar; foretagets prestation
skapar eller forbattrar en tillgang som kunden kontrollerar,
eller; foretagets prestationer skapar inte en tillgang som har
en alternativ anvandning for kunden och foretaget har ratt
till betalning for hittills utférda prestationer. Om inget av
dessa kriterier dr uppfyllda skall istéllet intakten redovisas
vid en viss tidpunkt. Denna tidpunkt kan vara ex. ndr varan ar
fysiskt overford, nar foretaget har ratt till betalning, nar kun-
den godként varan/tjansten, nar de vasentliga riskerna och
formanerna 6vergatt eller nar kunden har legal aganderétt.

Koncernens intakter genereras framst fran projektutveckling
av kommersiella fastigheter och bostader som huvudsakligen
genomfors i form av entreprenadavtal med bestéllare.
Entreprenadavtal utformas pa olika satt. Uppdelningen sker i
fastprisuppdrag och uppdrag pa lépande rakning. Vid uppdrag
till fast pris utgar ersattning med ett fast belopp nar uppdraget
har slutforts medan uppdrag pa I6pande rakning grundar sig pa
verkliga utgifter for uppdrag. Overvagande del av koncernens
intakter genereras fran entreprenadavtal pa l6pande rékning.
Intékter fran entreprenadavtal redovisas med tillampning av
sa kallad successiv vinstavrakning. Det innebar att intdkter och
kostnader redovisas i forhallande till projektets fardigstallande-
grad pa balansdagen. Fardigstallandegraden faststalls genom
en berdkning av forhallandet mellan nedlagda uppdragsutgifter
for utfort arbete pa balansdagen och beréknade totala
uppdragsutgifter. En befarad forlust pa ett entreprenadavtal
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redovisas omedelbart som en kostnad. Nar utfallet av ett
entreprenadavtal inte kan berdknas pa ett tillforlitligt satt

sker intaktsredovisning endast med belopp som motsvarar
uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersattas
av bestallaren. Uppdragsutgifter redovisas som kostnader i

den period da de uppkommer. Skillnaden mellan redovisad
intakt och fakturerade dellikvider redovisas som tillgang i
balansrakningen (fordringar pa bestallare av uppdrag enligt
entreprenadavtal). P4 motsvarande satt redovisas skillnaden
mellan fakturerat belopp och dnnu ej upparbetad projektintakt
som skuld i balansrakningen (skulder till bestallare av uppdrag
enligt entreprenadavtal).

1.18 LEASING

Koncernen leasar lokaler och bilar. Loptiden pa lokalavtal varie-
rar for narvarande fran ett ar upp till tre ar inklusive sannolika
forlangningsperioder. Leasingavtalen avseende bilar |6per
normalt sett 6ver tre ar. Leasade tillgangar far inte anvandas
som sakerhet for upplaning. | vissa fall finns mojlighet till for-
ldngning, se vidare nedan.

Ett kontrakt avseende nyttjanderatt tas upp som en tillgang
och en motsvarande skuld fran det datum da den leasade
tillgangen ar tillganglig for koncernen. En leasingbetalning delas
upp mellan amortering av skuld och rantekostnad. Rantekost-
nader for respektive period berdknas enligt annuitetsmetoden.
Tillgangar med nyttjanderatt skrivs av planenligt 6ver nyttjan-
deperioden. Tillgdngar och skulder hdnforliga leasing varderas
initialt till verkligt varde. Leasingskulder inkluderar nuvardet av
foljande betalningar:

|6pande fasta betalningar,
rorliga avgifter som baseras pa ett index eller ett pris,

belopp som férvantas betalas ut av leasetagare enligt
restvardesgarantier och,

kbpoptioner som anses sannolika att utnyttja i slutet
av leasingperioden

Betalningarna ar diskonterade till nuvarde med den implicita
leasingrantan, eller om den inte kan faststallas, till den mar-
ginella lanerantan. Den marginella lanerantan for koncernens
leasingavtal ar for narvarande bedémd till mellan tva och
fyra procent.

Tillgdngarna varderas till anskaffningsvarde inkluderande
foljande:

nuvardet av framtida betalningar vid den initiala varderingen

av leasingskulden,

betalningar gjorda pa eller innan startdatum foér kontraktet,
t.ex. forsta forhojd avgift,

Betalningar hanforliga korttidskontrakt eller for kontrakt
av mindre varde kostnadsfors I6pande i resultatrakningen.
Korttidskontrakt avser kontrakt med en langd om hogst 12

manader. Mindre varde ar av ledningen bedémt som kontrakt
inom kategorierna enklare inventarier och kontorsutrustning.

Leasingperioden faststalls till icke uppsagningsbara perioder
tillsammans med forlangningsperioder om det ar rimligt sakert
att koncernen kommer att utnyttja det alternativet. | det fall
bade koncernen och leasegivaren har ratt att saga upp ett avtal
som loper tills vidare, utan nagon sarskild avgift, sa bestams
leasingperioden till uppsdgningstiden. Pa grund av att det fore-
ligger mojlighet till uppsadgning vilket ligger utanfor koncernens
kontroll sa faststalls leasingperioden pa detta satt dven om det
ar rimligt sakert att avtalet kommer att |6pa langre an sa.

1.19 UTDELNINGAR

Utdelning till moderbolagets aktiedgare redovisas som skuld i
koncernens finansiella rapporter i den period da utdelningen
godkanns av moderbolagets aktiedgare.

1.20 RESULTAT PER AKTIE
Resultat per aktie fore och efter utspadning berdknas genom
att dividera:

resultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare, med

ett vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier
under perioden.

1.21 REDOVISNINGSPRINCIPER | MODERBOLAGET
Redovisningsprinciperna i moderbolaget 6verensstammer i allt
vasentligt med koncernredovisningen. Moderbolagets redovis-
ning ar upprattad i enlighet med RFR 2 Redovisning for juridiska
personer och Arsredovisningslagen.

Moderbolaget anvéander de uppstallningsformer som anges
i Arsredovisningslagen, vilket bland annat medfér att en annan
presentation av eget kapital tillampas.

Aktier i koncernforetag redovisas till upplupet anskaffnings-
varde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. Nar det finns
en indikation pa att aktier och andelar i koncernforetag minskat
i virde gors en berakning av dtervinningsvardet. Ar detta lagre
an det redovisade vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar
redovisas i posten Resultat fran andelar i koncernforetag.

| anskaffningsvardet for andelar i koncernforetag inkluderas
transaktionskostnader. | koncernredovisningen kostnadsfors
transaktionsutgifter i den period de uppkommer.

IFRS 9 tillampas inte i juridisk person, istallet tillampas
p.3—10i RFR 2 vilket bl.a. innebar att finansiella instrument
varderas med utgangspunkt i anskaffningsvardet.

IFRS 16 tillampas inte i moderbolaget. Istéllet redovisas
leasingavgifter som kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i enlighet
med alternativregeln i RFR 2.
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FINANSIELL RISKHANTERING

Zengunkoncernen ar exponerad for finansiella risker, vilka
framgar under respektive risk nedan.

Styrelsen faststaller arligen en koncernovergripande finans-
policy som reglerar ansvarsfordelningen i finansiella fragor
mellan styrelse, koncernchefen, ekonomi- och finansdirektoren
och 6vriga koncernforetag.

MARKNADSRISK

(i) Valutarisk

Zengun ar en svensk koncern som verkar pa den svenska mark-

naden. Den exponering som koncernen har med hansyn till

valuta uppkommer vid import av varor som betalas i utlandsk

valuta. Vid inkép 6ver 500 tkr ska koncernens CFO beakta

eventuellt behov av valutasdkring. Per balansdagen har Bolaget

enbart exponering mot EUR till ett ovédsentligt belopp.
Rapporteringsvalutan ar svenska kronor.

Transaktionsexponering

Med transaktionsexponering menas vanligen dels exponering
som harror fran kommersiella floden, det vill séga forsaljning
och inkop 6ver granserna, dels exponering fran finansiella floden.

(i) Rénterisk avseende kassafléden och verkliga varden
Koncernen har rantebarande finansiella tillgangar och skulder
vars forandringar kopplat till marknadsrantor paverkar resultat
och kassaflode fran den l6pande verksamheten. Med ranterisk
avses risken att forandringar i det allmanna rantelaget paverkar
koncernens resultat negativt. Koncernens ranterisk uppstar
genom langfristig upplaning. Upplaning som gors med rorlig
ranta utsatter koncernen for en ranterisk avseende kassaflode
vilken delvis neutraliseras av kassamedel med rorlig ranta. Om
rantan for upplaning skulle 6ka med 2 procentenheter skulle
kassaflodet reduceras med 8 500 Tkr.

| 6vrigt hanvisas till not 16 Langfristiga och kortfristiga finan-

siella skulder for beskrivning av vasentliga villkor for upplaningen.

KREDITRISK
Kreditrisk eller motpartsrisk ar risken for att motparten i en
finansiell transaktion inte fullgér sina forpliktelser pa forfallo-
dagen. Koncernens kreditrisk innefattar banktillgodohavanden,
finansiella placeringar samt kundfordringar. Genom att endast
placera i godkanda likvida instrument och vélja motparter med
hog kreditrating samt anvanda instrument med hog likviditet
minskas kreditrisken.

Den 6vervagande finansiella risken i koncernen &r kreditrisken
i utestaende kundfordringar. Koncernens kreditkontroll innebar
att innan kredit lamnas genomfors en kreditkontroll. Fér befint-
liga kunder analyseras dven nuvarande betalningssituation
och historik.

Historisk sett har koncernen haft fa och sma kreditforluster.
Se not 12 Kundfordringar, och efterfoljande stycke, for narmare
beskrivning av koncernens exponering i kundfordringar.

LIKVIDITETSRISK/FINANSIERINGSRISK

Koncernens externa finansiering i form av obligationslan ligger
i Zengun Group AB (publ) och 6vriga koncernféretag finansierar
sin verksamhet genom det centrala koncernkontosystemet.
Prognoser anvdnds for att hantera likviditetsrisken och upp-
dateras kvartalsvis.

Zengunkoncernen ska enbart samarbeta med motparter
som beddms kunna fullgéra sina ataganden gentemot koncer-
nen. De banker som koncernen samarbetar med ska ha en hog
kreditvardighet for att Iangsiktigt kunna stédja koncernen.

Per den 31 december 2023 hade koncernen en tillgdnglig
likviditet om 223 900 Tkr. Likviditeten bestar av banktillgodo-
havanden. Koncernen har utover redovisade likvida medel en
outnyttjad checkrakningskredit om 75 000 Tkr.

| tabellen nedan aterfinns kontraktuella odiskonterade
kassafloden som kommer av koncernens skulder i form av
finansiella instrument, baserat pa de vid balansdagen kontrak-
terade tidigaste aterstaende l6ptiderna.

Belopp som ska betalas baserat pa en rorlig ranta har
uppskattats genom att anvanda de pa balansdagen gallande
rantesatserna.

0-12 ménader 1-2 &r 3-54r Over 5 ar Totalt
2023-12-31
Obligationslan 460 222 - - - 460 222
Leasingskulder 5977 3929 1229 - 11135
Leverantorsskulder 292 589 = = = 292 589
Ovriga kortfristiga skulder 76 780 - - - 76 780
Totalt 835568 3929 1229 = 840 726
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0-12 manader 1-2 ar 3-5ar Over 5 ar Totalt
2022-12-31
Obligationslan 46 080 521080 - - 567 160
Leasingskulder 3774 2041 472 - 6288
Leverantorsskulder 309 308 - - - 309 308
Ovriga kortfristiga skulder 50148 - - - 50148
Totalt 409 309 523121 472 - 932 903

VERKLIGT VARDE-HIERARKI

Koncernen klassificerar vardering till verkligt varde med hjalp
av en verkligt varde-hierarki som speglar tillforlitligheten av
de indata som anvands for att gora varderingarna. Verkligt
varde-hierarkin har féljande nivaer:

Niva 1 — Noterade priser pa aktiva marknader for identiska
tillgangar eller skulder.

Niva 2 — Indata andra &n noterade priser som ar observerbara
for tillgangen eller skulden, antingen direkt, till exempel som
priser, eller indirekt, till exempel hadrledda priser.

Niva 3 — Indata for tillgdngen eller skulden som inte baseras
pa observerbar information. Lamplig niva faststalls pa basis av
den lagsta niva av indata som &r vasentlig for varderingen till
verkligt varde.

Det verkliga vardet pa obligationslanet per 2023-12-31
uppgar till 431 375 (nominellt varde 425 000) tkr. Obligationes-
lanet ar noterat (verkligt-varde-hierarki niva 1) och det verkliga
vardet ar baserat pa kursen fran den senaste transaktionen.

HANTERING AV KAPITALRISK

Malet avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens
formaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan fortsatta
att generera avkastning till aktiedgarna och nytta for andra
intressenter och att uppratthalla en optimal kapitalstruktur for
att halla kostnaderna for kapitalet nere.

Pa samma satt som andra foretag i branschen bedémer kon-
cernen kapitalet pa basis av skuldsattningsgraden. Detta nyckeltal
berdknas som upplaning dividerat med eget kapital. Nettoskuld
berdknas som total upplaning (omfattande posterna kortfristig
upplaning och langfristig upplaning i koncernens balansréakning)
med avdrag for likvida medel och rantebarande tillgangar.

Skuldsattningsgraden per den 31 december var som féljer:

2023-12-31 2022-12-31

Uppléning 448 064 487 714
Minus likvida medel -226 829 -143 223
Nettoskuld 221 235 344 491
Totalt eget kapital 448 058 404 598
Skuldsattningsgrad 49% 85%

VIKTIGA BEDOMNINGAR VID
TILLAMPNING AV KONCERNENS
REDOVISNINGSPRINCIPER

Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och
baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive
forvantningar pa framtida handelser som anses rimliga under
radande férhallanden.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN

FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden.
De uppskattningar for redovisningsandamal som blir foljden

av dessa kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara det

verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som

innebér en betydande risk for vasentliga justeringar i redo-

visade varden for tillgangar och skulder under nastkommande

rakenskapsar anges i huvuddrag nedan.

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill och varumarke
Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov
foreligger for goodwill, i enlighet med den redovisningsprincip
som beskrivs i not 1.7 Nedskrivningar av icke-finansiella an-
laggningstillgangar. Atervinningsvarden for kassagenererande
enheter har faststéallts genom berakning av nyttjandevarde.
For dessa berakningar maste vissa uppskattningar goras,
uppskattningarna framgar av not 11 Immateriella tillgangar.
Redovisade varden per balansdagen for goodwill fordelade
pa kassagenererande enheter framgar av not 11. Till underlag
for prévningen ligger framtagen affarsplan for kommande ar i
vilket budget och prognoser for kommande tre ar ingar.

Successiv vinstavrakning

| koncernféretagen Zengun AB och Zengun Redo AB tillampas
successiv vinstavrakning, det vill séga utifran en slutlages-
prognos for projektens resultatutfall redovisas successivt
under projektens varaktighet resultat baserat pa projektens
fardigstallandegrad. Detta kraver att projektintdkter och
projektkostnader kan storleksbestammas pa ett tillforlitligt
satt. Forutsattningen for detta ar att effektiva och samordnade
system for kalkylering, avstamningsarbeten, prognos och
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resultatrapportering for projekten finns. Systemet kraver

en konsekvent bedémning/ prognos av projektets slutliga
utfall med analys av avvikelser i férhallande till tidigare
beddmningstillfalle. Denna beddmning gors lbpande men dar
det verkliga utfallet av projektet vid dess slut kan avvika fran
tidigare beddémning.

SEGMENTREDOVISNING OCH INTAKTER

Koncernen bedriver bygg- och renoveringsprojekt enligt
entreprenadavtal samt mindre entreprenader och byggservice
i Stockholm och Maélardalen. Uppféljning av projekt sker alltid
pa projektniva av CEO och koncernledning.

NETTOOMSATTNING

Koncernen 2023 2022
Entreprenadverksamhet 2 461 602 2185773
Byggservice 309 630 283 030

2771232 2468 803

Av totala intakter i segmentet Entreprenadverksamhet avser

2 016 415 (1 793 289) Tkr Kommersiella fastigheter, 438 914

(232 288) Tkr Specialprojekt och 6 273 (154 510) Tkr Bostader.
Intern forsaljning uppgick till 8 619 (6 330) Tkr i segmentet Entre-
prenadsverksamhet och till 14 544 (27 034) Tkr i segmentet Bygg-
service. Den interna forsaljningen ar exkluderad i ovan tabell.

RORELSERESULTAT
Koncernen 2023 2022
Entreprenadverksamhet 97 233 76 965
Byggservice 7 648 9395
104 881 86 360
FORDELNING INTAKT PER KATEGORI
2023
Koncernen Nyproduktion ROT Totalt
Entreprenadverksamhet 1497946 963656 2461602
Byggservice - 309 630 309 630
1497946 1273286 2771232

2022
Koncernen Nyproduktion ROT Totalt
Entreprenadverksamhet 1241905 943868 2185773
Byggservice - 283030 283030
1241905 1226898 2468803

Hela koncernens omsattning avser forsaljning i Sverige.
Koncernen har tre stycken kunder som var for sig svarar for

mer dn 10% av omsattningen.

Koncernen redovisar féljande intaktsrelaterade avtalstillgangar

och avtalsskulder.

Koncernen 2023-12-31 2022-12-31
Avtalstillgangar hanforliga till

entreprenadavtal — upparbetade

ej fakturerade intakter 167 277 196 647
Nedskrivningsreserv -1673 -1966
Summa kortfristiga avtalstillgangar 165 604 194 681
Avtalsskulder — fakturerade ej

upparbetade intakter 148 191 95 345
Summa kortfristiga avtalsskulder 148 191 95 345
Koncernen 2023-12-31 2022-12-31
Nedskrivningsreserv vid arets borjan -1966 -120
Arets nedskrivningsreserv -1673 -1966
Aterforing av outnyttjad

nedskrivningsreserv 1966 120
Totalt -1673 -1966

Tabellen nedan visar forandringen avseende avtalstillgangar
under aret, hur stor del av tidigare uppfyllda prestationsa-
taganden som reglerats under aret samt tillkommande belopp
dar koncernens prestationsataganden anses uppfyllda men dar

fakturering annu inte skett.

Koncernen 2023 2022
Ingaende balans 196 647 119 460
Tillkommande under perioden 167 277 196 647
Reglerade fordringar -196 647 -119 460
Utgaende balans 167 277 196 647
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Not 4, forts.

Tabellen nedan visar prestationsataganden som ar ouppfyllda
gallande entreprenadavtal:

2023-12-31 2022-12-31

Sammanlagt belopp av det transak-
tionspris som fordelats till entre-

prenadavtal som ar ouppfyllda eller
delvis ouppfyllda per 31 december.

2791719 3633128

Ledningen forvantar sig att 72 procent av transaktionspriset
som fordelats till ouppfyllda prestationsataganden per 31
december 2023 kommer att redovisas som intdkt under nasta
rakenskapsar, och aterstaende 28 procent kommer att redovi-
sas under perioden 2025-2026.

INTAKTER SOM INKLUDERATS | AVTALETS SKULDSALDO
Tabellen nedan visar hur stor del av intakterna som redovisats
under rakenskapsaret som hanfor sig till avtalsskulder
(Fakturerade men ej upparbetade intdkter).

2023-12-31 2022-12-31

Intakter som redovisats hanforliga
avtalsskulder som forelag vid
ingangen av aret.

95 345 68 996

KOSTNADER FORDELADE
PA KOSTNADSSLAG

Rérelsens kostnader presenteras i resultatrakningen med

en klassificering baserad pa funktionerna “Kostnader for
produktion” och “Férsaljnings- och administrationskostnader”.
Summan av de funktionsindelade kostnaderna férdelade sig pa
foljande kostnadsslag.

Koncernen 2023 2022
Ravaror och handelsvaror -2446572 -2163224
Personalkostnader -165 139 -152 017
Ovriga externa kostnader -37778 -52 589
Avskrivningar och nedskrivningar -17 857 -15970
Ovriga rérelsekostnader -123 -
Totalt -2 667 468 -2383799

ERSATTNING TILL REVISORER

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen
och bokféringen samt styrelsens férvaltning, 6vriga arbets-
uppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra
samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagel-
ser vid sadan granskning eller genomférandet av sddana 6vriga
arbetsuppgifter. Allt annat ar indelat pa skattekonsultationer
respektive andra uppdrag.

Koncernen 2023 2022

PricewaterhouseCoopers AB

Revisionsuppdrag 1325 1325
Skatteradgivning 29 -
Totalt 1354 1325
Moderbolaget 2023 2022
PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag 125 125
Totalt 125 125
ANTAL ANSTALLDA, PERSONAL-
KOSTNADER OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE
MEDELANTALET ANSTALLDA 2023
Kvinnor Maén Totalt
Moderforetaget
Sverige 0 0 0
Totalt i moderforetaget (1] 0 0
Dotterforetag
Sverige 50 102 152
Totalt i dotterforetag 50 102 152
Totalt i koncernen 50 102 152
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Not 7, forts.
MEDELANTALET ANSTALLDA 2022 LONER OCH ERSATTNINGAR
Kvinnor Min Totalt Kostnader for ersattningar till anstéllda
Moderforetaget 2023 2022
Sverige 0 0 0 Moderforetaget
. " Loner och andra ersattningar = -
Totalt i moderforetaget 0 0 0
Sociala avgifter - -
Dotterforetag Pensionskostnader = -
sverige 49 100 149 Totalt i Moderféretaget - -
Totalt i dotterféretag 49 100 149 .
Dotterforetag
Totalt i koncernen 49 100 149
Loner och andra ersattningar 108 318 99 194
Sociala avgifter 37220 32128
STYRELSELEDAMOTER OCH OVRIGA Pensionskostnader 13302 13727
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Totalt i koncernen 158 840 145 049
2023 2022
Moderféretaget varav tantiem och liknande ersatt-
s ningar till ledande befattningshavare 3783 4387
Kvinnor:
Styrelsen 0 0
Ovriga ledande befattningshavare
inkl. CEO 0 0
Man:
Styrelsen 3 3
Ovriga ledande befattningshavare
inkl. CEO 0 0
Totalt i moderféretaget 3 3
Koncernen
Kvinnor:
Styrelsen 0 0
Ovriga ledande befattningshavare
inkl. CEO 6 6
Man:
Styrelsen 3 3
Ovriga ledande befattningshavare
inkl. CEO 4 5
Totalt i koncernen 13 14
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LONER OCH ERSATTNINGAR STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ersattningar till ledande befattningshavare 2023

Rorlig Styrelse- Ovriga Pensions-
Grundlon  ersdttning arvode formaner kostnad Totalt
Styrelsens ordférande (UIf Jonsson) 230 230
Styrelseledamot (Tobias Ornevik) 160 160
Styrelseledamot (Henrik Lif) 160 160
CEO (Mick Salonen) 2340 2220 95 935 5590
Andra ledande befattningshavare (9 personer)* 9510 1153 164 1624 12 451
Totala ersédttningar till ledande befattningshavare 11 850 3373 550 259 2 559 18 591
* Avser Oskar Bjorklund, Mattias Bystedt, Lovisa Dyrefors Gebert, Julia Kagstrom, Erika Wiberg, Kajsa Flack, Caroline Hill, David Thunberg, Helena Swahn Lepre.
Ersdttningar till ledande befattningshavare 2022
Rorlig Styrelse- Ovriga Pensions-
Grundlén  ersdttning arvode formaner kostnad Totalt
Styrelsens ordférande (UIf Jonsson) - - 160 - 160
Styrelseledamot (Tobias Ornevik) - - 160 - 160
Styrelseledamot (Henrik Lif) - - 160 - 160
CEO (Mick Salonen Hogberg) 2210 2 640 - 86 779 5715
Andra ledande befattningshavare (10 personer)* 9563 1747 - 500 1723 13533
Totala ersattningar till ledande befattningshavare 11773 4387 480 586 2502 19727

* Avser Stefan Lindh, Mattias Bystedt, Lovisa Dyrefors Gebert, Julia Kagstrom, Erika Wiberg (fr o m sep 2022), Per Wall, Kajsa Flack, Caroline Hill, David Thunberg, Helena Swahn Lepre.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES VILLKOR

OCH ERSATTNINGAR

Till styrelsens ordférande och 6vriga arsstammovalda leda-
moter utgar arvode enligt arsstammans beslut for styrelse-
och utskottsarbete. Inga pensioner utgar till styrelsen.

CEO:s ersattningar foreslas av ordféranden och faststalls av
styrelsen. Ersattningar till 6vriga befattningshavare i bolagsled-
ningen foreslas av CEO och godkanns av styrelsens ordférande.

Ersattning till ledande befattningshavare utgors av fast
ersattning, 6vriga formaner samt pension. Ledande befatt-
ningshavare med resultatansvar har dven en rorlig ersattning
maximerad till tre manadsloner baserad pa utfallet av uppsatta
mal. Med 6vriga ledande befattningshavare avses de personer
som tillsammans med CEO utgodr bolagsledningen.

FAST OCH RORLIG ERSATTNING FOR CEO

CEO under rakenskapsaret, Mick Salonen, har en fast 16n om
195 000 SEK per manad. For CEO &r den kortsiktiga rorliga
ersattningen maximerad till 12 manadsléner och baseras pa
utfallet av uppsatta mal vilka i huvudsak ar finansiella. Den
rorliga ersattningen ar inte pensionsgrundande.

AVGANGSVILLKOR

CEO har tolv manaders uppsagningstid fran Zenguns sida och
sex manader pa egen begaran. Under tolv manader efter anstall-
ningstiden har CEO att, for det fall Zengun gor det gallande, iaktta
konkurrensférbud. Under en sadan period uppbéar CEO ersatt-
ning om hégst 60 procent av fast ménadslén. Ovriga ledande
befattningshavare har sex till tolv manaders uppsagningstid fran
Zengun, alternativt sex manaders uppsagningstid vid uppsagning
pa befattningshavarens egen begéaran. Ledande befattnings-
havare far ej tilltrada en befattning hos annan konkurrerande
arbetsgivare eller bedriva egen konkurrerande verksamhet utan
skriftligt tillstand fran Zengun under uppsagningsperioden.
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FINANSIELLA INTAKTER
OCH KOSTNADER

Koncernen 2023 2022
Réanteintakter 4520 560
Totalt 4520 560
Kostnader

Rantekostnader 47 099 38814
Rantekostnader for leasingskulder 357 209
Ovriga finansiella kostnader 3797 2376
Totalt 51254 41 400

Ovriga finansiella kostnader avser i huvudsak periodiserade
transaktionskostnader for upptaget obligationslan fran 2020
samt kostnadsférda transaktionskostnader och effekter i sam-

band med aterkdp av obligationer, vilka uppgar till =500 (675) Tkr.

SKATT PA ARETS RESULTAT

Koncernen 2023-12-31 2022-12-31
Aktuell skatt pa arets resultat -17 134 -15172
Uppskjuten skatt hanforlig till

temporara skillnader 2447 1631
Totalt -14 687 -13 542
AVSTAMNING ARETS SKATTEKOSTNAD

Koncernen 2023 2022
Resultat fore skatt 58 148 45520
Skatt berdaknad enligt svensk skattesats

(20,6%) -11978 -9 377
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -2770 -2347
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 61 3
Skatteeffekt av utnyttjade underskott - 11
Omvardering uppskjuten skatt - -1831
Totalt -14 687 -13 542
Arets redovisade skattekostnad -14 687 -13 542
SKATT PA PERIODENS RESULTAT

Moderbolaget 2023 2022
Aktuell skatt pa arets resultat - -72
Totalt = -72

AVSTAMNING ARETS SKATTEKOSTNAD

Moderbolaget 2023 2022
Resultat fore skatt - 349
Skatt berdknad enligt svensk skattesats

(20,6%) _ 72
Arets redovisade skattekostnad - -72

Ej avdragsgilla kostnader avser till storsta delen ej avdragsgilla
rantekostnader.

UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN OCH

UPPSKJUTEN SKATTESKULD

Forandringar i uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
under aret, utan hansyn tagen till kvittningar som gjorts inom
samma skatterattsliga jurisdiktion:

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga
underskottsavdrag i den utstrackning som det ar sannolikt att
de kan tillgodogoras genom framtida beskattningsbara vinster.
Skatteeffekten pa underskottsavdrag tas upp endast i den
man det finns 6vertygande faktorer som talar for att dessa
kan utnyttjas inom en snar framtid. Historik av forluster ar
en faktor mot att vardera underskottsavdragen. Utover detta
har underskottsavdrag varderats i den utstrackning det ocksa
finns uppskjutna skatteskulder som kan kvittas mot underskott.
Totalt uppgar underskott i koncernen till 0 (0) Tkr.

Det finns ej avdragsgilla negativa rantenetton enligt gene-
rella ranteavdragsbegransningarna vilka kan nyttjas mot even-
tuellt positivt avdragsutrymme under de kommande sex aren.
Ej avdragsgilla rantenetton uppgar per 2023-12-31 till 112 046
(100 724) Tkr.

Av koncernens totala uppskjutna skatteskuld avses
2 449 Tkr atervinnas inom 12 manaderna och 42 151 Tkr efter
12 manader. Av koncernens totala uppskjutna skattefordringar
avses 1 091 Tkr atervinnas inom 12 manader.

Koncernen 2023-12-31 2022-12-31
Kreditavsattning pa kundfordringar 1040 1071
Nyttjanderattstillgangar 50 22
Uppskjuten skattefordran 1091 1093
Kundrelationer 13 267 15717
Varumarke 31333 31333
Uppskjuten skatteskuld 44 600 47 049
Netto redovisad Uppskjuten skatteskuld 43 509 45 957
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Rantekostnader kopplat till leasing uppgar under rakenskaps-

NYTTJANDERATTSTILLGANGAR aret till 357 (209) Tkr och &r inkluderade i Finansiella kostnader.
Ingen korttidsleasing har férekommit under innevarande
2023 2022 period eller jamforelseperioden. Tillkommande nyttjanderatter

under rakenskapsaret uppgar till 11 497 (708) Tkr och avser till

Ingdende anskaffingsvarden 17 870 18 020
& gV storsta del forlangning av befintliga hyreskontrakt for lokaler.

Tillkommande nyttjanderatter 11497 708 Kassaflodespaverkan fran koncernens leasingskulder uppgick

Forsaljningar/utrangeringar 2554 _g58 till =5 953 (=4 015) Tkr under rakenskapsaret.

Loptidsanalys for leasingskulder aterfinns i not 2.
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvirden 26813 17870 TILLGANGAR MED NYTTJANDERATT

Ingédende anskrivningar -11138 -7917 Koncernen 2023-12-31  2022-12-31

Forsaljningar/utrangeringar 739 858 Byggnader 4774 3015

Periodens avskrivningar -5967 -4 080 Bilar 5672 3717

Utgaende ackumulerade avskrivningar -16 367 -11138 Redovisat vérde 10 446 6731

Redovisat virde 10 446 6731 AVSKRIVNINGAR PA TILLGANGAR MED NYTTJANDERATT
Koncernen 2023 2022
Byggnader 3520 1948
Bilar 2447 2132
Redovisat virde 5967 4080

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Kund-

Goodwill relationer  Varumarken Totalt
Ingdende anskaffningsvirde per 1 januari 2022 551299 118 900 152 100 822 299
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden per 31 december 2022 551299 118 900 152 100 822299
Ingdende avskrivningar per 1 januari 2022 - -30716 - -30716
Arets avskrivningar - -11 890 - -11 890
Utgdende ackumulerade avskrivningar per 31 december 2022 - -42 606 - -42 606
Redovisat varde per 31 december 2022 551299 76 294 152 100 779 693
Ingdende anskaffningsvarde per 1 januari 2023 551 299 118 900 152 100 822299
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden per 31 december 2023 551299 118 900 152 100 822299
Ingdende avskrivningar per 1 januari 2023 - —-42 606 - -42 606
Arets avskrivningar - —11 890 - —11 890
Utgdende ackumulerade avskrivningar per 31 december 2023 - -54 496 - —54 496
Redovisat virde per 31 december 2023 551299 64 404 152 100 767 803
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Not 11, forts.

Koncernen foljs i dagslaget upp som tva enheter, Zengun AB och
Zengun Redo AB. Zengun AB motsvarar segment Entreprenad-
verksamhet och Zengun Redo AB motsvarar segment Byggservice.
Detta ar grunden for fordelningen av goodwill och varumarke
per kassagenererande enhet vid prévning for nedskrivningsbehov.
De diskonteringsrantor som anvands anges fore skatt och
aterspeglar specifika risker som galler for de olika bolagen.
Atervinningsvarden for kassagenererande enheter har fast-
stallts genom berdkning av nyttjandevarde, vilket &r baserat
pa framtida kassafléden som diskonterats. For dessa berak-
ningar maste vissa uppskattningar goras. De diskonterade
kassaflodena ar baserat pa budget for 2024 och prognoser for
2025-2028. Bortom prognosperioden har utgangspunkten
varit en tillvaxttakt om tva procent per ar. Ingen rimlig forand-
ring av ndgot av de vasentliga antagandena skulle leda till ett
nedskrivningsbehov i nagon av CGUerna. Om diskonteringsran-
tan skulle 6ka med tva procentenheter foreligger fortsatt ingen
indikation pa nedskrivningsbehov. Vasentliga antaganden som
anvants for berdkningar av nyttjandevarden:

Entreprenad- Byggservice

verksamhet (Zengun

Koncernen (Zengun AB)  Redo AB) Totalt
Goodwill per CGU 465 582 85717 551299
Varumérke per CGU 152 100 - 152100
Diskonteringsrdnta fore skatt 15,6% 15,7%
Tillvaxt bortom
prognosperioden (5 ar) 2% 2%

KUNDFORDRINGAR
Koncernen 2023-12-31 2022-12-31
Kundfordringar, brutto 337778 323907
Reserv for forvantade kreditforluster -3378 -4014
Kundfordringar, netto efter reserv fér
forvantade kreditforluster 334 400 319 893

Foretagsledningen bedomer att redovisat varde fér kund-
fordringar, netto efter reserv for forvantade kreditforluster,
overensstammer med verkligt varde.

2023-12-31 2022-12-31

Reserv forvantade kreditforluster vid

arets borjan -4 014 -3076
Arets reservering for forvantade

kreditforluster -3378 -4014
Aterféring av outnyttjade belopp 4014 3076
Totalt -3378 -4014

ALDERSANALYS KUNDFORDRINGAR

Aldersanalys kundfordringar 2023-12-31 2022-12-31
Ej forfallna 324 041 310232
Forfallna 30 dagar 5054 8503
Forfallna 31-60 dagar 200 112
Forfallna > 90 dagar 5105 1046
Totalt 334 400 319 893

Bolagets bedémning ar att betalning kommer erhallas for kund-
fordringar som ar forfallna men inte skrivits ned, da kundernas
betalningshistorik ar god.

Per den 31 december 2023 uppgick forfallna fordringar, efter
beaktande av reserv for forvantade kundforluster, till 10 359
(9 661) Tkr. De forfallna fordringarna avser ett antal kunder
vilka tidigare inte haft nagra betalningssvarigheter.

Avséattningar respektive aterforingar av reserver for osakra
kundfordringar ingar i posten forséaljnings- och administrations-
kostnader i resultatrakningen. Den maximala exponeringen for
kreditrisk per balansdagen &r det redovisade vardet for kund-
fordringar enligt ovan samt redovisat varde for avtalstillgangar.
Nagra sakerheter eller andra garantier for de pa balansdagen
utestaende fordringarna finns ej. Koncernen tillampar den
forenklade metoden for berakning av forvantade kreditférlus-
ter. Metoden innebar att forvantade forluster under fordrans
hela 16ptid anvands som utgangspunkt for kundfordringar
och avtalstillgangar.

FORUTBETALDA KOSTNADER
OCH UPPLUPNA INTAKTER

2023-12-31 2022-12-31

Forutbetalda hyror - 1073
Forutbetald forsakring - 75
Ovriga poster 368 111
Redovisat virde 368 1259

LIKVIDA MEDEL

Bolagets likvida medel bestar utestaende av
banktillgodohavanden.
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AKTIEKAPITAL OCH OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL

Moderbolaget Antal aktier (stycken) Aktiekapital Summa
Ingaende balans 2022-01-01, kvotvarde 1 000 kronor 354 736 901 4441 4441
Utgdende balans 2022-12-31 354 736 901 4441 4441
Ingaende balans 2023-01-01, kvotvarde 1 000 kronor 354 736 901 4 441 4 441
Utgaende balans 2023-12-31 354 736 901 4441 4441

| Zengun Group Parent AB finns fyra olika aktieslag, Stamaktier, Preferensaktier A, Preferensaktier B och Preferensaktier C. Under
2020 skedde inlosen av totalt 186 571 130 Preferensaktier A. Per 2023-12-31 uppgar antalet Preferensaktier A till 186 571 130,
antalet Preferensaktier B till 72 487 637 och antalet Preferensaktier C till 46 745 156. Rostvardet for aktieslagen skiljer sig at och
uppgar for Stamaktier och Preferensaktier A till 10:1 och for Preferensaktier B och C till 1:1.

LANGFRISTIGA OCH KORTFRISTIGA FINANSIELLA SKULDER

2023-12-31 2022-12-31

Langfristiga finansiella skulder

Obligationslan - 475 000
Forutbetald kostnad finansiering - -1969
Redovisat varde - 473 031
Kortfristiga finansiella skulder

Obligationslan 425 000 -
Upparbetad rénta pa obligationslan 9680 8547
Redovisat varde 434 680 8547

For ovan skulder ar aktier i koncernféretaget stallda som
sakerhet. For mer upplysningar om stallda sdkerheter se not 19
Stallda sakerheter.

Koncernen tecknade ett obligationslan i oktober 2020,
samtidigt som det tidigare obligationslan fran 2019 l6stes in i
fortid. Under 2023 gjorde koncernen aterkop av obligationer
till ett varde av 50 000 (50 000) Tkr, vilket redovisas som en

reducering av obligationslanet. Resultateffekten fran aterkopet
uppgick till =500 (875) Tkr. Koncernens totala aterkop uppgick
per balansdagen till 175 000 Tkr.

Koncernens upplaning var amorteringsfri och skulle forfalla
till betalning i oktober 2024. Se dven not 2 for beskrivning av
kontraktuella odiskonterade kassafloden. Obligationslanet
|6pte med en kupong om Stibor 3m + 7,00 procent, dock lagst
7,00 procent. Nagon kassaflodessakring har inte skett.

Outnyttjad checkrakningskredit uppgick per balansdagen till
75 000 (75 000) Tkr i koncernen.

Obligationslanet var noterat och det verkliga vardet per 2023-
12-31 uppgick till 431 375 (nominellt varde 425 000) Tkr. Det verk-
liga vardet baseras pa kursen fran den senaste transaktionen.

NYTT OBLIGATIONSLAN 2024

I borjan av 2024 har koncernen emitterat nya seniora saker-
stallda hallbarhetslankade obligationer om 400 000 Tkr samti-
digt som tidigare obligationslan l6sts in i fortid. Det nya obliga-
tionslanet l6per med en kupong om Stibor 3m + 6,35 procent,
ar amorteringsfritt och forfaller till betalning under 2028.
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Not 16, forts.

NOTER

AVSTAMNING AV SKULDER FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Obligationslan Leasingskulder Summa
Ingdende balans per 1 januari 2022 528 831 9461 538 293
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -49 125 -4 015 -53 140
Ovriga férandringar 1872 689 2562
Utgdende balans per 31 december 2022 481 579 6136 487 714
Ingdende balans per 1 januari 2023 481 579 6 136 487 714
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -50 000 -5953 -55953
Ovriga férandringar 3102 9351 12 453
Utgdende balans per 31 december 2023 434 680 9534 444 215
OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER STALLDA SAKERHETER
2023-12-31 2022-12-31 Koncernen 2023-12-31 2022-12-31
Momsskuld 68 767 44 885 Foretagsinteckningar 600 600
Personalrelaterade skulder 8013 5263 Leasade tillgdngar med
- - aganderattsforbehall 10 446 8835
Redovisat virde 76 780 50 148
Andelar i dotterbolag (Zengun Group
AB (publ)) for obligationslan 448 031 404 571
PPLUPNA KOSTNADER H
U.. U 05 . oc Totalt 459 077 414 006
FORUTBETALDA INTAKTER
2023-12-31 2022-12-31 Moderbolaget 2023-12-31 2022-12-31
Upplupna loner 7774 6743 Andelar i dotterbolag (Zengun Group
. AB (publ)) for obligationslan 444 095 444 095
Upplupna semesterloner 17 427 15960
: ) Totalt 444 095 444 095
Upplupna sociala avgifter 5476 5015
Upplupna projektkostnader 9232 21457
Upplupen I6neskatt - 2493
Ovriga poster 5977 1970
Redovisat virde 45 887 53 637

EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen 2023-12-31 2022-12-31
Garantiataganden for Zengun AB 326 650 377 508
Proprieborgen for ej utnyttjad checkrakningskredit 75 000 75 000
Totalt 401 650 452 508
Moderbolaget 2023-12-31 2022-12-31
Proprieborgen for ej utnyttjad checkrakningskredit 75 000 75 000
Totalt 75 000 75 000

Garantiataganden avser fullgérande-
garantier for entreprenadarbeten och
|6per under produktionstiden samt under
garantitiden efter fardigstallandet. Garan-
tidtagandet uppgar till 10 procent av en-
treprenadsumman for pagaende projekt
och 5 procent av entreprenadsumman
under garantitiden for fardigstallda pro-
jekt. | den man det bedoms som sannolikt
att Zengun kommer att utkravas ansvar,
redovisas garantiatagandet som en skuld

i rapporten over finansiell stallning.
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NOTER

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

For beskrivning av I6ner och andra erséttningar till ledande
befattningshavare —se not 7 Ersattningar till anstallda. Aktier i
koncernforetag samt transaktioner mellan foretag som ingar i
koncernen elimineras i koncernredovisning varfor nagon nar-
mare redogorelse ej lamnas kring dessa belopp. | 6vrigt har det
inte forekommit nagra transaktioner med narstaende parter
utanfér koncernen. For mellanhavanden mellan moderforetag
och koncernforetag i koncernen hanvisas till not 24 Fordringar
hos koncernforetag.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

| februari tecknades ett nytt hallbarhetsléankat obligationslan
till ett initialt belopp om 400 Mkr med |6ptid 6ver fyra ar,
samtidigt som det tidigare obligationslanet fortidsinlostes.

De nya obligationerna emitterades under ett totalt ramverk
om 600 Mkr och I6per med en rorlig ranta om 3m Stibor + 6,35
procent. Zengun avser att anstka om upptagande till handel av
de nya obligationerna pa Nasdag Stockholms obligationslista
for hallbara obligationer.

ANDELAR | DOTTERFORETAG

2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 444 095 444 095
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 444 095 444 095
Redovisat virde 444 095 444 095

Moderbolaget innehar andelar i foljande koncernforetag.

Féretagets namn

Redovisat varde

Kapitalandel/

Rostandel Antal andelar 2023-12-31 2022-12-31

Zengun Group AB (publ)

100% 500 444 095 444 095

Koncernforetaget Zengun Group AB (publ) dger i sin tur 100% i Zengun Holding AB.

Féretagets namn Org. nr Site
Zengun Group AB (publ) 559177-5282 Stockholm
Zengun Holding AB 559050-0707 Stockholm
Zengun AB 556779-9456 Stockholm
Zengun Redo AB 556284-9090 Solna

DISPOSITION AV VINST ELLER FORLUST

Styrelsen foreslar att ansamlad vinst, 439 681 219 kronor,
balanseras i ny rakning.
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UNDERSKRIFTER

Underskrifter

Koncernens resultat- och balansrakning kommer att foreldggas arsstamman den for faststallelse.

Stockholm den

Ulf Jonsson
Styrelseordférande

Henrik Lif Tobias Ornevik
Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har [amnats den
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Camilla Samuelsson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Zengun Group Parent AB, org.nr. 559198-4629

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

UTTALANDEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Zengun Group Parent AB for ar 2023 med
undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 48-53.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 44—85 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2023 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande
bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 december
2023 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sasom
de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 48-53.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen &r forenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har éverlamnats till moderbola-
gets styrelse i enlighet med revisorsférordningens (537/2014)
artikel 11.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yr-
kesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat
pa var basta kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjanster
som avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har till-
handahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och @ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

VAR REVISIONSANSATS

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva
och bedoma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella
rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omraden dar styrelsen
gjort subjektiva bedémningar, till exempel viktiga redovisnings-
massiga uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt fran
antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka till sin
natur ar osakra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat
risken for att styrelsen asidosatter den interna kontrollen, och
bland annat 6vervagt om det finns beldgg for systematiska
avvikelser som givit upphov till risk for vasentliga felaktigheter
till foljd av oegentligheter.

Vianpassade var revision for att utfora en andamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rappor-
terna som helhet, med hansyn tagen till koncernens struktur,
redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i vilken
koncernen verkar.

Viasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var be-
doémning av vasentlighet. En revision utformas for att uppna en
rimlig grad av sékerhet om huruvida de finansiella rapporterna
innehaller nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan
uppsta till foljd av oegentligheter eller misstag. De betraktas
som vasentliga om enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vantas paverka de ekonomiska beslut som anvandarna fattar
med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdome faststallde vi vissa kvan-
titativa vasentlighetstal for den finansiella rapporteringen som
helhet. Med hjalp av dessa och kvalitativa Overvaganden fast-
stallde vi revisionens inriktning och vara granskningsatgarders
karaktar, tidpunkt och omfattning. Vasentlighetstalen anvands
ocksa for att i forekommande fall bedoma effekten av enskilda
och sammantagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna
som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden
som enligt var professionella bedémning var de mest betydel-
sefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart stéllningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men
vi gbr inga separata uttalanden om dessa omraden.
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REVISIONSBERATTELSE

SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE

HUR VAR REVISION BEAKTADE DET SARSKILT
BETYDELSEFULLA OMRADET

Intdktsredovisning och vardering av pagaende projekt
Koncernens avtal med kunder innebér leveransataganden
som infrias Over tid. Det innebér att berdknade intakter och
kostnader hanforliga till pagdende projekt redovisas i takt
med genomférandet, sk successiv vinstavrakning.

Intékter och resultat redovisas i forhallande till upparbet-
ningsgrad baserat pa nedlagda kostnader per balansdagen
i forhallande till bedémda totala kostnader vid projektets
fardigstallande. Utvisar prognoser 6ver projektintakter och
projektkostnader en sammantagen forlust vid ett projekts
slut resultatfors hela den prognosticerade forlusten direkt.

Redovisningsprincipen innebér att redovisad intékt och
resultat i pagaende projekt ar beroende av antaganden och
beddémningar av den totala projektkostnaden och projektin-
takten i projektens slutlagesprognoser. En god kontrollmiljo
med l6pande prognosuppfoljningar av projektens slutliga
utfall &r darmed av vasentlig betydelse for en rattvisande
redovisning av resultat och stallning for koncernen.

Projektens storlek i kombination med ett stort bedom-
ningsinslag rérande slutligt projektutfall gor detta till ett
sarskilt betydelsefullt omrade for var revision.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehaller dven annan information &an arsredo-

visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-43 och 90-92. Det &r styrelsen som har ansvaret for denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-

redovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den information

Var granskning har omfattat en kombination av atgarder som
sammantaget ger oss tillrackliga revisionsbevis. De moment
vi utfort omfattar;

e Utvarderat att Zenguns redovisning ar forenlig med
gallande redovisningsstandard for intaktsredovisning.

e Utvarderat vissa nyckelkontroller i Zenguns process for
att redovisa och 6vervaka entreprenadprojekt. | det ingar
bland annat att vi har bildat oss en uppfattning om hela
processen fran avtalsteckning och fakturering till hur leve-
rantorsfakturor hanteras pa ett enskilt projektkontor och
hur prognoser dver intakter och kostnader upprattas och
godkénns for redovisningsandamal genom platsbesok.

Analyserat redovisade intakter och marginaler i paga-
ende projekt samt faktiska resultat i avslutade projekt i
forhallande till tidigare upprattade prognoser for att kunna
beddéma Zenguns formaga att uppratta prognoser med
hog precision.

» Stickprovsvis stamt av faktiska intakter och projekt-
kostnader som ligger till grund fér bestdammande av
upparbetningsgrad mot avtal och fakturor.

* Testat den matematiska riktigheten i berdkningen av den
successiva vinstavrakningen.

Utfort fordjupade granskningsinsatser pa utvalda viktiga
omraden innefattande ldsning av avtalsutdrag.

e Utvarderat ett stickprov av slutldgesprognoser och inter-
vjuat berorda projektledare och projektcontroller for ut-
valda projekt kring gjorda bedémningar och antaganden.

Stallt fragor till ledningen géllande projekt dar sarskilt
komplexa omraden identifierats utifran prognostiserade
intdkter och bedomda slutliga kostnader samt inhamtat
stallningstaganden fran enhetschefer och ledningen om
rimligheten i gjorda prognoser.

som identifieras ovan och évervaga om informationen i
vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi
dven den kunskap vi i ovrigt inhdmtat under revisionen samt
bedomer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasent-
liga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehaller en véasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.
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STYRELSENS ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréattas och att de ger en rattvisande
bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernredo-
visningen, enligt IFRS, sa som de antagits av EU, och arsredo-
visningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll
som de bedomer dr nodvandig for att uppratta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen for bedomningen av bolagets och
koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser,
nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka férma-
gan att fortsatta verksamheten och att anvdnda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock
inte om styrelsen avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gbra nagot av detta.

REVISORNS ANSVAR
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsbe-
rattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en
hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisions-
berattelsen.

UTTALANDEN
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en revision av styrelsens forvaltning
for Zengun Group Parent AB for ar 2023 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstéamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens leda-
moter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

STYRELSENS ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncer-
nens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolide-
ringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltning-
en av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i Ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

REVISORNS ANSVAR
Vart mal betrdffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sédkerhet kunna bedéma om na-
gon styrelseledamot i nagot vasentligt avseende:

foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon

forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet

mot bolaget, eller pa nagot annat satt handlat i strid

med aktiebolagslagen,

arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet dr en hog grad av sékerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att
ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskriv-
ning ar en del av revisionsberattelsen.

ZENGUN GROUP PARENT AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

88



REVISORNS YTTRANDE

REVISORNS GRANSKNING AV
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrappor-
ten pa sidorna 48—53. och for att den ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredo-

visningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar for-
enliga med arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga
delar samt ar i 6verensstammelse med arsredovisningslagen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, 113 97 Stockholm,
utsags till Zengun Group Parent ABs revisor av bolagsstamman
den 30 juni 2023 och har varit bolagets revisor sedan 25 april
2019.

Stockholm den  juni 2024

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Camilla Samuelsson
Auktoriserad revisor

Revisorns yttrande

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE
HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstamman i Zengun Group Parent AB,

org.nr 559198-4629

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING
Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten
for ar 2023 pa sidorna 14 och 22—-43 och for att den ar upp-
rattad i enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
12 Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrappor-
ten. Detta innebdr att var granskning av hallbarhetsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision

enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vart uttalande.

UTTALANDE

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den  juni 2024

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Camilla Samuelsson
Auktoriserad revisor
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NYCKELTAL

Beskrivning och beriakning

av nyckeltal

Zengun presenterar vissa finansiella matt i arsredovisningen som inte definieras enligt IFRS, sa kallade alternativa nyckeltal.
Zengun anser att dessa matt ger vardefull kompletterande information till aktiedgare och ledningen da de mojliggér utvardering
av trender och koncernens prestation. Eftersom inte alla foretag beraknar finansiella matt pa samma satt ar det inte alltid

jamforbart. For definitioner och berdkningar se nedan.

RESULTATMATT

Koncernen 2023 2022
Organisk tillvaxt?

Nettoomsattning 2771232 2468 803
Organisk tillvaxt (procent) 12 39
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar, finansiella poster och skatt (EBITDA)?

Rorelseresultat 104 881 86 360
Avskrivningar 17 857 15970
Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar, finansiella poster och skatt (EBITDA) 122 739 102 330
EBITDA marginal®

Nettoomsattning 2771232 2 468 803
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 122 739 102 330
EBITDA marginal (procent) 4,4 4,1
Rérelsemarginal®

Nettoomsattning 2771232 2468 803
Rorelseresultat 104 881 86 360
Rorelsemarginal (procent) 3,8 3,5
Vinstmarginal®

Nettoomsattning 2771232 2468 803
Ovriga rérelseintdkter 1117 1356
Summa rérelsens intakter 2772349 2470159
Periodens resultat 43 460 31978
Vinstmarginal (procent) 1,6 1,3

1) Definition: Beraknas som nettoomséttning, justerad for total forvarvad och avyttrad nettoomsattning, under perioden jamfort med

nettoomsattningen motsvarande period foregaende ar.

Forklaring: Mattet ar av stor vikt for ledningen for att folja underliggande forsaljningstillvaxt mellan olika perioder.

~

Definition: Berdknas som rorelseresultat fore av- och nedskrivningar, finansiella poster och skatt.

Forklaring: Mattet &r relevant for att skapa en forstaelse for koncernens operativa verksamhet, oavsett finansiering och avskrivningar pa

anlaggningstillgangar.

3) Definition: EBITDA i procent av nettoomsattning.

Forklaring: Mattet ar relevant for att skapa en forstaelse av den operativa I6nsamheten och da mattet utesluter avskrivningar ger denna

marginal en tydligare bild av koncernens centrala I6nsamhet.

Definition: Rorelseresultat i forhallande till intakter.

2

Forklaring: Mater I6nsamhet i verksamheten och ar en viktig del i att félja vardeskapandet.

5) Definition: Periodens resultat i forhallande till intakter.

Forklaring: Ger ett virde som &r jamférbart med andra féretag/koncerner oavsett volym.
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FINANSIELLA MATT

NYCKELTAL

Koncernen 2023 2022
Soliditet?

Eget kapital 448 058 404 598
Balansomslutning 1510814 1453041
Soliditet (procent) 29,7 27,8
Nettoskuld?

Réntebarande skulder 448 064 487 714
Rantebarande tillgangar -2929 -5 681
Likvida medel -223 900 -137 542
Nettoskuld 221235 344 491
Skuldséttningsgrad®

Nettoskuld 221235 344 491
Eget kapital 448 058 404 598
Skuldsattningsgrad (procent) 49,4 85,1
Balansomslutning® 1510814 1453 041
AVKASTNINGSMATT

Koncernen 2023 2022
Avkastning pa eget kapital®

Periodens resultat 43 460 31978
Genomsnittligt eget kapital 426328 388 609
Avkastning pa eget kapital (procent) 10,2 8,2
Avkastning pa totalt kapital®

Resultat fore skatt 58 148 45520
Finansiella kostnader 51254 41400
Summa 109 401 86 920
Genomsnittlig balansomslutning 1481928 1417 645
Avkastning pa totalt kapital (procent) 7,4 6,1
ANSTALLDA

Koncernen 2023 2022
Medelantal anstallda 152 149

=

Definition: Eget kapital i forhallande till balansomslutning.

Forklaring: Visar den finansiella risken uttryckt i hur stor andel av balansomslutningen som finansierats av dgarna.

~

Definition: Réntebarande skulder minskat med rantebarande tillgangar och likvida medel.

Forklaring: Mater extern finansiering.

@

Definition: Nettoskuld i forhallande till eget kapital.

Forklaring: Mater finansiell position.

2

Definition: Summan av tillgangs- eller skuldsidan i balansrakningen.

Forklaring: Anvands som delkomponent vid berdkning av nyckeltal.

<

Definition: Resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt eget kapital.

Forklaring: Visar ur ett aktiedgarperspektiv vilken avkastning som ges pa dgarens investerade kapital.

2

Forklaring: Visar verksamhetens effektivitet oberoende av hur kapitalet &r finansierat.

X
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Definition: Resultat fore skatt plus finansiella kostnader i forhallande till genomsnittlig balansomslutning.

Definition: Totalt antal arbetade timmar under perioden i forhallande till arsarbetstiden om 1 920 timmar.
Forklaring: Arsarbetstid enligt Bokféringsnamndens definition for att skapa jamforbarhet med andra verksamheter/koncerner.
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