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ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018

Zengun redovisar finansiell och icke-finansiell infor-
mation i en gemensam rapport. Rapporten integrerar
ekonomisk, hallbarhets- och bolagsstyrningsinfor-
mation for att ge en 6vergripande och sammanhang-
ande beskrivning. Den legala arsredovisningen inklu-
derar férvaltningsberéattelse och finansiella rapporter
och omfattar sidorna 36-61.

Hallbarhetsredovisningen omfattar sidorna 8-10
dar affairsmodellen beskrivs, samt sidorna 17-34,
och uppfyller den lagstadgade hallbarhetsrapporten i
enlighet med ARL 6 kap 118.
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KORT OM ZENGUN
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#zengunbyggerstockholm

Zengun &r en av de ledande byggentreprendrerna i region Stockholm. Féretaget driver
byggprojekt pa uppdrag av valkdnda aktorer i fastighetsbranschen. Huvudfokus ar
kommersiella fastigheter, i portféljen finns dven bostadsprojekt och projekt inom
offentlig sektor. Zengun &r en komplett leverantér och samarbetspartner med kundnéra
arbetssatt som en viktig del i affarsidén. Antalet medarbetare &r cirka 200 och foéretaget
omsadtter drygt 2 miljarder kronor per ar.
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KORT OM ZENGUN

Aret i korthet

> Stark tillviaxt. Organisk tillvaxt uppgick > Orderboken per 31 december uppgick till NYCKELTAL maj-
till 8,3 procent och férvarvad tillvaxt 22,7 2 442 Tkr att jamféra med 1807 Tkr fore- januari-december december
procent. gdende ar. (Belopp i Mkr om ej annat anges) 2018 2017* 2017
> RA Bygg férvirvas. Verksamheten har fokus > 96 procent av entreprenadverksamhetens Nettoomsattning 21523 16515 1154,4
pa byggservice och mindre entreprenader i projekt drivs som samverkansprojekt. Rérelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 119,0 100,0 76,4
region Stockholm. > 82 procent av de projekt som pagatt under EBITDA marginal (procent) 55 6,1 6,6
> Fran tre till fem affirsenheter. De nya ir 2018 miljdcertifieras. Rérelseresultat (EBIT) 11,9 93,2 71,9
Byggservice och Bostad. Rérelsemarginal (procent) 52 5,6 6,2
> Region Stockholm. Marknadstéckningen HANDELSER EFTER Periodens resultat 68,0 79,8 35,1
breddas geografiskt for att delta i utveckling- RAKENSKAPSARETS SLUT Vinstmarginal (procent) 2 4,8 30
en av attraktiva projekt i Malardalen. > Sture Nilsson blir ny VD och koncernchef fran Resultat per aktie fore och efter 0,25 0,31 0,13
> Sabbatsberg 24. Castellum viljer Zengun den 1 februari 2019. Sture anslét till Zengun utspadning (kr)
som totalentreprendr i samverkan for ny- som COQ i november 2018. Kassaflode fran den I5pande verksamheten 1,8 47,3 21,7
byggnad av kulturhistoriskt vardefull jugend- Mick Salonen Hégberg tilltradde i februari Nettoskuld A4 163,6 163,6
byggnad ritad av Ferdinand Boberg. som VD i RA Bygg. Skuldsattningsgrad (procent) il 724 724
> Stora Frésunda 2. Efter inledande pro- Stora Frésunda 2. Avtal med BRABO och Soliditet (procent) 41 36 36
Orderbok 2442 1807 1807

jekteringsfas ger Fabege Zengun fortsatt
fortroende som totalentreprendr i forsta
etappen av stadsbyggnadsprojektet Haga
Norra. Projektet drivs i samverkan och avser
nyuppférande av komplett bilanlaggning.
Kontraktets ordervarde ar drygt 800 Mkr.

NETTOOMSATTNING, MKR
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ORGANISK TILLVAXT, %

Fabege om att bygga drygt 420 lagenheter
ovanpa Bilias nya anlaggning i Haga Norra.
Zenguns grundare, 6vriga dgare och ledande
befattningshavare képer i maj 2019 ut Segulah
fond V.

RORELSERESULTAT, MKR

20000

* Under 2017 genomférdes en andring av rakenskapsar fran maj-april till kalenderar, vilket innebar att
uppgifter om heldret 2017 &r omarbetade fér att skapa jamférbarhet.

RORELSEMARGINAL, %

ANTAL ANSTALLDA

24% kvinnor, 76% man



VD-ORD

NOjda kunder och torvarv skapar tillvixt

2019 &r det tio ar sedan Zengun bildades med visionen att skapa en helt ny typ av byggentreprenér med
projektndra fokus och direkt nérhet till bAde kunder och beslut. Sedan dess har bolaget haft en stark, stabil
tillvaxt och en ambition att ligga i framkant ndr det géller utveckling av effektivt byggande.

Vi arbetar efter synséttet att varje projekt vi
genomfor ska vara vart basta referenspro-
jekt. Det har visat sig vara en framgangsrik
strategi som bade resulterat i ndjda och
aterkommande kunder, samt en succesiv
breddning av var kundbas. Jag ar 6vertygad
om att var decentraliserade kultur tillsam-
mans med ett starkt projektfokus ger oss
tydliga konkurrensférdelar.

Det &r just vart starka projekt- och pro-
duktionsfokus som fortsatter generera till-
vaxt och hallbara affarer. 2018 blev ytterli-
gare ett starkt ar med en tillvaxt pa cirka 30
procent, detta fordelat pa organisk tillvaxt
8,3 procent och férvarvad 22,7 procent. RA
Bygg, som forvarvades i januari 2018, har
haft en fantastisk utveckling under aret. De
har 6kat sin omsattning med 40 procent
pa arsbasis och stod foér 17 procent av
Zengunkoncernens totala nettoférsaljning
under aret.

Aven inom entreprenadverksamheten
har vi haft en fortsatt stark utveckling. Flera
av vara pagaende projekt har 6kat i volym
genom tillkormmande hyresgastanpass-

ningar. Nybyggnationen av 3:s nya kontor
vid Globen for Fabege, samt uppstarten
av ombyggnationerna i Sergelprojektet till
Vasakronan har bidragit starkt till var hoga
produktionstakt under aret.

Efter att vi under 2018 genomfért en
inledande projekteringsfas slots i decem-
ber avtal med Fabege om fortsatt sam-
verkan och uppférande av en ny komplett
fullserviceanldaggning at Bilia i Haga Norra i
Solna. Kontraktets ordervarde ar drygt 800
Mkr. I mars 2019 avtalade vi dessutom om
pabyggnad med 420 lagenheter ovanpa
Bilias anlaggning for bostadsutvecklaren
BRABO och Fabege. Projekten utgor den
forsta etappen i det stora stadsbyggnads-
projektet Haga Norra.

Vihar infor 2019 med oss en stark
orderstock. Detta i en marknad som lagt
sordin pa bostadssektorn i Stockholm. Vi
marker dock inte ndgon avmattning i vart
huvudsegment; kommersiella fastigheter.
Behovet av moderna och effektiva lokaler
ar fortsatt starkt till foljd av laga vakanser
och 6kande efterfragan pa flexibla lokaler.

Vi har all anledning att se fortsatt ljust pa
framtiden.

For att skapa de mest gynnsamma
férutsattningarna for framtidens sam-
hallsbyggande ar det av storsta vikt att var
karnverksamhet praglas av héllbara val och
ett Idngsiktigt synsatt. Detta innefattar
sjalvklart miljé- och klimataspekter som
materialval, transporter och avfallshante-
ring, men allra viktigast ar att vara medar-
betare och underentreprenérer kommer
hem vélbehallna efter arbetsdagens slut.
De ar vart viktigaste kapital. Vi fortsatter
darfor arbeta for trygga och utvecklande
arbetsplatser; nagot vi ar dvertygade om
ar en forutsattning for engagerade och
vialmaende medarbetare. Andra exempel
pa satsningar under det gangna aret ar en
successiv utfasning av arbetsmaskiner och
var egen bilpark for uppgradering till mer
miljévanliga alternativ, samt tjanstecyklar
till vara medarbetare.

Stora och komplexa projekt dar Zengun
har en stark marknadsposition genom-
fors ofta i samverkan, bland annat for att

arbetsformen medager flexibilitet vid behov
av forandringar eller da nagot oférutsett
uppstar. | dessa projekt kommer vi ofta in
tidigt, manga ganger redan i planeringspro-
cessen, och kan bidra med hela bredden
av var kompetens. Samtliga ingdende
parter ser till slutanvandarens basta da det
finns ett gemensamt intresse av att halla
nere kostnader utan att paverka projektets
kvalitet. Samverkansprojekt har ofta rorlig
prissattning med kostnadstackning plus
avtalad vinstmarginal och all kalkylering
sker med dppen bok. Det nara samarbe-
tet borgar for néjda kunder och medfor
samtidigt en lagre risk for alla parter. Under
2018 utférdes hela 96 procent av projekten
i entreprenadverksamheten i samverkans-
form.

Anda sedan bolaget grundades 2009 har
det funnits ett erbjudande fér byggservice
och eftermarknadstjanster. | takt med att
projekten successivt blivit allt fler och allt
storre fanns dock inte langre tid for de
mindre uppdragen. Ett positivt problem
kan tyckas, men vi sag samtidigt en allt
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VD-ORD

, Vi har all anledning att
se ljust pd framtiden.

hogre efterfragan pa byggservice, bade
fran vara kunder och pad marknaden i stort.
Tack vare forvarvet av RA Bygg har vi fatt
en nystart inom mindre entreprenader

och byggservice och har darmed kunnat
starka var position och bredda erbjudan-
det. RA Bygg bidrar dessutom med en bred
kundbas inom bland annat kommunala
bostadsbolag. Vi kommer nu att lagga stort
fokus pd att utveckla nya tjanster med nara
koppling till byggservice och eftermark-
nadsomradet.

2018 pabdrjades uppbyggnaden av den
nya affarsenheten Bostad, som presentera-
des officiellt i borjan av 2019, vilket breddar
vart utbud ytterligare. Varfér gor vi da det
i en bostadsmarknad som visar tydlig in-
bromsning? Svaret ar helt enkelt att det be-
hovs fler bostader i region Stockholm och
att bade nyproduktion och ROT-projekt
efterfragas. Vi ar selektiva i vilka projekt vi
atar oss och tillampar samma princip som
i all var verksamhet, det vill siga att enbart
jobba pa uppdrag av andra och att inte
bedriva nagon egen fastighetsutveckling.
Vi har alltid en tydlig bestallare som ar en
valkand aktor pa fastighetsmarknaden.

Efter ndgra manader av inskolning i
Zengun 6vertog jag den 1 februari 2019

rollen som VD och koncernchef. Jag efter-
trader darmed UIf Jonsson, som i sin roll
som grundare och VD har haft en avgéran-
de betydelse for att Zengun har natt den
position vi har idag. Ulf valde att kliva av
VD-rollen fér att med all sin erfarenhet helt
kunna fokusera pa det kundnéra samarbe-
tet; alltifran tidiga projektplaner till uppstart
av nya projekt, samt dven genom att stodja
det standiga forbattringsarbetet i vara
uppdrag.

For mig ar det en trygghet att ha kvar
Ulf inom bolaget och jag ser fram emot ett
fortsatt gott samarbete framover.

Jag kdnner bade stolthet och tillférsikt
infor var Zengun befinner sig idag och hur
vi tagit oss hit. Var affarsmodell med fokus
pa samverkansprojekt fungerar och vi kom-
mer att fortsatta vaxa och konkurrera om
de riktigt attraktiva uppdragen i Stockholm.
Vi dr battre rustade an nagonsin och jag
ser oerhort mycket fram emot att fa leda
Zengun in i nasta spannande utvecklings-
fas!

Stockholm, juni 2019

Sture Nilsson
Verkstéllande direktér och koncernchef
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Zengun firar tio ar med oférminskad
passion for projekten

For tio ar sedan lamnade jag och nagra kollegor var davarande arbetsgivare med en idé om att vara
lardomar skulle kunna forfinas och goras riktigt, riktigt effektiva. Med hjalp av nya arbetssétt ville vi
skapa mojligheter att snabbt konkurrera om de mest spannande projekten. Ambitionen var att starta
en ny typ av entreprenadforetag som skulle kunna vixa och leverera stort utan att pd vigen forlora
ndrheten till vara kunder, vdra medarbetare eller vara projekt. Affarsidén var enkel och konkret:

Att driva projekt &t vara kunder.

Vi har hallit fast vid idén om att det ar
projekten som &r det viktiga och Zengun
har succesivt vuxit genom att salja nya
projekt till gamla kunder och parallellt vinna
nya kunder. Varen 2016 kom Segulah in i
bolaget som majoritetsagare och strate-
gisk partner. Tillsammans med dem har vi
vidareutvecklat Zengun och haft en fantas-
tisk utvaxling och tillvaxt. Zengun har

mer an férdubblat sin omsattning fran

1 miljard kronor till drygt 2 miljarder med en
|6nsamhet som tillhér branschens béasta. Vi
har uppnatt var férsta vision om att bli en
ledande och respekterad aktor i Stockholm
och ar idag val etablerade som en av region
Stockholms premiumleverantérer av bygg-

entreprenader inom segmentet kommersi-
ella fastigheter.

Sedan maj 2019 &r vi grundare ater majo-
ritetsagare tillsammans med 6vriga dgare
och ledande befattningshavare, och vi
kommer att fortsatta vara aktiva i Zengun
och forbli stora aktiedgare. Jag vill upprik-
tigt tacka kollegorna pa Segulah for all den
kunskap som de sa frikostigt bidragit med.
Vitar med oss massor av lardomar och
insikter nar vi nu fortsatter driva Zengun
vidare pd den inslagna vagen.

| ar firar Zengun 10-arsjubileum som
bolag och driver flera av de mest kravande
och intressanta projekten i Stockholm. Vi
kommer att fortsatta driva dem med stort

engagemang och en uppriktig, genuin vilja
att gora skillnad. Vi ar starkare a4n nagonsin
och val positionerade for fortsatt tillvaxt i
det expansiva och dynamiska Stockholm.
Min tro pa Zengun ar helhjartad och jag
ser fram emot att tillsammans med mina
kollegor i ledningen, vira medarbetare,
kunder och samarbetspartners fortsatta
utveckla Zengun, standigt med projekten
i fokus.

Stockholm, juni 2019

Ulf Jonsson, ordférande, grundare, Senior
projektchef
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

> Vision
Zengun bygger Stockholm
Zengun ska vara den ledande byggentreprenéren

i region Stockholm och stravar alltid efter att bidra
till ett hallbart samhalle.

 Affrsidé

Zengun driver och drivs av projekt

och hjélper andra att forverkliga sina malsattningar
genom att i ndra samarbete bygga deras fastigheter.
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« Zengun ar verksamt i region Stockholm.
« Zengun bygger uteslutande at kunder, inte i egen regi.

+ Huvudfokus ar kommersiella fastigheter, kompletterat
med utvalda samhalls- och bostadsprojekt.

« Tillvéxten sker huvudsakligen organiskt samt via komp-
letterande forvarv som passar in i féretagskulturen.

. Hallbarhet genomsyrar alla delar av verksamheten.
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Fokus pa samverkansprojekt
skapar tillvaxt

FORDELNING

Marknaden for kommersiella fastigheter var fortsatt stark i Stockholm. G
NETTOOMSATTNING 2018

Zengun fortsatte utvecklas vél och nettoomséttningen 6kade med 30 pro-
cent. RA Bygg, som forvarvades i januari, utgdr basen for Zenguns bredda-
de erbjudande inom eftermarknad och byggservice. Infor tioarsjubiléet
2019 &r Zengun starkare &n nigonsin.

VERKSAMHETSBESKRIVNING

NETTOOMSATTNING

Mkr
3000

2500
2000

1500

Zengun ar en byggentreprenér med fokus
pa komplexa stérre byggprojekt i inner-

stadsldgen i region Stockholm, badde inom
nybyggnads- och ROT-segmentet, det vill
sdga renovering, ombyggnad och tillbygg-

nad. Féretaget erbjuder dven eftermark-
nadstjanster och byggservice. Under 2018
stod entreprenadverksamheten fér 83
procent och byggservice for 17 procent av
nettoomsattningen.

[ Entreprenadverksamhet, 83%
B Byggservice, 17%

1000

500

816

0
14/15 15/16 16/17 2017* 2018

* Uppgiften for 2017 &r en proformaberakning for
kalenderaret (12 manader), rdkenskapsaret omfattade
perioden 1 maj 2017 till 31 december 2017 (8 manader).

L
Modemet 1

Stora Frésunda 2

Sergelhuset

hus 8 & 9 - Kista (Vasakronan) (Fabege)
(Vasakronan)

[RABYGG

- — www.ra-bygg.se
Bulten - Hornstull Urban Escape Pelaren Forvarv av
(Bonnier) (AMF) (Fabege) RA Bygg
[ I ‘ I I I ‘ I I I I I‘ I
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Historik. Under sin tiodriga historia har Zengun kontinuerligt vuxit med projekten. Ett stort antal valkdnda projekt i Stockholms stadsbild har genomférts, vart och ett med
malet att vara det bésta referensprojektet for att sakerstalla néjda och aterkommande kunder.

ZENGUN | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018

UTVECKLING AV ORDERBOK

Mkr
3000

2500

2000

1500

1000

500

2 442 RABygg
e — 123
2319

945

apr16  apr17 dec17 dec18



VERKSAMHETSBESKRIVNING

AFFARSMODELL
| entreprenadverksamheten har Zengun
starkt fokus pa samverkansprojekt, en sam-
arbetsform som kannetecknas av helhets-
syn, nara samarbete och gemensamma
mal. Huvudfokus ar det vaxande segmen-
tet kommersiella fastigheter, medan en
mindre andel av verksamheten ar utvalda
samhdlls- och bostadsprojekt. Zengun
arbetar langsiktigt och malmedvetet for
att skapa och bibehalla langsiktiga affars-
relationer. Kunderna ar aterkommande och
vélkanda aktorer pa fastighetsmarknaden.
Zengun bygger enbart at andra, ett med-
vetet val som sarskiljer foretaget fran manga
konkurrenter. Det innebér att Zengun inte
konkurrerar med sina kunder med egen

Samverkansprojekt

fastighetsutveckling. Det innebar dven att
foretaget inte behover lasa upp sig i olika
finansieringsataganden.

Som komplement till entreprenad-
verksamheten erbjuds dven tjanster till
eftermarknaden som byggservice och
fastighetsskotsel. Inom Byggservice ar
majoriteten av kunderna kommunala bo-
stadsbolag i Stockholmsregionen, ofta med
langsiktiga ramavtal inom fastighetsservice
och underhall.

PROJEKT | SAMVERKAN

Samverkan, ibland kallat partnering, ar alltid
Zenguns forstahandsval som samarbets-
form. | denna projektform etableras tidigt

i projektet ett 6ppet och fortroendefullt

Konsultavtal

e______________

Fas O

Samarbetets start

samarbete mellan bestallare, byggentre-
prendr, 6vriga konsulter och andra nyckel-
intressenter, baserat pd gemensamma
mal, gemensamma aktiviteter och dppen
ekonomi. Fokus &r att hitta de basta
|6sningarna for dem som ska anvanda den
fardiga fastigheten, vilket minskar risken for
suboptimering av enskilda aktiviteter.
Samverkansprojekt praglas av helhetssyn
och att alla har ett gemensamt intresse av
att dvriga parter lyckas: De blir beroende av
varandra fér framgang vilket framjar samar-
betsinriktad projektkultur och rutiner.
Ett samverkansprojekt handlas ofta upp
i tva steg, projekteringsfas och produk-
tionsfas. | dessa projekt kommer Zengun
in tidigt i beslutsprocessen och kan bidra

Entreprenadavtal

SN
N

Fas 1

Projektets utformning

Fas 2

Detaljprojektering och genomférande

A 4

med radgivning om till exempel materialval,
konstruktionslésningar och planering. | ett
traditionellt byggprojekt kommer byggen-
treprendren istéllet in i projektet till redan
fardiga bygghandlingar.

| samverkansprojekt ar det vanligt med
rorlig prissattning, det vill saga kostnadser-
sattning kombinerat med en 6verenskom-
melse om en viss vinstmarginal. Slutpriset
utvecklas och beslutas i en iterativ process
under projektets gang och kopplas ofta till
en bonus. Vid traditionella projekt ar istallet
fastprisavtal vanligt.

Berdknat pa den totala nettoomsattningen
var 85 procent av projekten samverkanspro-
jekt under 2018. | entreprenadverksamheten
var 96 procent av projekten samverksampro-
jekt.

Fas 3

Garanti och foérvaltning

AN
|
|
|

; Upphandling av
| partners

Definiera produkt

och projektets ramar Fas 2

Beslut om

Overlamnande

Samverkansprojekt, dven kallat partnering, ar alltid Zenguns férstahandsval som samarbetsform. Projektet utformas och definieras gemensamt och succesivt av ingdende aktorer.

| samverkansprojekt avtalas ofta om kostnadsersattning med tillagg fér en viss vinstmarginal.

10
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PREMIUMBYGGARE MED EFFEKTIVA
PROCESSER
Zengun stravar efter att vara en effektiy,
och komplett partner med hog service-
grad och kundernas férstahandsval som
leverantor av projekt. Projekten leds
och drivs av Zenguns medarbetare med
standardiserade och effektiva processer.
Arbetet utférs med en stor andel betrodda
underleverantorer vilket ger flexibilitet och
|ag operativ risk. P& byggarbetsplatserna
arbetar underleverantérer sida vid sida med
Zenguns egna yrkesarbetare som aven
ansvarar for kvalitetssakringen. Ett projekt
|6per normalt ett till tre ar.

Projekten levereras med god och
jamn kvalitet som éverensstdmmer med
kundens uttalade och outtalade forvant-
ningar, behov, avtalade specifikationer och
géllande regelverk. Projekten drivs med

450071, det vill sdga inom kvalitet, miljé och
arbetsmiljé. En intern utvecklingsgrupp
sakerstaller kontinuerligt att ledningssys-
temen ar aktuella. Under 2018 genomfor-
des en extern ISO-revision for att férnya
certifikaten for ISO 9001 samt 14001. Inom
arbetsmiljo skedde i och med omcertifie-
ringen en dvergang fran OHSAS 18001 till
den nya standarden ISO 45001.
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ISO 9001=1SO 14001

Kontor och butiker
Kontor och butiker

HOG EFTERFRAGAN PA
KOMMERSIELLA PROJEKT

| Zenguns huvudsegment som ar kommer-
siella lokaler har marknaden fortsatt utveck-
las val under aret och férvantas fortsatta
vara stark och dynamisk trots osakerheten

i bostadssektorn. Kontorshyresmarkna-
den har varit sarskilt stark under aret tack
vare stort behov av moderna och effektiva
lokaler i kombination med Iaga vakanser.
Okad efterfragan pa dppna, flexibla kontors-
|6sningar driver efterfragan ytterligare, bade
vad galler renovering och nybyggnad. Aven
intresset for miljocertifierade byggnader
bidrar till &garnas 6nskan om att utveckla
och forbattra sina fastigheter.

Den hoga efterfragan i kombination med
brist pa tillgangligt utbud férvantas fortsatta
driva tillvaxten pa Stockholms kommersiella
byggmarknad de narmaste aren.

Under 2018 har Zengun vidgat sitt
marknadsomrade till att omfatta region
Stockholm, det vill sdga inom en timmes

Projekttyp
Nybyggnad, i samverkan

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Den del av Stockholmsmarknaden
dar Zengun verkar dr vird cirka

radie fran Stockholm city. Det innebér att
Zengun nu daven har mojlighet att nd ut till
Uppsala, Vasteras och den heta byggmark-
naden i Mélardalen. Region Stockholm be-
rdknas vara Nordens stérsta byggmarknad.
Den del av marknaden som ar tillganglig
for Zengun omsatter cirka 120 miljarder
kronor arligen enligt Sveriges Byggindust-
riers prognos 2017-2019 fér Stockholm
och Uppsala. (Det vill saga exklusive ren
anldggning, infrastruktur och konkurrenters
egenutvecklade projekt.)

Nybyggnad, i samverkan

ROT, i samverkan

ROT, i samverkan

ROT, i samverkan

ett systematiskt arbetssatt som stdds av 1S 45001

vélutvecklade ledningssystem. Foretaget

ar certifierat enligt ISO 9001, 14001 och

PAGAENDE STORRE PROJEKT - #ZENGUNBYGGERSTOCKHOLM

Projekt Kund

Pelaren Soéderstaden Fabege Kontor
Sergelhuset City Vasakronan

Sergelhuset City Vasakronan

Noten 5 Solna Strand Vasakronan Kontor
Torsgatan 26 City Castellum Kontor
Urban Escape City AMF

Stora Frosunda 2, kv 6 &7 Solna Fabege
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Kontor, butik och bostader
Bilhall, verkstad, kontor

ROT, i samverkan

Nybyggnad, i samverkan

Projektstart Projektslut
2016 2019
2016 2019
2017 2020
2017 2020
2018 2020
2014 2020
2018 2021
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

Hog takt i entreprenadverksamheten

Entreprenadverksamheten har haft
en fortsatt stark utveckling under
aret. Nybyggnationen av 3:s nya
kontor vid Globen fér Fabege, samt
uppstarten av ombyggnationerna

i Sergelprojektet till Vasakronan

har bidragit starkt till den hoga
produktionstakten under aret. Flera
pagdende projekt har dkat i volym
genom tillkommande hyresgastan-
passningar.

ENTREPRENADVERKSAMHETEN,
TYP AV FASTIGHETER

B Kommersiella, 87%
M Bostader, 13%

12

Efter en inledande projekteringsfas
som genomfordes under 2018, slots
i december avtal med Fabege om
fortsatt samverkan och uppférande
av en ny komplett fullserviceanlagg-
ning at Bilia i Haga Norra i Solna.
Kontraktets ordervéarde ar drygt 800
Mkr. Projektet ar den forsta etappen
i det stora stadsbyggnadsprojektet
Haga Norra.

ENTREPRENADVERKSAMHETEN,
ANDEL NYBYGGNAD/ROT

[ Renovering, ombyggnad
och tillbyggnad, 70%
B Nybyggnad, 30%

26%

av entreprenadverksamhetens
projekt var samverkansprojekt

Okad satsning pa byggservice

| januari 2018 férvarvades RA Bygg, en
Stockholmsbaserad byggnadsentreprenér
som fokuserar pd mindre projekt for framst
offentliga kunder. Forvarvet har breddat
Zenguns erbjudande och dkat féormagan att
leverera tjanster inom det attraktiva omradet
eftermarknad, ett omrade som ar intressant
aven for Zenguns befintliga kunder och dar
efterfragan dkat under senare ar. RA Bygg
drivs vidare som en sjalvstandig enhet inom
Zengun och utgér en egen affarsenhet for
mindre entreprenader och byggservice.
Genom RA Bygg starktes aven Zenguns
erbjudande inom konstruktionstjanster.

En betydande andel av RA Byggs kunder
ar kommunala bostadsbolag dar RA Bygg
tillhandahaller underhallstjanster och l6pande
fastighetsskotsel. RA Bygg har utvecklats val
och omsattningen har pa arsbasis dkat med
drygt 40 procent sedan forvarvet.

BYGGSERVICE,
NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING

W Eftermarknad/Byggservice, 47%
M Bostader, 39%
B Kommersiella fastigheter, 14%

ZENGUN | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018



DECENTRALISERAD ORGANISATION
Zenguns organisation ar projektorienterad
och darfor platt med decentraliserat ansvar.
Det innebaér att besluten till stor del flyttas
ut i projekten och kan fattas nara kunden.
Verksamheten drivs i fem affarsenheter. En-
treprenadverksamheten utgor fyra av dessa,
som var och en sjalvstandigt driver och
genomfor projekten. RA Bygg ar en egen
operativ affarsenhet med primart fokus pa
byggservice och mindre entreprenader.
Koncernledningen ansvarar for foreta-
gets overgripande strategiska inriktning
och bildar tillsammans med de fem
affarsenhetscheferna samt ansvariga fran
respektive affarsstédsfunktion den opera-
tiva ledningsgruppen. Som ledningsstod
finns tre radgivande funktioner:
> Senior Advisory Board, med personer
som inte ar operativt delaktiga i verk-
samheten.
> Young Advisory Board, med medarbeta-
re som ar unga i dlder, unga i sinnet eller
unga pa foretaget.
> Utvecklingsgruppen, som uppréatthaller
certifieringar och utvecklingen av foreta-
gets processer, mallar och verktyg.

DIGITALISERING | VARDEKEDJAN
Historiskt sett har byggbranschen legat
efter mdnga andra branscher nar det galler
digitalisering. Zengun arbetar aktivt med
digitalisering i hela vardekedjan, fran anbud
till eftermarknad och fastighetsunderhall
och anvander digitala verktyg for forsal;-
ning, produktion och effektivisering. En
intern digitaliseringsgrupp arbetar évergri-

ZENGUNS ORGANISATION

Young Advisory Board

PROJEKTSTYRNING

Koncernledning

Senior Advisory Board

r
I
I
|
|
|
|
|
|
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AE 2000 AE 6000 AE 7000 AE Bostad RA-Bygg AB

Produktion | Inkép | Teknik | Hallbarhet | Kalkylering

Utvecklingsgrupp

Zengun satter alltid projekten i centrum. Organisationen ar projektorienterad med decentraliserat ansvar.

Projekten drivs av de fem affarsenheterna.

pande med digitaliseringsfragorna for hela
organisationen och i relation till uppdrags-
givare och andra parter i projektet. Med-
arbetarnas IT-kompetens sékerstalls och
utvecklas kontinuerligt. Informationssaker-
het ar ett prioriterat omrade dar Zengun
arbetar proaktivt for att 6ka medvetandet
om riskerna.

Ratt informationsteknik ar avgérande for
utfallet i projekten eftersom styrning och
uppféljining stods av IT-systemen. | varje
projekt definieras och etableras tidigt till-
sammans med ovriga parter kommunika-
tionsvagar och rutiner for dokumentation.
| samband med det klargérs ocksa vilken
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typ av dokumentation som efterfrdgas i
projektets slutskede.

STANDIGA FORBATTRINGAR

Ingen process ar perfekt, det finns alltid
utrymme for férbattring, innovation och
utveckling. Zengun stravar efter standiga
forbattringar och tillampar principen 80
procent beprévade 16sningar och 20 pro-
cent nya, vilket skapar utrymme att testa
innovationer och nyheter utan att dventyra
stabiliteten. Ofta handlar det om omraden
som digitalisering, standardisering, teknik-
utveckling, logistik, leverantérsutvardering,
arbetsmiljo och metodval. Arbetssattet att-

VERKSAMHETSBESKRIVNING

raherar bade kunder och leverantérer som
har en okonventionell idé som de garna vill
prova. Samtidigt finns mojlighet att testa
och implementera egna I6sningar.
Sveriges Byggindustriers rapport Faktisk inn-
ovation i bygg- och anlaggningsbranschen
(2018), belyser sex goda exempel pa
innovationer som innebar verklig férandring.
Zengun deltar i tva av dessa. | det forsta ar
Zengun drivande och testpilot for utveck-
lingen av BuildSafe, ett app-baserat stéd
for arbetet med arbetsmiljé och skyddsron-
der. | det andra ar Zengun samordnande
entreprenér med uppgift att halla ihop den
"temporara fabriken” tillsammans med en
maskinuthyrare i det komplexa projektet
Urban Escape. Innovationen bestar i att
arbetsplatsomkostnaderna fér maskiner
samlades i ett separat projekt som 6vriga
aktorer fick gora avrop fran, vilket ledde till
okad effektivitet och motverkade konkur-
rens och suboptimering.

Hallbart byggande ar en forutsattning
for ett framtida hallbart samhalle. Zengun
stravar efter att vara en féregangare och
branschledare nar det géller hallbarhet,
halsa och valbefinnande. Miljoarbetet imp-
lementeras i en process av standigt paga-
ende forbattringar dar saval stora som sma
atgarder anses viktiga och tillsammans
bidrar till att nd miljomalen. Hallbarhet ar
med i alla beslut i centrala och strategiska
fragor och i alla delar av byggprocessen;
fran forstudie, over tidig projektering,
inkop, produktion, éverlamnande och in i
driftskedet. Las mer om Zenguns syn pa
hallbarhet pa sidan 17.
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VERKSAMHETSBESKRIVNING - NAGRA UTVALDA PROJEKT

Unika arbetsplatser i historisk miljo

PROJEKT TORSGATAN 26

| det anrika kvarteret Sabbatsberg 24, strax intill
norra Bantorget, ar Zengun totalentreprendr for
en omfattande renovering av Stockholm Vattens
tidigare lokaler. Den kulturhistoriskt vardefulla
byggnaden ar uppférd 1906 och ritad av Ferdi-
nand Boberg och Gustaf de Frumerie.

Malsattningen att bevara kulturhistoriska
varden och skapa ett levande, socialt kvarter
med attraktiva arbetsplatser genomsyrar hela
projektet. Byggnaden &r ett fantastiskt exempel
pa arkitektur i jugendstil med karaktéristisk fasad
och ornamentik dar tidstypisk utformning och
detaljer som trapphusen bibehalls. Dartill skapas
nya gronskande innergardar som kommer att
vara 6ppna for allmanheten.

Projektet genomfors i samverkan med bestalla-
ren Castellum och utférs for att certifieras enligt
BREEAM In-Use, niva Very Good, samt WELL, niva
Silver. De antikvariska aspekterna tillsammans
med energi- och lokaleffektivisering staller hoga
krav pa utférande och materialanvandning i res-
taureringsarbetena.

Yta: 13 000 m?
Projekttid: 2018-2020
Bestillare: Castellum
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VERKSAMHETSBESKRIVNING - NAGRA UTVALDA PROJEKT

Sergelhuset ger ny puls at city

PROJEKT SERGELHUSET, KVARTERET HASTSKON 12

Mitt i Stockholms hjarta mellan Sveavagen, Kla-
rabergsgatan och Hamngatan byggs Sergelhuset
om fran grunden. Férvandlingen fran ett moérkt
och anonymt kvarter till en aktiv och levande
plats for moéten och folkliv ar total. Okad tillgang-
lighet med flera entréer och en bred soltrappa

dr nagra av de nyheter som kommer att bidra till
overblick och en helt ny puls ar city.

Stora delar av byggnadens stomme behadlls, i
ovrigt blir allting nytt med tva nya vaningsplan
och en uppdaterad latt och 6ppen fasad som
flirtar med den ursprungliga arkitekturen fran
60-talet. Har i basta citylage utvecklas kontor,
handelsytor och bostader.

Arbetet bedrivs som samverkansprojekt i tatt
samarbete med samtliga involverade aktorer.
Zengun ansvarar for tva av fyra deletapper,
huvudsakligen rivning, grundférstarkning och
stomkomplettering samt nybyggnad av kon-
torsfastigheten Hamngatspalatset. Sergelhuset
miljocertifieras enligt det amerikanska certifie-
ringssystemet LEEDs hogsta niva Platinum.

Projektet praglas av innovation och hallbara
|6sningar, exempelvis byggs en anlaggning for
regnvattenatervinning samt ett laststyrningskon-
cept for elanvandning "on-demand”.

Yta: 86 000 m?, varav Zengun: 50 000 m?

Projekttid: 2016-2020
Bestillare: Vasakronan

ZENGUN | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018
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VERKSAMHETSBESKRIVNING - NAGRA UTVALDA PROJEKT

Bostadsratter med gron oas

| Upplands Vasby har Zengun totalentreprenad
for att uppfora brf Ljuspunkten som bestar av 95
mindre lagenheter med effektiv planlésning och
stora ljusinslapp, tankta for forstagdngskopare.
Uppdragsgivaren Riksbyggen rankas som ett av
nordens mest hallbara féretag inom bostads- !
utveckling. Det marks i projektet, inte minst pa E :
satsningen pa kvalitativa, hallbara bostader och
en boendemiljé med bade gréna och gemensam-
ma ytor.

Forutom lagenheter bygger Zengun aven gara-
ge, gemensamhetslokal med 6vernattningsdel,
samt tre affarslokaler. Garden far terrasseringar
med regnbadd for fordrojning av dagvatten som
ska ge mojlighet till mycket gronska. Dessutom
byggs en boulebana, pergola, grillplats, odlings-
lador och soldack. Byggnaden utfors for att klara
certifiering i enlighet med Miljobyggnad silver.
Projektet har utsetts till drets snyggaste och mest
vélordnade bygge av Riksbyggen sjélva. | april
2019 var det dags for forsta inflyttning.

Yta: Bruttoarea 5 800 m?, varav boyta 3 600 m?
Projekttid: 2017-2019
Bestillare: Riksbyggen
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Hallbarhet Okar affarsnyttan

HALLBARHET

Zenguns héllbarhetsredovisning ingdr som en integrerad del i Ars- och héllbarhetsredovisning 2018,
och omfattar sidorna 8—10 som beskriver affdrsmodellen, samt sidorna 17-34. Hallbarhetsredovisningen
omfattar &ven den lagstadgade hallbarhetsrapporten i enlighet med ARL 6 kap 118.

Detta dr Zenguns andra hallbarhetsrapport,
inga vasentliga férandringar i tillampning-
en av principer fér rapportering eller dess
omfattning har gjorts. Styrelsen har vid
undertecknandet av arsredovisningen for
2018 aven godkant hallbarhetsrapporten.

Zengun bygger for framtiden och stravar
efter att vara en drivande kraft i utveckling-
en av byggbranschen, med riktning mot ett
hallbart samhallsbyggande. Utgdngspunk-
ten ar att hallbart byggande ar centralt for
att kunna skapa bra férutsattningar och ta
ansvar for kommande generationer. Darfor
ar hallbarhet en naturlig del i det dagliga ar-
betet pa alla nivaer, saval vid beslutsfattan-
de i strategiska fragor som i projekten och
alla delar av byggprocessen, fran forstudie
till driftsattning.

HALLBARHETSSTYRNING
Styrningen av hallbarhetsfragor syftar till att
ta ansvar genom hela vardekedjan, skapa

Okat kundvarde och bidra i évergangen

till ett hallbart och biobaserat samhalle.
Vasentliga policyer, riktlinjer och manualer
for hallbarhetsarbetet finns tillgangliga

pa féretagets intranat och ledningssys-
tem: Hallbarhetspolicyn reglerar Zenguns
arbetsmetoder for hallbarhet och omfattar
samtliga medarbetare, kunder, leverantérer,
underentreprenérer och konsulter. | tillagg
till Sveriges Byggindustriers uppférandekod
faststallde Zengun under hésten 2018 en
egen uppférandekod som for narvarande
implementeras i foretaget. Uppférandeko-
den behandlar omradena manskliga rattig-
heter, arbetsvillkor, miljé, etik, antikorruption
och mangfald. Medarbetarna signerar att
de tagit del av Uppférandekoden i samband
med anstallning och efterlevnaden foljs upp
i kontinuerliga medarbetarsamtal. Vidare
finns Kvalitetspolicy, Arbetsmiljopolicy,
Likabehandlingsplan, Policy mot krankande
sarbehandling, Lénepolicy, Inkdpsrutin samt
Rutin for leverantérsbedémning.
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Zenguns Uppférandekod

For att vaxa och fortsatta utvecklas som en betydande aktér i region Stock-
holm &r langsiktigt hallbara affarsrelationer en forutsattning. Zengun vill vara en
drivande kraft i utvecklingen av byggbranschen och ett foretag som tar kloka,
ansvarsfulla beslut for bade bolaget och dess kunder.

Uppforandekoden sammanfattar hur Zengun arbetar for ett ansvarsfullt fore-
tagande och galler fér samtliga medarbetare saval som kunder, leverantérer,
underentreprendrer och konsulter. Koden ar baserad pa FN-initiativet Global
Compacts principer for manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljo, etik, antikor-
ruption och mangfald.

For korruption rader nolltolerans, vilket aven sakerstélls nedat i leverantorsked-
jan genom kravstéllande pa leverantérer och underentreprencrer.

For att sakerstalla att uppférandekoden efterlevs maste alla medarbetare ta del

av den vid anstéllning. Efterlevnaden foljs kontinuerligt upp i medarbetarsamtal.

Uppforandekoden finns att lasa i sin helhet pa zengun.se
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HALLBARHET

Prioriterade aspekter

Att forstd viktiga intressenters forvant-
ningar ar avgorande for att kunna moéta
befintliga och framtida behov. Under 2017
genomférde Zengun en vasentlighetsana-
lys dar ett urval av de viktigaste intressen-
terna djupintervjuades om sin syn pa vilka
hallbarhetsaspekter som ar viktigast. For
att utveckla bolagets héllbarhetsarbete har
under 2018 en férdjupad vasentlighetsana-
lys med kompletterande intressentdialoger
genomforts.

Zenguns viktigaste intressentgrupper ar
kunder, medarbetare, materialleverantérer,
underentreprendrer och konsulter, agare
samt ovriga samhaéllet dar foretaget ar
verksamt, representerat av organisationer.

Intressentdialogerna genomfordes enligt
nedan.

Med den uppdaterade vasentlighetsa-
nalysen som grund har Zengun identifierat
de fokusomraden dar féretaget har storst
paverkan och kan paverka mest. Arbetet
med prioritering och att formulera hall-

Intressentdialoger

barhetsmal fortsatter under kommande
verksamhetsar:

MILIO
- Materialval
- Utslapp
- Avfallshantering
Styrning av leverantérskedjan
- Energianvandning

SOCIALA FORHALLANDEN
+ Styrning av leverantorskedjan

PERSONAL

« Arbetsmiljo, inklusive hélsa och sdkerhet
- Valbefinnande, friskvard

+ Likabehandling och mangfald

MANSKLIGA RATTIGHETER
« Manskliga rattigheter och arbetsratt

ANTIKORRUPTION
« Motverkande av korruption och mutor

KUNDER/BESTALLARE Djupintervjuer, kontraktpartsmaoten,
projektuppfdljning

MEDARBETARE Intervjuer, lbpande dagliga samtal

LEVERANTORER Enkater, projektavstamningar

UNDERENTREPRENOR/KONSULT  Enkater, [6pande kontakter
ORGANISATIONER/SAMHALLE Medlemsmoten och medlemsforum

18
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Ekologisk hallbarhet

Zengun har ett ansvar att leverera héllbara
fastigheter och vara ett stod for kunden
under hela projektuppdraget fran idé till
forvaltning, detta galler aven inom fragor
som ror hallbarhet. Den stora andelen
samverkansprojekt innebar att Zengun
kommer in tidigt i projekten och kan ta en
radgivande roll med strategiskt inflytande
och delaktighet i inkdpsprocessens alla
steg. Darmed kan Zengun vara med och
paverka vilka produkter och projektspe-
cifika krav som féreskrivs med hansyn till
kvalitet, milj© och arbetsmiljo. Att arbeta
proaktivt med hallbarhet skapar mervarde
och afférs- och konkurrensmaéssiga fordelar
samt ofta langsiktiga besparingar bade for
kunderna och Zengun.

Zenguns medarbetare fortbildas I6pande
i miljorelaterade fragor for att utveckla och
forbattra miljoarbetet. Kreativa l6sningar
som minskar miljopaverkan uppmuntras i
saval projektering som produktion.

PROJEKT MED MILJOPROFIL

Som regel har Zenguns kunder hoga ambi-
tioner pa hallbarhetsomradet, till exempel
nar det géller material, avfallshantering och
energi. Av alla Zenguns projekt som pagick
under 2018 har eller kommer 82 procent
att miljocertifieras, beraknat pa nettoom-
sdttning. Zengun har kompetens inom alla
pa marknaden férekommande certifierings-
standarder for hallbarhet; BREEAM, LEED,

Green Building, Miljobyggnad, Svanen och
WELL.

Minskad energiférbrukning ar en viktig
fraga for bygg- och fastighetsbranschen.
Det handlar bdde om drift av byggnaderna
och energianvandning under byggproces-
sen. Inom det har omradet har Zengun
erfarenhet och kompetens att tillfora och
erbjuder radgivning om hur kundens efter-
fragade niva av energioptimering tillgodo-
ses eller 6vertraffas.

MINSKADE UTSLAPP
Zenguns egen verksamhet med transpor-
ter och anvandning av arbetsmaskiner ger
upphov till direkt paverkan genom utslapp
av vaxthusgaser. Under 2018 pabérjades
en kartlaggning av utslapp under pagdende
byggprojekt, med syftet att minska och
motverka dessa. | samband med kartlagg-
ningen har arbetet med att ta fram en rutin
initierats for hur koldioxidutslapp ska matas
och kommuniceras under samtliga pagaen-
de projekt. Zengun stravar efter att minska
miljobelastningen fran arbetsmaskiner och
transporter genom att successivt byta till
energieffektivare alternativ och anvanda
fornyelsebara resurser.

Ytterligare en dtgard for att minska
egna utslapp av vaxthusgaser ar att alla
anstallda erbjuds SL-kort och uppmuntras
att dka kollektivt. Under dret inférdes dven
férmanscyklar for medarbetarna.
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HALLBARHET

Zengun har satt upp malet att senast vid
utgangen av 2021 enbart ha miljéfordon
i bilparken. Med det menas fordon som
helt eller delvis drivs med elektricitet, gas,
etanol eller annat fossilfritt drivmedel.
Atagandet omfattar saval tjanste- och
férmansbilar som arbetsfordon.

)

%

WILLIAM FELIXON
Logistikansvarig

FORSIKTIGHETSPRINCIPEN
| sin egen verksamhet foljer Zengun forsik-

tighetsprincipen, vilken innebér att samre
teknik och miljéfarliga @mnen kontinuer-
ligt byts ut mot battre teknik och mindre
miljéfarliga &mnen. Stravan &r att begran-
sa anvandning miljoé- och halsoskadliga
kemikalier i produktionen och att samtliga
produkter som anvénds i projektverksam-
heten ska kontrolleras och dokumenteras.
Zengun tillampar aven forsiktighetsprin-
cipen for att undvika verksamheter och
projekt med stora potentiella miljorisker.

- En vanlig arbetsdag hanterar jag allt
fran logistikplanering och samordning
av kranar till avfallshantering for att
produktionen ska I6pa sa smidigt som
mojligt. Det &r manga aspekter som
gor logistikfragorna komplexa, bland
annat kraven i miljocertifieringarna och
att det ofta ar innerstadsprojekt, med
allt vad det innebar av trangsel och
tryck fran omgivande trafik. Det finns
UTBLICK 2019 givetvis utmaningar i det, men ocksa
Under aret kommer arbetet fér att
minska Zenguns koldioxidavtryck att
utvidgas. Det &r aven fortsatt fokus pa
impementering av digitala arbetssatt
for planering, uppféljning och optime-
ring av verksamheten.

stor potential att gora skillnad. Jag har
sjalv varit med om projekt dar vi har
lyckats minska transporterna med 80
procent genom effektiv logistikhante-
ring och samkérning av leveranser.
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HALLBARHET

Ansvarsfulla inkdp

Zengun stravar efter att vara en aktiv
samarbetspartner i bade sina kunders och
leverantorers hallbarhetsarbete. En val
fungerande inkdpsprocess och inarbeta-
de rutiner for leverantérsbedéming och
uppfoljining sakerstaller att de hogt stéllda
hallbarhetsambitionerna ska kunna realise-
ras. Hallbarhet &r centralt i projekten och
alla delar i byggprocessen. Huvuddelen av
projektbudgeten bestar av upphandling av
underleverantorer, material och konsulter.
God planering, val av inképsstrategi och
kravstallande redan vid upphandlingen,
liksom kontinuerlig avstamning under
produktionstiden bidrar till framgangsrika
projekt.

Inkdpsprocessen

PLANERING/

STRATEGI

IDENTIFIERING/
KONTROLL

NOGGRANN UTVARDERING

| inkdpsprocessen sakerstaller Zengun att
material och tjanster kdps in fran seriésa
leverantorer med val etablerade rutiner
och att miljéarbetet tillampas genom hela
leverantdrskedjan. For att enklare kunna

sdkerstélla detta tillater Zengun endast tva

leverantdrssteg, vilket innebar att under-
leverantorer endast far ta in ett ytterligare
led.

De foretag som vill leverera varor eller
tjanster kontrolleras aven utifran kriterier
for arbetsmiljo, manskliga rattigheter,
affarsetik, kvalitet och ekonomiska férut-
sattningar. For att godkannas kravs stabil
ekonomi, betalda skatter och arbetsgivar-

FORFRAGNING/
ANBUD

UPPHANDLING/
AVTAL

avgifter, val fungerande miljé- och saker-
hetsarbete, samt kollektivavtal.

Alla leverantorer forbinder sig daven att
folja Zenguns Uppforandekod. Under 2018
rapporterades noll incidenter inom omra-
det korruption.

UTBLICK 2019

Under aret kommer rutinen fér uppfolj-
ning av leverantdrskedjan att vidareut-
vecklas med nyckeltal avseende social

hallbarhet.

UPPFOLJNING/
PRODUKTION
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Cirkuldra materialfloden

| och med att héllbarhetsbegreppet
standigt breddas, ar det av storsta vikt att
kontinuerligt utvardera verksamhetens mil-
joaspekter samt hur arbetet med dessa ska
bedrivas for att uppna standig forbattring.
Bade stora och sma dtgarder ar viktiga, och
tillsammans bidrar dessa till att nd interna
och globala miljomal. Zengun féresprakar
och framjar resurseffektiva och cirkulara
materialfléden som utnyttjar energi, natur-
tillgangar och ravaror pa effektivast mojliga
satt. Bolaget efterstravar aven arbetssatt
som genom god planering mojliggor ater-
bruk och atervinning.

HELHETSBEDOMNING AV LIVSCYKEL
Vid val av material och kemikalier gors en
helhetsbeddémning dar materialets hela
livscykel vags in. | beslutsunderlaget ingar
aven konsekvenser for arbetsférhallandena
i den egna produktionskedjan. Samtliga
produkter som byggs in kontrolleras och
dokumenteras i Byggvarubedémningen,
som &r ett allmant accepterat verktyg for
miljobedémning av byggvaror.

AVFALLSHANTERING

Byggsektorn svarar fér en betydande del
av bade materialfléden och avfallsméang-
der i samhaéllet och fragorna hanger nara
samman. Byggverksamhet ar aven den
sektor som genererar stérst mangd farligt
avfall. Avfallet uppstar bade vid rivning och
i produktionsfasen. Emballage, kemika-
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liebehallare och spillbitar av olika slag ar
exempel pa stora fraktioner som maste tas
om hand. Resursférbrukning och miljopa-
verkan minimeras genom att byggnader-
na planeras och utformas sa att de kan
plockas isar och materialet ateranvandas.
Rutiner for kallsortering och atervinning av
uttjdnta material kompletterar.

Zengun tar fram en anpassad avfalls-
plan for varje projekt for att prognostisera
avfallsmangder och optimera det férebyg-
gande arbetet. Arbetet féljer Kretslopps-
radets riktlinjer och EU:s avfallsdirektiv for
att framja effektivt resursnyttjande och
minska graden av deponi sa langt majligt,
vilket inverkar positivt pa bade miljoé och
ekonomiskt utfall. Dar s& ar méjligt slutar
inte materialkedjan har, utan 6vergari
stallet i ett kretslopp dar produkter och
material tas tillvara och aterbrukas. Mil-
joaspekten i projekten foljs upp genom
riktade miljéronder som kompletterar de
skydds- och miljéronder som genomférs
veckovis i samtliga projekt. Under aret har
noll miljoolyckor rapporterats.

av pagaende projekt
miljécertifieras

HALLBARHET

Externa natverk

| bygg- och fastighetssektorn finns en
enorm forbattringspotential nar det
galler miljo- och klimatpaverkan. Har
kravs branschgemensamma insatser
for att na saval lokala som globala
hallbarhetsmal. Zengun ingar i manga
olika slags natverk for att lara fran,
bidra till och paverka utvecklingen
inom byggbranschen och samhallet i
stort. Samarbete ger resultat.

Zengun ar medlem i féljande orga-
nisationer och natverk:
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HALLBARHET - MEDARBETARE

Att bygga ar ett lagarbete

Branschens mest engagerade medarbetare skapar forutsattningar att nd framgang i projekten
och vinna nya affdrer. Forméagan att skapa team av duktiga individer som kompletterar och

assisterar varandra i utmanande byggprojekt dr en av Zenguns styrkor.

Det japanska begreppet Zengun betyder
fritt dversatt "hela teamet”. Zengun vardar
en stark foretagskultur med méanniskorna

i centrum dar varje medarbetares engage-
mang och personliga dtagande tas tillvara.
Det ar medarbetarna som levererar projekt
och tjanster, vilket gor dem till féretagets
viktigaste tillgdng. Zengun lagger stor vikt
vid att samtliga medarbetare ska utvecklas,
utmanas och ma bra.

Zengun varnar om en trygg och saker
arbetsmiljo och arbetar systematiskt med
karriar- och kompetensfragor. Foretaget
satsar dessutom pa att bli Sveriges akti-
vaste och mest vamaende foretag, vilket
stods av hélso- och friskvardssatsningen
Zengun life. "Att vara Zengun” mynnar ut i
en attityd och en gemensam féretagskul-
tur som grundar sig i vardeorden Kunskap,
Gemenskap och Affarsmannaskap.

SAKERHETEN FRAMST

Halsa och sékerhet har hogsta prioritet for
Zengun. Arbetsmiljo star alltid forst pa dag-
ordningen; pa styrelsemdten, pa lednings-
gruppsmoten och i projekten. Ledare och
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medarbetare utbildas kontinuerligt i hélsa
och sakerhet. Féretaget har en nollvision
for arbetsplatsolyckor och arbetar kontinu-
erligt med tre perspektiv: foérebyggande,
formellt utifran regelverk och med de
informella strukturerna pa varje arbets-
plats. Arbetsmiljoarbetet ar integrerat i den
dagliga verksamheten.

Byggprojekt ar komplexa arbetsplatser
dar manga aktérer samsas pa en liten yta.
Det innebar risker som maste identifieras
och hanteras. Arbetsmiljo ar ett uttalat
chefsansvar och med det foljer befogenhe-
ter att sakerstalla att varje projektorganisa-
tion har tillrackliga resurser och kompetens
fér en god och séker arbetsmiljo.

DEN VIKTIGA KULTUREN
Sakerhetsmedvetandet ar val inarbetat i
Zenguns kultur och uppratthalls dagligen
i projekten. For att en arbetsplats ska vara
saker kravs samforstand. Alla som jobbar
dar maste bidra och ta sitt eget arbetsmil-
joansvar pa allvar. Genom att skydda sig
sjalv och undvika genvagar skyddas ocksa
kollegorna. For att lyfta fram sakerhets-

arbetet ytterligare ar Zengun sedan 2018
medlem i branschinitiativet Hall Nollan,
Samverkan for noll olyckor i byggbran-
schen.

RUTINER FOR TRYGGHET VARJE DAG
For varje projekt uppréattas en arbetsmil-
joplan som foljs upp i det dagliga arbetet.
Varje vecka genomfors skyddsronder
tillsammans med underentreprenérer och
skyddsombud. Rapportering av observatio-
ner, tillbud och olyckor samt atgarder och
analys av risker och hinder i produktionen
sker med st6d av det digitala verktyget
BuildSafe. P& sa satt underlattas dven upp-
foljning, arbetet med standiga forbattringar
samt kunskapsoverféring mellan projekten.
Zenguns ansvar for sékerheten omfattar
bade egna medarbetare och underentre-
prendrer. Kontrollen av leverantérskedjan i
samband med inkop sakerstaller att endast
godkanda leverantérer med eget saker-
hets- och kvalitetsarbete kontrakteras. For
att dverbrygga de sprakbarridrer som kan
uppsta nar byggarbetsplatser blir allt mer
internationella, stéller Zengun ocksa krav
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PETER KARLSSON
Huvudansvarig snickare

Sedan jag borjade arbeta inom bygg-
branschen 1985 har det hant en hel del
géllande kraven pa sikerhetsutrust-
ning och synen pa sakerhet 6verlag.
Det viktigaste bade da och nu ar att
alla vara medarbetare och under-
entreprendrer inte skadar sig under
arbetet. Byggprojekt féljs generellt
upp och utvarderas mot ekonomiska
aspekter, men det blir ju fel nar det
galler sakerhet. P4 Zengun satter vi
inget pris pa sakerhet och halsa, det
kommer alltid forst. Alla ska komma
hem fran jobbet i lika gott skick som
de gick hemifran. Det uppnar vi genom

férebyggande regelbundna ronder och

ett gemensamt ansvar for varandra
och arbetsplatsen.




pa att det i varje arbetsgrupp maste finnas
arbetsledare som kan svenska eller engels-
ka. Syftet ar att sakerstélla att samtliga pa
arbetsplatsen kan ta del av sakerhetsruti-
nerna. Under aret har en introduktionsfilm
om séakerhet tagits fram och skriftlig saker-
hetsintroduktion och centrala dokument
har 6versatts till flera sprak.

Zengun ar certifierat enligt ISO 45001
vilket sdkerstéller att arbetsmiljdarbetet

bedrivs kontinuerligt och systematiskt. Un-
der 2018 har ingen olycka kopplad till tredje
man rapporterats i anslutning till ndgon av
Zenguns arbetsplatser.

UTBLICK 2019
BuildSafe kommer att implementeras i
RA Byggs verksamhet under 2019.
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Vara vardeord

KUNSKAP

Vi har kunskapen. Vi har kompetensen. Vi satter en dra i kunskap om
samhallsutvecklingen, var bransch i stort och de projekt vi verkar i. Vi har
kunskap att moéta de utmaningar vi tar och de fortroenden vi ges. Vi bygger
for framtiden med kunskap om cirkulara produktionsfléden och kvalitativa
byggmaterial.

GEMENSKAP

Vi bygger en god gemenskap i en sund och saker arbetsmiljé med nollvison
vad géller olyckor. Vi bjuder in till och uppmuntrar individuella insatser, men
laget &r alltid starkare an jaget. En god gemenskap har sina rotter i respekt,
nars av prestigeléshet och blommar da det finns sann gladje i att hjélpa
kollegor, samarbetspartners och uppdragsgivare att lyckas.

AFFARSMANNASKAP

Vi dr affarsmassiga. Projektets basta - att kunden uppnar sina mal ar den
basta forutsattningen for att vi kan na vara affarsmassiga mal. Vart affars-
mannaskap ar langsiktigt. Kortsiktig vinst pa bekostnad av relationer ar en
forlust och alltid ett misslyckande. Projekten vi verkar i just nu ska alltid vara
vara basta referensprojekt och végen till fortsatt fortroende.

OLYCKOR, TYP AV OLYCKOR/SKADOR*

[ Skarsér, ytliga skador (7 st)

B Litt huvudskada pd grund av
kollison med féremal (4 st)

[ Lattare fall- och snubbelskador som
ryggont och latt huvudskada (2 st)

I | ittare skada pd grund av
tappat foremal (2 st)

B | ittare 6gonskada (1 st)

Elstot (1 st)

* Avser entreprenadverksamheten
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Likabehandling och mangtfald

Zenguns arbete for likabehanding och
inkludering ar grundat i 6vertygelsen att
mangfald berikar. Arbetet bedrivs syste-
matiskt, saval férebyggande som upp-
foljande mot alla typer av diskriminering
och krankande sarbehandling. Alla ska ha
samma mojlighet till anstallning, utbild-
ning, befordran och utveckling inom fore-
taget oberoende av kénsidentitet, etniskt
ursprung, alder, funktionsnedsattning,
religion eller sexuell laggning. Utbildning
och kompetensutveckling organiseras pa
satt som framjar mangfald och alla med-
arbetare erbjuds forutsattningar att forena
sin yrkesroll med familjeliv och fritid.

FOKUS PA LIKABEHANDLING
Under aret har foretagets likabehandlings-
plan och policy mot krankande sarbehand-
ling utvecklats och fortydligats. Ett flertal
aktiviteter med fokus pa inkluderande
arbetsmiljo har genomférts med deltagare
av medarbetare pa alla nivaer, inklusive
styrelsen. | en stor del av projekten har
workshops och samverkansseminarium
genomforts och centrala dokument har
oversatts till flera sprak.

Pa Zengun rader nolltolerans mot all
form av krankande beteende. Varaktiga
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férandringar i hur man agerar mot varandra
uppnas framfor allt i det dagliga arbetet
och i de personliga samtalen pa varje
arbetsplats. Under 2019 kommer det darfor
att vara fortsatt fokus pa att sékerstalla att
dessa dialoger fortsatter. Samtliga med-
arbetare kommer att fa delta i personliga
samtal i mindre grupper om hur man tar
tillvara vardet av mangfald och bidrar till

en arbetsmiljo utan krankande beteen-
den. Denna viktiga dagliga dialog haller
fragan standigt aktuell och &r grunden for
Zenguns langsiktiga forbattringsarbete.
Under aret har inga fall av diskriminering
eller krankande sarbehandling kommit till
féretagets kannedom.

EFTERSTRAVAR JAMSTALLDA
ARBETSPLATSER

Byggbranschen ar generellt mansdomine-
rad och Zengun verkar for att den ska bli
mer jamstalld genom sarskilda anstrang-
ningar att rekrytera underrepresenterat kén
till arbetsgrupper och befattningar. Under
2018 var 39 procent av de nyanstallda pa
tjanstemannasidan kvinnor, vilket 6kade
andelen kvinnor pa tjanstemannasidan.
Utvecklingen gar i ratt riktning, men bland
yrkesarbetarna dominerar mannen och det

ar brist pa kvinnor att anstalla. Inte enbart
Zengun utan hela branschen har lang vag
kvar till jamstallda arbetsplatser.

UTBLICK 2019
Under aret fortsatter medarbetardialo-
gen om mangfald och inkludering.

ANDEL ANSTALLDA TOTALT

M Man, 76%
M Kvinnor, 24%

av nyanstillda pa tjinste-
mannasidan var kvinnor

ANDEL AV NYANSTALLDA TOTALT

M Man, 73%
W Kvinnor, 27%
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HALLBARHET - MEDARBETARE

Unizen — Personlig utveckling och nya karridrvagar

Zenguns projektfokus och platta organisation innebér att stort ansvar ligger hos medarbetarna. De
flesta besluten fattas i projekten och det dr dar kundrelationerna skapas. En framgéngsfaktor ar att
ha ratt medarbetare med ratt kompetens. Ambitionen &r att Zengun ska vara forstahandsvalet for

nuvarande och framtida medarbetare.

Zengun lagger stort fokus pa savél
kompetensutveckling som rekrytering. |
plattformen Unizen tas ett samlat grepp pa
kompetensutveckling dar medarbetarna
sporras och utmanas med synsattet att
ingen nagonsin ar fardiglard. En struktu-
rerad modell fér kompetenskartlaggning
sakerstaller att medarbetarnas intressen
och foretagets behov mots, vilket utmyn-
nar i individuella utvecklingsplaner som kan
stracka sig over flera ar. Satsningen ar moj-
lighetsbaserad med stor bredd: fran kurser
for att klara branschens kravstallningar till
flerdriga hogskoleprogram.

| projekten uppmuntras kreativitet,
nyfikenhet och att testa sina egna gréanser.
Framdriften sker enligt 80/20-principen,
det vill saga med 80 procent beprévade
och bevisat effektiva I6sningar och 20 pro-
cent nytdnkande och innovation. Det kan
galla allt fran arbetssatt och organisations-
kultur till material och tekniska |6sningar.
P4 sd satt framjas framgangsrikt utveckling
av arbetssatt och innovativa idéer.
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FRAMGANGSRIKT TRAINEEPROGRAM
Inom Unizen ryms aven Zenguns mycket
eftertraktade traineeprogram som under
2018 genomforts for femte gangen.
Traineerna rekryteras tidigt i civilingenjors-
utbildningen och far praktisk erfarenhet av
byggbranschen parallellt med pagdende
studier. Hos Zengun far de testa mdnga
roller och arbetsuppgifter. Programmet
utformas av traineerna sjalva och ar upp-
delat i sommarpraktik i projektmiljé och
praktik under terminerna med varierande

arbetsuppgifter saval centralt som i projekt.

| gengéld far Zengun tillgang till unga och
motiverade medarbetare med kunskap om
det senaste fran forskning och framtidens
byggtekniska lésningar.

Zengun deltar aven vid arbetsmarknads-
dagar pa universitetsniva och kommuni-
cerar i sociala medier for att synas och
locka saval nya talanger som mer seniora
medarbetare till foretaget.

ALTERNATIVA KARRIARVAGAR

En generell svaghet pé arbetsmarknaden
ar att det ofta kravs ett byte av roll eller
arbetsgivare for 6nskad léneutveckling. For
att komma vidare i karridren tar kompeten-
ta specialister gdrna en chefsroll dar de i

varsta fall varken passar eller trivs. Zengun
motverkar detta genom att erbjuda per-
sonlig utveckling och nya karriarvagar dar
|[6nenivan motsvarar kompetens snarare
an titel.
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Sociala engagemang

Sedan 2018 stéder Zengun initiativen Tekniksprang-

et och Jobbspranget, som bada drivs av Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademin. Teknikspranget ar ett
praktikprogram som ska locka fler ungdomar till hégre
tekniska utbildningar for att bidra till att sakra framtida
kompetensférsérjning inom teknik- och samhallsbygg-
nadssektorn. Jobbspranget ska skapa en snabbare vig
in pa arbetsmarknaden fér nyanlanda med ingenjorsut-
bildning fran andra lander &n Sverige.

Teknikspuingel

ZENGUN | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018
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LINA MOGREN
Trainee

- Att vara trainee pa Zengun &r en
chans fér mig att utvecklas och fa
prova att jobba pa en arbetsplats
innan min examen. Pa Zengun far jag
jobba brett, hallbart och vara delaktig
i hela verksamheten redan fran férsta

dagen. Det éar roligt att jobba pa ett
foretag som valjer att satsa pa oss
unga som kommer att vara framtidens
generation inom byggbranschen.
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Zengun life for trivsel och valmaende

Zengun vill vara Sveriges aktivaste och mest vdlmédende foéretag. Dérfor finns hélso- och
friskvardssatsningen Zengun life som samlar medarbetarna kring upplevelser utanfor den
dagliga verksamheten. Har ryms aktiviteter som simning, 16pning, stadsvandring, teater och
umgdnge. Satsningen drivs av medarbetarna sjélva och bidrar till gemenskap och trivsel.

Zengun life ar kittet i Zenguns féretagskul-
tur och ger utrymme for personliga initiativ
och ansvar. Madnga av aktiviteterna bestar
av idrott och olika sportaktiviteter med
personlig coachning pa tavlingsniva for
den som vill. Men traning ar bara en del av
Zengun life, syftet ar lika mycket valmaen-
de och balans fér sjalen och kroppen. Att
till exempel samlas och simma tillsammans
en lérdagsmorgon handlar lika mycket om
stunden efterdt och snacket 6ver en kopp
kaffe. Har sker moten mellan manniskor
oberoende av arbetsrollerna i vardagen.
Alla ska kanna sig inkluderade och vara fria
att vélja om de vill delta i ett umgange som
stracker sig utanfor arbetsplatsen. For att
underlatta fér medarbetare och bidra till
att den aktiva livsstilen blir bestdende, upp-
muntras medarbetarna att ta med vanner
och familj pa aktiviteter och féreldsningar.
Resonemanget bakom satsningen ar
aven att medarbetare som har en aktiv
livsstil ar friskare. Det paverkar effektivitet
och koncentrationsférmaga, och darmed
arbetsmiljon. Trotthet riskerar att aventyra
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sakerheten om den leder till genvagar for
att orken tryter.

I maj genomfordes for férsta gdngen
ZenRun, ett motionslopp som passar alla,
med distanser mellan 2,5 och 10 kilometer.
Loppet ar tankt att bli en arlig tradition och
vid detta forsta tillfélle var cirka 200 l6pare
pa plats; medarbetare, familjer, leveranto-
rer, styrelse, kunder och branschkollegor,
samt hejaklackar i olika former.

Under aret infordes aven formanscyklar
fér medarbetarna, bade vanliga tradi-
tionella cyklar och motionscyklar for att
uppmuntra vardagsmotion likvadl som aktiv
trdning. Manga av Zenguns projekt ligger
i Stockholms innerstad sa det enklaste ar
ofta att transportera sig dit och mellan
projekten pa cykel.

Den arliga halsoundersokningen bekraftar
att medarbetarna trivs och mar bra. Un-
dersokningen mater hélsa, valmaende och
trivsel och sammanstélls i Zengun life Index,
en indikator pa hur medarbetarna mar.

Medarbetarna i RA Bygg genomférde en
separat hdlsoundersdkning och ingar inte i
Zengun life Index for 2018.

UTBLICK 2019

Zengun life kommer att utvecklas med
fler aktiviteter som kompletterar idrott
och traning fér att locka alla; frén den
konstintresserade till triathleten.

[iFe)
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HALLBARHET - MEDARBETARE

Zengun life Index* bekraftar att medarbetarna trivs och mar bra.

Halsotal Vilmaende Trivsel 8 8 o/
(o]

‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ Motionerar minst Kanner alltid eller ofta att
0 1 2 3 4 5 0 1 2 3 4 5 0 1 2 3 4 5 1 gang i veckan de gor nytta och kan utféra
sitt arbete

3
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HALLBARHET - HALLBARHETSSTYRNING

Hallbarhetstyrning

[
FN:s globala héllbarhetsmal dr vigledande i arbetet for att varldens utveckling ska vara langsiktigt hallbar. '("‘~
Néringslivet har en viktig roll och Zengun vill vara en ledare inom héllbart byggande. De mal som Zengun
har storst mojlighet att paverka ar nummer 3, 5, 8, 10, 11, 12, 13 och 16.

ASPEKT

STYRNING/POLICYER

AKTIVITETER

S
=

GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

UPPFOLJINING FN:S HALLBARHETSMAL

Hilsa och sikerhet

Arbetsmiljopolicy
Uppférandekod
Hallbarhetspolicy
Drogpolicy

Kollektivavtal

Skyddsronder

Erforderliga utbildningar for medarbetare

Zengun life
Interna och externa revisioner

Kravstéllande pa underentreprenor

Olycks- och tillbudsuppféljning samt 3 e [ 8 Lo
manatlig statistik fran rapporteringsplattform i

Arlig halsoundersdkning for alla medarbetare
som mater halsa och valmaende

Diversitet och
likabehandling

Uppférandekod
Hallbarhetspolicy
Likabehandlingsplan

Ledning och medarbetare utbildas
Stod av extern HR-resurs

Interna revisioner

Formella och informella medarbetarsamtal
pa regelbunden basis, delvis aterkoppling
genom den arliga hdlsoundersékningen

5 JAMSTALLDHET 1 b
-~

(=)
v

Lonepolicy
Utveckling och friskvard UNIZEN UNIZEN Kompetenskartlaggning 3 soson
Zengun life Zengun life /&rliga utvecklingssamtal

Arbetsmiljopolicy
Hallbarhetspolicy

Policy mot krankande sarbehandling

Arlig halsoundersokning for alla medarbetare
som mater hélsa och vdlméende

Anti-korruption och
mainskliga rattigheter

Uppférandekod

Interna upphandlingsrutiner

Administrativa foreskrifter
Inképsmallar

Ledningen far utbildning

Interna revisioner

Kravstéllande pa underleverantorer

Leverantérsbedémningar

Marknadsmoten | =
Bekraftelse av avtal z m%lw/i
5 i

Utbildningsuppféljning

Stickprov leverantorer
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ASPEKT STYRNING/POLICYER

AKTIVITETER

HALLBARHET - HALLBARHETSSTYRNING

UPPFOLINING FN:S HALLBARHETSMAL

Material Hallbarhetspolicy Samtliga inbyggda byggvaror och kemikalier ~ Utdrag fran kontroll- och dokumentations-
Interna ubphandlinasrutiner kontrolleras mot géllande miljé- och prestan-  plattform for byggvaror och kemikalier
PP 9 dakrav ; IO
Stickprov i projekten
Kontinuerliga avstamningar rérande materi- . e
A 3 S Avvikelseuppfoljning
alkrav inom projektorganisationen
Skydds- och miljéronder
Arbetsberedningar
Kravstallande pa underleverantorer
Avfall Hallbarhetspolicy Internutbildning fér yrkesarbetare, genom- Avfallsstatistik fran avfallsentreprenérer
veriges Bygginaustriers riktlinjer . tatistik fran rondprotoko
Sveriaes Byaaindustri iktlini gang med underentreprendrer, samarbete Statistik fré d koll
for Resurs- och avfallshantering vid med avfalisentreprendrer, skydds- och . L
byggande och rivning miljéronder Stickprov i projekten
Utslapp Hallbarhetspolicy Logistikplanering Fortsatt arbete med central uppféljningsrutin ussion [ 19 oo W 0 wuse

Bilpolicy

Gront bransle till maskiner i storsta mojliga
utstrackning

De anstallda erbjuds SL-kort och tjanstecyk-
lar och uppmuntras att aka kommunalt bade i
och utanfér tjansten

Utfasning av egna fordon som drivs med
fossilt bransle

° FORANDRINGARNA
under det kommande verksamhetsaret.

| dagslaget sker detta pa pa projektniva

Ekonomiskt resultat Finanspolicy

Interna finansiella mal

Prognoser i projekt och centralt

Interna revisioner, manatliga avstamningar i
projekt och centralt
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HALLBARHET - RISKER

Operativa risker

Zengun arbetar proaktivt och strukturerat med l6pande riskanalyser i projekten och 6vergripande.
Systematiskt forebyggande arbete forhindrar att risker realiseras. Om en olycka dnda intréffar finns

rutiner for att hantering och minimering av skador.

RISKOMRADE BESKRIVNING
Forsummat arbete med Pa en byggarbetsplats och vid transport finns alltid
hilsa och sikerhet risker fér medarbetare och underentreprenérer kopp-

lade till halsa och sakerhet, personskador kan ge men
for livet och i varsta fall leda till dodsfall. En halsorisk
ar aven att medarbetare inte har en tillracklig mental
eller fysisk halsa, vilket kan medféra sjukskrivningar,
bristande arbetsmoral och daligt arbetsklimat.

POTENTIELLA ORSAKER

Underleverantér jobbar inte som tankt med
arbetsberedningar, hog arbetsbelastning, ej till-
racklig information, bristande uppféljning efter
olyckor/tillbud, franvaro pga privata angelagen-
heter, okunskap.

HANTERING

Skyddsronder, medarbetarsamtal, medarbetar- och halsounder-
sokningen, Zengun life, ta fram rutin for uppféljning av olyckor/
tillbud, utbildning om policyer, utbildning ledarskap/féretagskultur.

Etiska 6vertramp Risk for att medarbetare, leverantérer eller under-
entreprendrer inte foljer radande lagar samt interna
och externa policyer relaterande till etik, anti-kor-
ruption, likabehandling och uppférande. Brott eller
férsummelse kan skada Zenguns relationer med
kunder och medarbetare.

Bristande leverantorskontroller, missnéje, okun-
skap, personliga ekonomiska problem, felaktiga
kundprioriteringar, trakasserier, daligt arbetskli-

mat, daligt ledarskap, brister i foretagskulturen,
brister i inkdpsberedning.

Projektrevisioner for att sakerstalla implementering av rutiner,
utbildning ledarskap/féretagskultur, visselblasarfunktion, upprepa
chefsutbildning i krdnkande sarbehandlingar for alla i ledande stall-
ning, medarbetar- och halsoundersoékning for att hitta missnoje,
implementera uppférandekod.

Miljérisker Risk for att vi i var verksamhet orsakar miljoskada av
olika slag. Det kan exempelvis vara utslapp fran ma-
skiner, samre material och féroreningar som paverkar
den lokala miljon eller ett mer omfattande omrade.

Avsaknad av uppféljning vid miljdincidenter och
avsteg, okunskap, anvandning av miljoskadliga
produkter eller fossila branslen dar alternativ
finns, miljé prioriteras lagre internt &n andra krav,
bedémningssystem fér byggvaror tillampas inte.

Internutbildningar, uppféljning i produktion, projektspecifika miljé-
och arbetsmiljéplaner, skydds- och miljéronder.

Bristande resurs- och Zenguns verksamhet ar beroende av att ratt person

kompetensférsérjning ar pa ratt plats med erforderlig utbildning for tjansten.

Det ar darfor en forutsattning for foretagets expan-
sion och resultat att rekrytera, utveckla och behalla
kompetenta och engagerade medarbetare. Om det
brister kan inte den kvalitet som kravs fér att varda
kundrelationer och na finansiella mal levereras.

Fel/otillracklig bemanning, ej ratt kompetens,
pressade tidplaner, att inte agera pa identifierade
problem eller signaler pa problem, tidsbrist, brist
pa erfarenhet/kunskap, brister i inkopsbered-
ning, sprakforbistringar, arbetsberedningar gors
inte pa ratt satt.

Unizen, rutin for uppfdljning av projektkrav, projektrevisioner for
att sakerstalla implementering av rutiner, utbildning ledarskap/
foretagskultur, intern kompetenskartlaggning, erfarenhetsater-
féringsforum, sékerstall ratt bemanning i projekt, se éver krav
vid rekrytering, se 6ver rutin for arbetsférdelningar i projektstart,
tydligare kravstallning/dialog med bestallare.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

ZENGUN GROUP HOLDING AB

ORG NR (559050-0699)

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Zengun Group
Holding AB, med séte i Stockholm, far harmed avge ars-
redovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret

1 januari 2018 till 31 december 2018. Féregdende ars
siffror inom parentes.

ANDRAT RAKENSKAPSAR

Vid bolagets arsstamma den 26 september 2017 fattades
beslut om att forkorta bolagets rakenskapsar 2017 till att
omfatta perioden 1 maj till 31 december. /&rsredovisning—
en, inklusive noter, kommer saledes for rakenskapsaret

1 maj till 31 december 2017 (tta manader) att jamforas
med innevarande rakenskapsar vilket omfattar perioden

1 januari 2018 till 31 december 2018 (12 manader).

VERKSAMHET

Entreprenadverksamhet

Koncernféretaget Zengun AB ar en ledande byggentre-
prendr for stora och komplexa byggprojekt i Stockholms
lan. Projekten genomférs pa uppdrag av kunder som ar
stora och valkdnda aktorer pa fastighetsmarknaden. Ett
projekt 16per typiskt éver ett till tre r, men kan dven vara
langre eller kortare. Foretaget ar verksamt inom bade ny-
byggnation och ROT-segmentet, det vill sdga renovering,
ombyggnad och tillbyggnad. Huvuddelen av projekten

ar ny- eller ombyggnad av kommersiella fastigheter, och
Zengun bygger dven bostader och offentliga lokaler. Under
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rakenskapsaret stod kommersiella fastigheter for 87 pro-
cent av nettoomsattningen och bostader fér 13 procent.

Zengun ar en komplett leverantor och samarbetspartner
med kundnara arbetssatt som en viktig del i affarsidén.
Under 2018 utgjorde cirka 96 procent av entreprenadverk-
samhetens nettoomsattning projekt i samverkan och pa
|6pande rakning. Starkt projektfokus praglar féretagets
organisation och arbetssatt.

Valet att enbart bygga at andra sarskiljer Zengun fran
konkurrenterna. Det innebar att Zengun aldrig konkurrerar
med kunder och istallet kan fokusera pa karnverksam-
heten, det vill sdga leveransen av projekt. Det innebar
aven att foretaget inte behéver [asa upp sig i finansierings-
dtaganden.

Byggservice

Verksamheten i koncernféretaget Roland Anderssons
Byggaktiebolag (RA Bygg) omfattar mindre entreprenader
och byggservice. Nettoomsattningen under 2018 férdela-
de sig enligt foljande:

- Kommersiella fastigheter 14 procent

+ Boende 39 procent

- Eftermarknad/byggservice 47 procent

Fordelningen mellan fastpris och I6pande rakning uppgick
till 55 procent respektive 45 procent.

MARKNAD
Zengun ar verksamt pa byggmarknaden i region Stockholm
som ar Nordens stérsta marknad for bygg- och anlagg-

ning. Efterfragan inom Zenguns huvudsegment, som ar
kommersiella lokaler som kontor och butiksytor, har under
aret varit stark i region Stockholm. Den férsvagning som
skett inom bostadssektorn pd grund av viss osakerhet och
oro for ranteutveckling och nya krav pa hogre amortering,
har inte paverkat den kommersiella marknaden.

Ett begransat marknadsutbud och laga vakanser inom
kontor, samt 6kande efterfragan pa flexibla kontorslos-
ningar skapar behov av ny- och ombyggnadsprojekt,
varfor marknaden forvantas fortsatta vara stark under
overskadlig tid.

FORVARV

De senaste aren har verksamheten expanderat med fokus
pa storre projekt. For att mota efterfragan pa tjanster
inom eftermarknad genomfoérdes ett forvarv i borjan av
2018. Den 31 januari 2018 forvarvades Roland Anderssons
Bygg AB (RA Bygg), ett stockholmsforetag med fokus pa
mindre entreprenader och byggservice. Avsikten med
forvarvet var att utveckla ett nytt affarsomrade for mindre
entreprenader och byggservice i syfte att mota den dkade
efterfragan pd den vaxande eftermarknaden. Se not 23 for
ytterligare information om férvarvet.

NETTOOMSATTNING

Nettoomsattningen uppgick till 2 152,3 Mkr vilket var 998
Mkr hogre dn féregaende ar (8 manader). RA Bygg har
sedan forvarvet utvecklats positivt, nettoomsattningen for
11 manader under 2018 uppgick till 364,5 Mkr. Den 6kade
nettoomsattningen exklusive RA Bygg forklaras i huvudsak

ZENGUN | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018



av nybyggnation av fastigheten Pelaren, orderhdjning-
ar i befintliga projekt, bland annat Urban Escape, samt
nya storre projekt, bland annat ombyggnad av kvarteret
Sabbatsberg 24 som &ar en totalentreprenad i samverkan.

RORELSERESULTAT
Rorelseresultatet uppgick till 111,92 Mkr (71,9) vilket ar en
okning med 40,0 Mkr jamfort med féregdende ar. Rorelse-
marginalen uppgick till 5,2 procent (6,2). En marginaljus-
tering i ett projekt har paverkat rérelseresultatet negativt
med 7,5 Mkr. Darutdver har resultatet belastats med 3,0
Mkri en reserv for befarade kundférluster. | rorelseresul-
tatet redovisas en jamforelsestérande post om 2,0 Mkr
avseende forvarvskostnader for RA Bygg. Justerat for
dessa poster uppgick rorelseresultatet till 124,4 Mkr, vilket
motsvarade en rérelsemarginal om 5,8 procent.

Forsaljnings- och administrationskostnader uppgick till
42,7 Mkr vilket ar en 6kning med 17,4 Mkr. Kostnaderna
i relation till nettoomsattningen motsvarar 2,0 procent
(2,2). Forsaljnings- och administrationskostnader hanforli-
ga till RA Bygg uppgick till 9,6 Mkr.

Ovriga kostnader om 7,1 Mkr (6,9) avser i huvudsak
avskrivningar pa immateriella tillgangar.

FINANSNETTO

Finansnettot uppgick till minus 21,1 Mkr (-21,8). Rante-
kostnaderna avseende extern finansiering uppgick till
4,5 Mkr (2,8).
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RESULTAT FORE OCH EFTER SKATT
Resultat fore skatt uppgick till 90,8 Mkr att jamfora med
50,2 Mkr féregdende ar.

Frdn och med 1 januari 2019 har bolagsskatten sankts
fran 22,0 procent till 21,4 procent. Sankt skattesats har
paverkat redovisning av uppskjuten skatt. Hela effekten
har redovisats i fjarde kvartalet for 2018.

Arets resultat uppgick till 68,0 Mkr att jamféra med
35,0 Mkr féregdende ar.

LIKVIDITET OCH FINANSIELL STALLNING PER
BALANSDAGEN

Kassaflode fore forandring av rorelsekapital uppgick till
80,5 Mkr, vilket var en forbattring med 35,3 Mkr jamfort
med foregaende ar. Kassafléde fran den I6pande verksam-
heten uppgick till 11,8 Mkr vilket &r en férsamring med 9,8
Mkr jamfort med foregaende ar.

Inga investeringar i materiella tillgangar har genomférts
under dret forutom forvarvet av Roland Anderssons Bygg-
aktiebolag.

Nettoskulden uppgick till 207,8 Mkr (166,1).

Likvida medel uppgick till 39,3 Mkr (111,1). Beviljad
checkrakningskredit om 75 Mkr utnyttjades ej per balans-
dagen. Forvarvet av Roland Anderssons Bygg Aktiebolag
genomfordes ijanuari, se not 23.

Balansomslutningen vid periodens slut uppgick till
1148,1 Mkr (1 001,6) varav 603,7 Mkr (507,2) avser imma-
teriella tillgdngar. Okningen forklaras av férvarvet av RA
Bygg, se not 23.

Omséttningstillgangarna uppgick till 541,5 Mkr (493, 3).
Av detta avsag 279,1 Mkr kundfordringar, vilket ar en

FORVALTNINGSBERATTELSE

okning med 53,9 Mkr. Férandringen mot foregdende ar
forklaras av en hogre nettoomsattning jamfort med fore-
gdende ar. Pdgdende arbeten uppgick netto till 131,71 Mkr
(124,0).

Soliditeten per balansdagen uppgick till 41 procent (36).

| samband med férvarvet av RA Bygg genomférdes en
riktad nyemission i moderbolaget motsvarande 40,0 Mkr.
Emissionen omfattade 1698 970 stamaktier samt 16 849
284 preferensaktier vilket totalt motsvarade en 6kning
av aktiekapitalet om 18 548 254 kronor. Nyemissionen
innebar att moderbolaget erholl 40,0 Mkr varav 21,5 Mkr
redovisats som &verkursfond. Agare till de nya aktierna ar
S A Stockholm Holding AB som dgde 100 procent av RA
Bygg fére genomfort forvarv. Se not 23 avseende rorelse-
forvarv.

Eget kapital vid periodens slut uppgick till 470,17 Mkr
(362,1), vilket motsvarar 1,69 kr per aktie (1,39).

MODERBOLAGET

Moderbolaget har sitt sate i Stockholm och bedriver
ingen egen verksamhet. Koncernfoéretagen Zengun AB
respektive Roland Anderssons Byggaktiebolag bedriver
koncernens verksamhet. Resultatet for perioden uppgick
till minus 29 Tkr (-61).

MEDARBETARE

Antalet anstallda vid arets utgang var 214 (147), varav 54
i RA Bygg. Antalet kvinnor uppgick till 51 vilket motsvarar
24 procent. Av dessa var 5 kvinnor anstallda i RA Bygg.
Fordelningen tjansteman respektive yrkesarbetare mot-
svarade 65 respektive 35 procent.
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Medelantalet anstéllda i koncernen har under 2018
uppgatt till 196 (124).

Koncernen ar beroende av sin férmaga att attrahera och
behalla medarbetare med hég kompetens och erfarenhet.
Om koncernen férlorar nyckelpersoner, eller har svart
att attrahera medarbetare med nyckelkompetens, kan
det inverka negativt pa verksamhet och rérelseresultat.
Malsattningen ar darfor alltid att upplevas som en attraktiv
arbetsgivare med engagerade medarbetare och aktiv
personalpolitik.

Unizen ar koncernens samlade plattform fér kompen-
tensutveckling. Ett strukturerat arbetssatt tillampas med
individuella utvecklingsplaner som kan stracka sig éver
flera ar. Koncernledningen vill att de tva operativa kon-
cernféretagen Zengun AB och RA Bygg ska vara Sveri-
ges aktivaste och mest vdalmaende. Genom halso- och
friskvardssatsningen Zengun life arrangeras aktiviteter
och upplevelser som bidrar till gemenskap, utveckling och
valmaende utan krav pa direkt koppling till karnverksam-
heten.

AKTIE- OCH AGARFORHALLANDEN
Den 31 december 2018 4gdes moderbolaget av Segulah
V L.P till 54 procent. Det fanns inga 6vriga aktiedgare med
ett enskilt 4gande 6ver 15 procent. Agarférhéllandena den
31 december 2018 framgar av illustrationen nedan.

Det totala antalet aktier i Zengun Group Holding AB
uppgick per den 31 december till 278 281 635.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE | KONCERN
OCH MODERBOLAG

Under rakenskapsaret har inga transaktioner som vasent-
ligt paverkat koncernens resultat eller stallning agt rum
med narstdende.
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Styrelse och
ledning

Segulah

2,8%

SA
Zenguns grundare Stockholm Holding

36,4% 6,7%

Zengun Group
Holding AB

Zengun Holding AB

Zengun AB

SASONGS- OCH ARSTIDSVARIATIONER
Verksamheten saknar tydliga sdasongs- eller arstidseffek-
ter. Koncernen paverkas positivt av manader med manga
arbetsdagar och avsaknad av semesterperiod.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Koncernen utsatts genom sin verksamhet for bade ope-
rativa och strategiska risker samt finansiella risker. Som
operativa och strategiska risker kan bland annat ndmnas
verksamhets- och ansvarsrisker i form av miljérisker och
garantier for utfort arbete. Zengun for en I6pande dialog
med olika intressenter vad galler miljorisker och garantier.
Baserat pa dialogen med dessa intressenter och bedémd
sannolikhet har inga avsattningar redovisats for att mota

eventuella framtida krav. Nar det géller finansiella risker
kan ndmnas likviditets-, rdnte- och valutarisk. Bolaget
arbetar kontinuerligt med riskidentifiering och riskbedom-
ning.

PROGNOS
Zengun Group Holding lamnar ingen prognos fér 2019.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

« T januari tilltradde Anna-Carin Bjelkeby som ekonomi-
och finansdirektor.

+ 31 januari forvarvades 100 procent av aktierna i Roland
Anderssons Byggaktiebolag (RA Bygg).

« 1 februari genomférdes en nyemission genom kvittning
av skulder om 40,0 Mkr. Totalt emitterades 16 849 284
preferensaktier serie C samt 1698 970 stamaktier serie A.

+ 1 november tilltradde Sture Nilsson som Chief Operating
Officer (COO).

« | december tecknades ett avtal med fastighetsbolaget
Fabege om att uppféra en komplett fullserviceanlagg-
ning at Bilia Haga Norra i Stockholm. Kontraktets order-
varde ar drygt 800 Mkr.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS

UTGANG

« 1 februari tilltradde Sture Nilsson som VD och koncern-

chef. Grundaren och tidigare VD Ulf Jonsson kvarstar i

koncernen som Senior projektchef.

1 februari tilltradde Mick Salonen Hogberg som VD for

det helagda koncernféretaget Roland Anderssons Bygg-

aktiebolag.

« | mars tecknades avtal med BRABO och Fabege om en
fortsattning pa redan pagaende projekt i Haga Norra
avseende byggnation av drygt 420 lagenheter ovanpa
Bilias nya anlaggning.

« Zenguns grundare, dvriga dgare och ledande befatt-
ningshavare képer i maj 2019 ut Segulah fond V.

.
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SAKERHET OCH HALSA

Koncernen tillampar ett systematiskt arbete for standiga
forbattringar inom arbetsmiljé och sékerhet. Malet ar

noll arbetsskador med sjukskrivning. Sakerhet ar forst pa
dagordningen i foretagets moten pa alla nivaer, fran bygg-
arbetsplatsens morgonmote till den manatliga rapporte-
ringen till styrelsen. Arbetet bedrivs pa tre satt; férebyg-
gande, formellt utifran regelverk och med de informella
strukturerna pa varje arbetsplats.

Sakerhet ar till stora delar en fraga om att bygga en
sakerhetskultur dar insikten om eget ansvar leder till
ansvarstagande for saval den egna sakerheten som kolle-
gans.

ORGANISATION OCH STYRNING

Bolagsstyrning syftar till uthalligt vardeskapande for
aktiedgarna genom god riskkontroll och en hallbar och
sund féretagskultur. En bra bolagsstyrning sakerstéller ett
effektivt beslutfattande och dkar Zenguns chanser att ta
tillvara nya affarsmojligheter. Zengun har en tydlig roll- och
ansvarsférdelning mellan koncernledning, styrelse och
aktiedgare.

Zenguns organisation ar platt, decentraliserad och
projektorienterad. Den formella strukturen ar nedbruten i
fem konkurrenskraftiga affarsenheter som utgér grunden
i projekten. Sedan forvarvet i januari 2018 utgér RA BYGG
en operativ affarsenhet med primart fokus pa byggservice
och mindre entreprenader.

Exempel pG externa regelverk som pdverkar styrningen av

Zengun:

- Aktiebolagslagen

+ Redovisningslagstiftning bland annat arsredovisnings-
lagen och IFRS
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Exempel pd interna regelverk som pdverkar styrningen av

Zengun:

« Bolagsordning

- Styrelsens arbetsordning

« Instruktion for verkstallande direktoren

- Hallbarhetspolicy inklusive uppférandekod

- Ovriga interna policyer, regelverk och processbeskriv-
ningar

Samtliga instruktioner och policyer revideras varje ar.

ZENGUNS ORGANISATION

FORVALTNINGSBERATTELSE

STYRELSENS ARBETE

Enligt bolagsordningen ska Zenguns styrelse ha minst 4

och som mest 10 ledaméter. Under 2018 har styrelsen

bestatt av:

+ Lennart Karlsson (ordf) nyval vid ordinarie arsstammai
juni 2018

« Ulf Jonsson (VD)

+ Henrik Lif

+ Oskar Oxenstierna

+ Cecilia Safaee

+ Gabriel Urwitz

- Tobias Ornevik

VD och koncernchef
Sture Nilsson

Young Senior
Advisory Advisory
Board Ekonomi- och Board

Senior projektchef

finansdirektoér

Ulf Jonsson Anna-Carin Bjelkeby

Vice VD strategi
Niklas Svidén

Vice VD produkt
Tobias Ornevik

AE 2000

AE 6000 AE 7000 AE Bostad

RA-Bygg AB

Produktion | Inkép | Teknik | Hallbarhet | Kalkylering

Utvecklingsgrupp
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen har under rakenskapsaret hallit 8 méten inklusive
ett konstituerande mote. Styrelsens ordférande har ett
sarskilt ansvar for ledningen av styrelsens arbete och att
styrelsens arbete ar vadlorganiserat och genomfors pa ett
effektivt satt. Styrelsen har inte tillsatt nagra separata
utskott.

Aterkommande fragor p4 styrelsens agenda ar koncer-
nens affarslage, resultat- och stallning, projektverksam-
heten samt hélsa och sakerhet.

UTVECKLING AV RESULTAT OCH STALLNING

NYCKELTAL KONCERNEN

2018 2017
Tkr jan-dec maj-dec
Nettoomsattning 2152297 1154 354
Rorelseresultat 111 907 71947
Rorelsemarginal (procent) 5,2 6,2
Resultat fére skatt 90 820 50217
Balansomslutning 1148136 1001 636
Soliditet (procent) 40,9 36,2
Kassafléde fran den l6pande
verksamheten 11849 21692
Periodens kassaflode -717%94 14 447
Nettoskuld 207 834 163613
Skuldsattningsgrad (procent) 51,8 72,4
Avkastning pa eget kapital
(Procent) 16,3 10,2
Avkastning pa totalt kapital
(Procent) 10,4 7,6
Medelantalet anstallda 196 124
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KVALITETSSAKRING

Zengun ar certifierat inom kvalitet, miljo och arbetsmiljo
och uppfyller kraven i féljande ISO-standarder for led-
ningssystem: ISO 9001:2015/ 1SO 14001:2015/ OHSAS
18001:2007. Ledningssystemen halls dagsaktuella av en
intern utvecklingsgrupp.

Certifikaten har nummer:
175809-2015-AQ-SWE-SWEDAC /
175808-2015-AE-SWE-SWEDAC /
175781-2015-AHSO-SWE-SWEDAC.

MILJOPAVERKAN OCH HALLBAR UTVECKLING
Bolaget verkar for ett ansvarsfullt foretagande och malet
ar att vara en aktor i branschen som uppfattas som ledan-
de inom milj6, halsa och sakerhet. For ytterligare informa-
tion, se hallbarhetsredovisningen som omfattar sidorna
8-10 och 17-34 i denna arsredovisning.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Styrelsen foéreslar att ansamlad vinst, 21 359 534 kronor,
balanseras i ny rakning.
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KONCERNEN - RAKNINGAR

Koncernens resultatrakning Koncernens rapport dver totalresultat

2018-01-01- 2017-05-01- 2018-01-01- 2017-05-01-
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
(Tkr) Not (12 mén) (8 man) (Tkr) Not (12 mén) (8 man)
Nettoomsattning 4 2152297 1154 354 Arets resultat 67969 35053
Produktionskostnader 5,7 -1992 281 -1052 770
Bruttoresultat 160 016 101584 Ovrigt totalresultat
Poster som ej kommer att aterféras till resultatrakningen - -
Forsaljnings- och administrationskostnader 5,6,7 -42 664 -25283
Ovriga rérelseintikter 1659 105 Poster som kommer att aterféras till resultatrakningen - -
Y o e — 5 7104 _4 460 PERIODENS TOTALRESULTAT 67 969 35053
Rérelseresultat 111907 71946 Hanfarligt till:
Resultat fran finansiella poster Moderbolagets aktiedgare 67 969 35053
Finansiella intakter 8 399 60
Snenaidlh lesmadar ) 21487 -21790 Resultat per aktie fére och efter utspadning, SEK 0,253 0,135
Resultat fére skatt 90 820 50216 Antal utestdende aktier vid periodens ingang 259 733 381 259 733 381
Antal utestdende aktier vid periodens utgang 278 281635 259 733 381
Skatt 9 -22 851 -15163
ARETS RESULTAT 67 969 35053
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 67 969 35053
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KONCERNEN - RAKNINGAR

Koncernens balansrakningar

(Tkr) Not 2018-12-31 2017-12-31 (Tkr) Not 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anliggningstillgangar Eget kapital
Immateriella tillgangar 10 Aktiekapital 14 278282 259733
Goodwill 463 505 377788 Ovrigt tillskjutet kapital 14 21452 -
Varumarken 87 600 74200 Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 170 331 102 363
Kundrelationer 52 591 55193 Eget kapital hianférligt till
603 696 507 181 moderbolagets aktiedgare 470 065 362 096
Finansiella anlaggningstillgdngar Summa eget kapital 470 065 362 096
Andra langfristiga vardepappersinnehav 1950 409 Langfristiga skulder
Andra langfristiga fordringar 863 718 Skulder till kreditinstitut 15,18 94 748 109 501
2813 1127 Ovriga langfristiga finansiella skulder 15,18 148 842 152 615
Uppskjutna skattefordringar 9 80 - Avsattningar 1444 -
Uppskjutna skatteskulder 9 32936 28 413
Summa anliggningstillgangar 606 589 508 308 277 970 290 529
Omsittningstillgangar Kortfristiga skulder
Kortfristiga fordringar Skulder till kreditinstitut kortfristig del 15 15477 15042
Kundfordringar 1 279072 225153 Utnyttjad checkrakningskredit B B
Zzﬁrtlr;%&tl:eppaeaizt;v”;e av uppdrag 203758 148955 Leverantérsskulder 231301 221007
Aktuella skattefordringar 11936 2 454 Aktuella skatteskulder - =
Buiiign ferelingsr 1746 1694 Ovriga kortfristiga skulder 16 45811 36274
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 5737 3981 ke e delmnlclippaiocraticlnal ey 72685 24936
502 250 382237 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 17 34828 51758
400 101 349 011
Likvida medel 13 39297 111091 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1148136 1001636
Summa omsiittningstillgingar 541547 493 328
SUMMA TILLGANGAR 1148136 1001636
42
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Koncernens rapport dver
forandringar i eget kapital

Summa eget

KONCERNEN - RAKNINGAR

Koncernens rapport dver
kassafléden

Ovrigt Balanserade  kapital hanférligt till
tillskjutet vinstmedel inklusive moderféretagets
(Tkr) Aktiekapital kapital arets resultat aktiedgare
Ingdende balans
per 1 maj 2017 259733 - 67 310 327 043
Arets resultat 35053 35053
Summa totalresultat 35053 35053
UTGAENDE BALANS
PER 31 DECEMBER 2017 259733 - 102 363 362 096
. Summa eget
Ovrigt Balanserade kapital hanférligt till
tillskjutet  vinstmedel inklusive moderféretagets
(Tkr) Aktiekapital kapital arets resultat aktiedgare
Ingdende balans
per 1 januari 2018 259733 - 102 363 362096
Periodens resultat 67 969 67 969
Nyemission 18 548 21452 - 40 000
Summa totalresultat 67 969 107 969
UTGAENDE BALANS
PER 31 DECEMBER 2018 278 281 21452 170 332 470 065
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2018-01-01-  2017-05-01-
2018-12-31 2017-12-31
(Tkr) Not (12 man) (8 man)
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Rérelseresultat 111 907 71946
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:

Avskrivningar 7103 4 460
Erhallen ranta 205 60
Erlagd ranta -4275 -2 048
Betald inkomstskatt -34 425 -29 241
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
foérandringar av rérelsekapital 80516 45177
Fériandringar i rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar pa bestéllare enligt
entreprenadavtal -42 241 -60 708
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar -23787 -37 471
Minskning(+)/6kning(-) av 6vriga kortfristiga fordringar -1338 6 665
Minskning(-)/6kning(+) av leverantorsskulder -9 067 76821
Minskning(-)/6kning(+) av 6vriga kortfristiga skulder 7767 -8792
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 11 850 21692
Investeringsverksamheten
Forvarv av koncernféretag 23 -34202 -
Minskning (+)/6kning (-) av finansiella
anlaggningstillgangar 862 255
Kassafléde fran investeringsverksamheten -33 340 255
Finansieringsverksamheten
Amortering av lan 15 -50 304 -7 500
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -50 304 -7 500
Arets kassafléde -71794 14 447
Likvida medel vid arets bérjan 111 091 96 644
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 39 297 111 091
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MODERBOLAGET - RAKNINGAR

Moderbolagets resultatrakning Moderbolagets rapport
dver totalresultat

2018-01-01- 2017-05-01- 2018-01-01- 2017-05-01-

2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31

(Tkr) Not (12 man) (8 man) (Tkr) Not (12 man) (8 man)

Rérelsens kostnader Arets resultat -29 -61

Ovriga externa kostnader -53 -61 Ovrigt totalresultat - -

Rérelseresultat -53 -61 ARETS TOTALRESULTAT -29 -61
Resultat efter finansiella poster -53 -61
Bokslutsdispositioner - -
Resultat fore skatt -53 -61
Uppskjuten skatt 9 24 -
ARETS RESULTAT -29 -61
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Moderbolagets balansrakningar

MODERBOLAGET - RAKNINGAR

(Tkr) Not 2018-12-31 2017-12-31 (Tkr) Not 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anliggningstillgangar Eget kapital
Finansiella anlaggningstillgangar Bundet eget kapital
Andelar i koncernféretag 24 155 697 155 697 Aktiekapital 14 278 281 259733
Fordringar hos koncernféretag 25 144 037 104 036 278 281 259733
299734 259733 . .
Fritt eget kapital
Uppskjuten skattefordran 9 24 - Overkursfond 21452 -
Summa anlidggningstillgdngar 299 757 259733 ?alanserat resultat 63 2
Arets resultat -29 -61
Kassa och bank 384 437 21360 -63
Summa omsittningstillgingar 384 437 Summa eget kapital 299 641 259 670
SUMMA TILLGANGAR 300 141 260170
Langfristiga skulder
Skulder till koncernféretag 500 500
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 300 141 260170
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MODERBOLAGET - RAKNINGAR

Moderbolagets rapport over
forandringar i eget kapital

Moderbolagets rapport
over kassafloden

2018-01-01-  2017-05-01-
2018-12-31 2017-12-31

(Tkr) Not (12 man) (8 man)
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -53 -61
Betald inkomstskatt - -
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére
fordandringar av rérelsekapital -53 -61
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -53 -61
Investeringsverksamheten - -
Kassafléde fran investeringsverksamheten - -
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan, fran koncernféretag -1 450
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1 450
Arets kassafléde -54 389
Likvida medel vid arets borjan 437 48
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 383 437

Bundet eget
kapital Fritt eget kapital

Over- Balanserad X

kurs-  vinst eller Arets Summa eget
(Tkr) Aktiekapital fond forlust  resultat kapital
Ingdende balans per 1 maj 2017 259733 - - -2 259731
Disposition av féregaende ars
resultat -2 2
Arets resultat -61 -61
Summa totalresultat - - -61 -61
UTGAENDE BALANS
PER 31 DECEMBER 2017 259733 - -2 -61 259 670

Bundet eget
kapital Fritt eget kapital

Over- Balanserad .

kurs-  vinst eller Arets Summa eget
(Tkr) Aktiekapital fond férlust  resultat kapital
Ingdende balans
per 1 januari 2018 259733 - -2 -61 259 670
Disposition av féregaende ars
resultat -61 61
Arets resultat -29 -29
Summa totalresultat - - -29 -29
Transaktioner med &agare:
Nyemission 18 548 21452 40 000
Summa transaktioner med
aktiedgare 18 548 21452 - - 40 000
UTGAENDE BALANS
PER 31 DECEMBER 2018 278 281 21452 -63 -29 299 641
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Noter

ALLMAN INFORMATION
Zengun Group Holding AB med organisationsnummer 559050-
0699 ar ett aktiebolag registrerat i Sverige med sate i Stockholm.
Adressen till huvudkontoret ar Torsgatan 21, 113 21 Stockholm.
Foretaget och dess koncernféretag (koncernens) verksamhet om-
fattar bygg- och entreprenadverksamhet i Stockholm. Verksam-
heten bedrivs i koncernféretaget Zengun AB med dotterbolag.
Koncernens sammanséttning framgar i not 24 Andelar i koncern-
foretag.

Moderbolaget i den stérsta koncernen som Zengun Group Hol-
ding AB ar koncernféretag till ar Segulah, med sate i Stockholm.

Dar inget annat anges avser noter och tillaggsupplysningar
koncernen. | de fall en notupplysning avser moderbolaget anges
detta specifikt. Dar inget annat anges ar belopp angivna i tusen-
tals kronor (Tkr).

VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

1.1 GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) sddana de antagits av EU
samt RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncernen.

Att uppratta rapporter i dverenstammelse med IFRS kraver
anvandning av en del viktiga uppskattningar for redovisnings-
andamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa bedémningar vid
tillampningen av koncernens redovisningsprinciper. De omraden
som innefattar en hég grad av bedémning, som ar komplexa eller
sadana omraden dar antaganden och uppskattningar ar av vasent-
lig betydelse for koncernredovisningen anges i not 3.

Moderbolagets redovisning ar upprattad i enlighet med RFR
2 Redovisning fér juridiska personer och Arsredovisningslagen.
| de fall moderbolaget tillampar andra redovisningsprinciper an
koncernen anges detta separat i slutet av detta redovisnings-
principavsnitt.

Nya och dndrade standarder 2018

IFRS 9 har ersatt IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och
vardering och innehaller regler fér redovisning, klassificering och
vardering, nedskrivningar, bortbokning och allmanna regler for
sakringsredovisning.
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Klassificering och vardering: Vid den forsta redovisningen ska
finansiella tillgangar klassificeras som verkligt varde via resultat-
rakningen, upplupet anskaffningsvarde eller som verkligt varde
via ovrigt totalresultat.

Klassificeringsbedémningen for skuldinstrument baseras pa tva
kriterier: (a) foretagets affarsmodell for att hantera den finansiel-
la tillgadngen (b) instrumentets kontraktsenliga kassafléden.
Klassificeringen av eget kapitalinstrument ar verkligt varde via
resultatrakningen, forutom da féretaget valt att presentera
sadana instrument till verkligt varde via ovrigt totalresultat.
Reglerna for klassificering och vardering av finansiella skulder &r i
stort sett oférandrade jamfort med IAS 39.

.

Nedskrivningar: Tar bort kraven att identifiera en intraffad forlust-
handelse och introducerar en modell fér forvantade kreditforlus-
ter. Modellen faststéller en trestegsindelning utifrdan om det in-
traffat en betydande okning i kreditrisken. For finansiella tillgangar
dar ingen betydande 6kning av kreditrisken intraffat reserveras en
kreditférlust som avser den forlust som forvantas intraffa inom

12 manader. For finansiella tillgangar dar en betydande 6kning

av kreditrisken intraffat och fér dem som ar osakra redovisas en
kreditforlust som avser den forlust som férvantas intraffa under
hela tillgdngens aterstaende 16ptid.

Sakringsredovisning: Reglerna tillater féretag att pa ett battre
satt reflektera féretagets riskhanteringsaktiviteter i de finansiella
rapporterna och introducerar mindre detaljerade regler for hur
effektiviteten av sdkringarna ska bedémas.

Tillampningen av IFRS 9 har inte inneburit nagra kvantitativa
effekter, bortsett fran en reservering for forvantade kreditforluster
har gjorts, vilken for rakenskapsaret 2018 ar 279 Tkr hogre an om
tidigare redovisningsprinciper hade tillampats.

IFRS 15 har ersatt IAS 18 Intakter, IAS 11 Entreprenadavtal samt
tillhérande tolkningar. Den nya standarden innebar en ny modell
for intaktsredovisning (femstegs-modell) som baseras pa nar
kontrollen av en vara eller tjanst éverfors till kunden. Grundprin-
cipen ar att ett foretag redovisar intakter for att skildra 6verfo-
ringen av utlovade varor och tjanster till kunder med ett belopp
som aterspeglar den ersattning som féretaget forvantas ha ratt

NOTER

till i utbyte mot dessa varor eller tjanster. IFRS 15 introducerar en

femstegs-modell:

- Steg 1 Identifiera avtalet

+ Steg 2 ldentifiera prestationsataganden

- Steg 3 Faststéllande av transaktionspriset

- Steg 4 Allokering av transaktionspriset till prestationsataganden

+ Steg 5 Redovisa intakt nar (eller allt eftersom) féretaget uppfyl-
ler prestationsatagandet

IFRS 15 innehaller mer végledning och omfattande upplysnings-
krav. Overgangen till IFRS 15 har inte inneburit ndgon effekt pa
Oppningsbalanserna.

Nya och dndrade standarder och tolkningar som dnnu ej trétt i
kraft

IFRS 16 Leasingavtal ersatter den befintliga IAS 17 Leasingavtal
och dess relaterade tolkningar. Standarden galler for rakenskaps-
ar som startar den 1 januari 2019 eller senare. IFRS 16 kraver

att leasetagare redovisar tillgangar och skulder hanférliga till

alla leasingavtal, med undantag for avtal som ar kortare an 12
manader och avser kontrakt av mindre varde. Standarden ersatter
IAS 17 Leasingavtal samt tillhérande tolkningar. Innebodrden ar att
distinktionen mellan ett operationellt leasingavtal respektive ett
finansiellt leasingavtal tas bort och ersdtts med ett synsatt om
nyttjanderatt respektive dtagande att reglera |6pande betalningar
till leasegivare. Bolaget har genomfort utvardering av effekterna
av IFRS 16, som avser framst avtal om lokalhyra och tjanstebilar.
Bolaget har valt férenklad évergangsmetod och detta kommer
inte att fa ndgon effekt pa bolagets eget kapital. Jamforelsetal for
2018 kommer inte att berdknas.

Nar IFRS 16 tillampas for férsta gdngen, anvander koncernen
foljande praktiska I6sningar och undantag som tillats i standarden:
Operationella leasingavtal med en kvarvarande leasingperiod
pa mindre an 12 manader per 1 januari 2019 har redovisats som
korttidsleasingavtal.

Koncernen forvantar sig att rorelseresultat for 2019 kommer
att 6ka jamfort med om tidigare redovisningsprinciper hade till-
lampats, eftersom en del av leasingavgiften kommer att redovisas
som rantekostnad. Paverkan pa nettoresultat forvantas vara hogst
begransad. Kassaflodet fran den I6pande verksamheten forvan-
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NOTER

tas oka och fran finansieringsverksamheten minska, eftersom
leasingavgifternas amorteringsdel kommer att redovisas som
utbetalning i finansieringsverksamheten.

Effekt pa koncernens balansrakning per 2019-01-01 framgar i
not 20.

1.2 KONCERNREDOVISNING OCH RORELSEFORVARV
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Zengun Group
Holding AB och de foretag over vilka moderbolaget har bestam-
mande inflytande. Ett bestammande inflytande nar koncernen
exponeras for, eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt engage-
mang i ett féretag och kan anvanda sitt inflytande 6ver foretaget
till att paverka sin avkastning. Bestimmande inflytande foreligger
i normalfallet d@ moderbolaget direkt eller indirekt innehar aktier
som representerar mer &n 50 procent av rosterna.

Koncernféretag inkluderas i koncernredovisningen fran och med
tidpunkten for forvarvet till och med den tidpunkt da moderbola-
get inte langre har ett bestammande inflytande éver koncernfore-
taget. Redovisningsprinciperna for koncernféretag har vid behov
justerats for att dverensstdmma med koncernens redovisnings-
principer. Alla koncerninterna transaktioner, mellanhavanden samt
orealiserade vinster och forluster hanférliga till koncerninterna
transaktioner har eliminerats vid upprattandet av koncernredovis-
ningen.

Rérelseférvérv
Rorelseférvarv redovisas enligt forvarvsmetoden.

Kopeskillingen for rérelseforvarvet varderas till verkligt varde vid
forvarvstidpunkten, vilket beraknas som summan av de verkliga
vardena per forvarvstidpunkten for erlagda tillgangar, uppkomna
eller 6vertagna skulder samt emitterade eget kapitalandelar i ut-
byte mot kontroll dver den férvarvade rérelsen. Forvarvsrelaterade
utgifter redovisas i resultatrakningen nar de uppkommer.

| kdpeskillingen ingar aven verkligt varde vid forvarvstidpunkten
for de tillgangar eller skulder som ar féljden av en 6verenskom-
melse om villkorad képeskilling. Férandringar i verkligt varde for
en villkorad képeskilling som uppkommer pa grund av ytterligare
information som erhallits efter férvarvstidpunkten om fakta och
forhallanden som forelag per forvarvstidpunkten, kvalificerar som
justeringar under varderingsperioden och justeras retroaktivt,
med motsvarande justering av goodwill. Villkorad képeskilling som
klassificeras som eget kapital omvarderas inte och efterfoljande
regleringen redovisas inom eget kapital. Alla andra férandringar i
det verkliga vardet fér en villkorad tillaggskopeskilling redovisas i
resultatet.
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De identifierbara forvarvade tillgdngarna och overtagna skulder-
na redovisas till verkligt varde per férvarvstidpunkten med foljande
undantag:

Uppskjuten skattefordran eller -skuld och skulder eller tillgangar
hanforliga till det forvarvade foretagets avtal om ersattning till
anstallda redovisas och varderas i enlighet med IAS 12 Inkomst-
skatter respektive IAS 19 Ersattningar till anstallda.

Skulder eller eget kapitalinstrument hanférliga till det férvarvade
foretagets aktierelaterade tilldelningar eller till utbytet av det for-
varvade foretagets aktierelaterade tilldelningar mot forvarvarens
aktierelaterade varderas vid forvarvstidpunkten i enlighet med
IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar.

Tillgangar (eller avyttringsgrupp) klassificerade som att de
innehas for forsalining enligt IFRS 5 Anlaggningstillgangar som
innehas for férsaljning och avvecklade verksamheter varderas i
enlighet med den standarden.

Vid rérelseférvarv dar summan av kopeskillingen, eventuellt inne-
hav utan bestammande inflytande och verkligt varde vid forvarvs-
tidpunkten pa tidigare aktieinnehav éverstiger verkligt varde vid
forvarvstidpunkten pa identifierbara forvarvade nettotillgangar
redovisas skillnaden som goodwill i balansrakningen. Om skillna-
den ar negativ redovisas denna som en vinst pa ett forvarv till lagt
pris direkt i resultatet efter omprévning av skillnaden.

1.3 SEGMENTRAPPORTERING

Ett rorelsesegment ar en del av ett foretag som bedriver affars-
verksamhet fran vilken den kan fa intakter och adra sig kostnader,
vars rorelseresultat regelbundet granskas av foretagets hogste
verkstallande beslutsfattare, och fér vilken det finns fristdende
finansiell information. Féretagets rapportering av rorelsesegment
dverensstammer men den interna rapporteringen till den hogste
verkstéallande beslutsfattaren. Den hogste verkstallande besluts-
fattaren ar den funktion som bedémer rorelsesegmentens resultat
och beslutar om férdelning av resurser. VD utgér den hogste
verkstallande beslutfattaren.

1.4 OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna fér de olika enheterna
i koncernen ar varderade i den valuta som anvéands i den ekono-
miska miljé dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt
(funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands svenska
kronor (SEK) som rapportvaluta, vilket ocksa ar moderbolagets
funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen.
Valutakursvinster och forluster som uppkommer vid betalning av
sadana transaktioner och vid omrakning av monetara tillgangar
och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i
resultatrakningen. Valutakursdifferenser pa utlaning och upplaning
redovisas i finansnettot, medan &vriga valutakursdifferenser ingar
i rorelseresultatet.

1.5 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Goodwill som uppkommer vid upprattande av koncernredovisning
utgor skillnaden mellan anskaffningsvardet och koncernens andel
av det verkliga vardet pa ett forvarvat koncernféretags identifier-
bara tillgangar och skulder pa férvarvsdagen. Vid férvarvstidpunk-
ten redovisas goodwill till anskaffningsvarde och efter det forsta
redovisningstillfallet varderas den till anskaffningsvarde efter
avdrag for eventuella ackumulerade nedskrivningar. Prévning av
nedskrivningsbehov fér goodwill utférs arligen samt da indikatio-
ner finns pa att nedskrivningsbehov féreligger. Vid provning av
nedskrivningsbehov férdelas goodwill pa de kassagenererande
enheter som forvantas bli gynnade av forvarvet. Eventuell ned-
skrivning redovisas omedelbart som en kostnad och aterférs inte.

Varumdrke

Utgifter for forvarvade varumarken balanseras och testas arligen
for att identifiera eventuella nedskrivningsbehov istéllet for att
|6pande skrivas av. Varumarken redovisas till anskaffningsvarde
minus eventuella ackumulerade nedskrivningar. Det aktuella
varumarket har funnits och bedéms kunna nyttjas under lang foljd
av ar och livslangden kan ej bedémas tillforlitligt.

Avskrivningstider
Goodwill och varumarke Obestambar livslangd - provas
for nedskrivning.

Kundrelationer 10 ar

1.6 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvar-
de efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.
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Anskaffningsvardet bestar av inkdpspriset, utgifter som ar direkt
hanfoérbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick att
anvandas samt uppskattade utgifter for nedmontering och bort-
forsling av tillgdngen och aterstallande av plats dar den finns. Till-
kommande utgifter inkluderas endast i tillgangen eller redovisas
som en separat tillgdng, nar det ar sannolikt att framtida ekono-
miska formaner som kan hanféras till posten kommer koncernen
till godo och att anskaffningsvardet fér densamma kan beréknas
pa ett tillforlitligt satt. Alla 6vriga kostnader for reparationer och
underhall samt tillkommande utgifter redovisas i resultatrékningen
i den period da de uppkommer.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgdngar kostnadsférs
sa att tillgangens anskaffningsvarde, eventuellt minskat med
berdknat restvarde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart
over dess bedéomda nyttjandeperiod. Avskrivning pabdrjas ar den
materiella anlaggningstillgdngen kan tas i bruk. Nyttjandeperioden
for Inventarier, verktyg och installationer har bedémts till 5 ar.

Bedomda nyttjandeperioder, restvarden och avskrivningsmeto-
der omprovas minst i slutet av varje rakenskapsperiod, effekten av
eventuella a&ndringar i bedomningar redovisas framatriktat.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas
bort fran balansréakningen vid utrangering eller avyttring, eller nar
inga framtida ekonomiska fordelar véantas fran anvandning eller
utrangering/avyttring av tillgdngen. Den vinst eller férlust som
uppstar vid utrangering eller avyttring av tillgdngen, utgors av
skillnaden mellan eventuella nettointakten vid avyttringen och
dess redovisade varde, redovisas i resultatet i den period nar
tillgangen tas bort fran balansrakningen.

Nedskrivning av materiella anldggningstillgdngar

Tillgangarnas restvarde och nyttjandeperioder provas varje balans-
dag och justeras vid behov. En tillgangs redovisade varde skrivs
omgaende ner till dess atervinningsvarde om tillgdngens redovisa-
de varde dverstiger dess bedémda atervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en jamfo-
relse mellan forsaljningsintakten och det redovisade vardet och
redovisas i dvriga rorelseintakter respektive 6vriga rorelsekostna-
der i resultatrakningen.

Se dven efterféljande avsnitt avseende beskrivning av nedskriv-
ningar av icke-finansiella anlaggningstillgangar.
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1.7 NEDSKRIVNINGAR AV ICKE-FINANSIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod skrivs inte av

utan proévas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov.

I nulaget ar detta for koncernen enbart goodwill och varumarke.

Materiella anlaggningstillgdngar och sadana immateriella
tillgdngar som skrivs av bedéms med avseende pa vardenedgang
narhelst handelser eller férandringar i forhallanden indikerar att det
redovisade vardet kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning
gors med det belopp varmed tillgdngens redovisade varde &ver-
stiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvardet ar det hogre
av tillgangens verkliga varde minskat med forsaljningskostnader
och dess nyttjandevarde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov
grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finns separata
identifierbara kassafléden (kassagenererande enheter).

En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation pa att
nedskrivningsbehovet inte langre foreligger och det har skett en
férandring i de antaganden som ag till grund for berakningen av
atervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill dterférs dock aldrig.
En reversering gors endast i den utstrackning som tillgangens
redovisade varde efter aterféring inte Overstiger det redovisade
varde som skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning dar sa
ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

1.8 FINANSIELLA INSTRUMENT

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrakning-
en nar koncernen blir part till instrumentets avtalsenliga villkor.

En finansiell tillgang bokas bort fran balansrakningen nar den
avtalsenliga ratten till kassaflodet fran tillgdngen upphér, regleras
eller nar koncernen férlorar kontrollen éver den. En finansiell skuld,
eller del av finansiell skuld, bokas bort fran balansrakningen nar
den avtalade forpliktelsen fullgérs eller pa annat satt upphor.

Vid varje balansdag utvarderar bolaget om det finns objektiva
indikationer om att en finansiell tillgang eller grupp av finansiel-
la tillgangar &r i behov av nedskrivning pa grund av intraffade
handelser. Exempel pa sddana handelser ar vasentligt forsamrad
finansiell stéllning fér motparten eller utebliven betalning av
forfallna belopp.

Finansiella tillgangar och finansiella skulder som vid den
efterfoljande redovisningen inte varderas till verkligt varde via
resultatrakningen, redovisas vid den initiala redovisningen till verk-
ligt varde med tillagg respektive avdrag for transaktionskostnader.
Finansiella tillgdngar och finansiella skulder som vid den efterfél-

NOTER

jande redovisningen varderas till verkligt varde via resultatrakning-
en, redovisas vid den initiala redovisningen till verkligt varde. Vid
den efterfoljande redovisningen varderas finansiella instrument
till upplupet anskaffningsvarde eller till verkligt varde beroende pa
den initiala kategoriseringen enligt IFRS 9.

Vid den initiala redovisningen klassificeras ett finansiellt instru-
ment i en av foljande kategorier:

Finansiella tillgangar

a) Verkligt varde via resultatrakningen

b) Verkligt varde via 6vrigt totalresultat

b) Lanefordringar och kundfordringar (upplupet anskaffningsvar-
de)

Finansiella skulder

a) Verkligt varde via resultatrékningen

b) Ovriga finansiella skulder varderade till upplupet anskaffnings-
varde

Finansiella instrumentens verkliga vérde

De finansiella tillgangarnas och finansiella skuldernas verkliga
varden bestams enligt foljande: Det verkliga vardet for finansiella
tillgdngar och skulder som handlas pa en aktiv marknad bestams
med hanvisning till noterat marknadspris.

Det verkliga vardet pa andra finansiella tillgangar och skulder
bestams enligt allméant accepterade varderingsmodeller sésom
diskontering av framtida kassafléden och anvandning av informa-
tion hamtad fran aktuella marknadstransaktioner.

For samtliga finansiella tillgangar och skulder bedéms det redo-
visade vardet vara en god approximation av dess verkliga varde,
om inte annat sarskilt anges i efterféljande noter.

Upplupet anskaffningsvdrde

Med upplupet anskaffningsvarde avses det belopp till vilket till-
gangen eller skulden initialt redovisades med avdrag for amor-
teringar, tillagg eller avdrag for ackumulerad periodisering enligt
effektivrantemetoden av den initiala skillnaden mellan erhallet/
betalat belopp och belopp att betala/erhalla pa forfallodagen samt
med avdrag for nedskrivningar.

Effektivrantan ar den ranta som vid en diskontering av samtliga
framtida forvantade kassafloden 6ver den férvantade l6ptiden re-
sulterar i det initialt redovisade vardet for den finansiella tillgangen
eller den finansiella skulden.
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Kvittning av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrdkningen nar det finns en legal ratt att kvitta
och nér avsikt finns att reglera posterna med ett nettobelopp eller
att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.

1.9 KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar kategoriseras som lanefordringar och kundford-
ringar vilket innebar vardering till upplupet anskaffningsvarde.
Kundfordringarnas férvantade 16ptid &r dock kort, varfér redovis-
ning sker till nominellt belopp utan diskontering. Reserveringar
gors for fordringar som bedémts som osakra baserat pa forvan-
tade kundférluster. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i
rorelsens kostnader.

1.10 LIKVIDA MEDEL

Likvida medel inkluderar kassamedel och banktillgodohavanden
samt andra kortfristiga likvida placeringar som latt kan omvandlas
till kontanter samt ar féremal for en obetydlig risk for vardefor-
andringar. For att klassificeras som likvida medel far [6ptiden inte
overskrida tre manader fran tidpunkten for forvarvet. Kassamedel
och banktillgodohavanden kategoriseras som lanefordringar och
kundfordringar vilket innebar vardering till upplupet anskaffnings-
varde. Pa grund av att bankmedel &r betalningsbara pa anfordran
motsvaras upplupet anskaffningsvarde av nominellt belopp.
Kortfristiga placeringar kategoriseras som "Innehav for handel”
och vérderas till verkligt varde med vardeférandringar redovisade i
resultatrakningen.

1.11 AKTIEKAPITAL

Stamaktier och preferensaktier klassificeras som eget kapital.
Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till emission
av nya aktier redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett
avdrag fran emissionslikviden.

1.12 LEVERANTORSSKULDER

Leverantdrsskulder kategoriseras som ovriga finansiella skulder
vilket innebar vardering till upplupet anskaffningsvarde. Leve-
rantorsskuldernas forvantade 16ptid ar dock kort, varfor skulden
redovisas till nominellt belopp utan diskontering.
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1.13 UPPLANING

Upplaning (upplaning fran kreditinstitut och 6vrig langfristig
upplaning) redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet
anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp
(netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet
redovisas i resultatrékningen fordelat éver laneperioden, med
tillampning av effektivrantemetoden.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte kon-
cernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden i
atminstone 12 manader efter balansdagen.

Lanekostnader (rantekostnader och transaktionskostnader)
redovisas i resultatrékningen i den period till vilken de hanfér sig.

1.14 AKTUELL OCH UPPSKJUTEN SKATT
Skattekostnaden utgdrs av summan av aktuell skatt och uppskju-
ten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt beraknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden.
Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade resultatet i
resultatrakningen da det har justerats for ej skattepliktiga intakter
och ej avdragsgilla kostnader samt for intakter och kostnader som
ar skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Koncernens
aktuella skatteskuld beraknas enligt de skattesatser som géller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporara skillnader mellan det
redovisade vardet pa tillgangar och skulder i de finansiella rappor-
terna och det skattemassiga vardet som anvéands vid berdkning
av skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas enligt den
sd kallade balansrakningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder
redovisas for i princip alla skattepliktiga temporara skillnader, och
uppskjutna skattefordringar redovisas i princip for alla avdrags-
gilla temporara skillnader i den omfattning det ar sannolikt att
beloppen kan nyttjas mot framtida skattepliktiga verskott. Upp-
skjutna skatteskulder och skattefordringar redovisas inte om den
temporéra skillnaden ar hanférlig till goodwill eller om den uppstar
till foljd av en transaktion som utgor den forsta redovisningen av

en tillgang eller skuld (som inte ar ett rorelseforvarv) och som,
vid tidpunkten fér transaktionen, varken paverkar redovisat eller
skattemassigt resultat.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for skattepliktiga temporéara
skillnader hanférliga till investeringar i koncernféretag, utom i de
fall koncernen kan styra tidpunkten fér aterforing av de temporara
skillnaderna och det ar sannolikt att en sadan aterforing inte kom-
mer att ske inom &verskadlig framtid. De uppskjutna skatteford-
ringar som ar hanférliga till avdragsgilla temporara skillnader avse-
ende sadana investeringar ska bara redovisas i den omfattning det
ar sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga
overskott och det ar troligt att ett sddant utnyttjande kommer att
ske inom overskadlig framtid.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar prévas vid
varje bokslutstillfalle och reduceras till den del det inte langre ar
sannolikt att tillrackliga skattepliktiga 6verskott kommer att finnas
tillgangliga for att utnyttjas, helt eller delvis, mot den uppskjutna
skattefordran.

Uppskjuten skatt berdknas enligt de skattesatser som férvantas
galla for den period da tillgdngen atervinns eller skulden regleras,
baserat pa de skattesatser (och skattelagar) som har beslutats
eller aviserats per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas da de
hanfor sig till inkomstskatt som debiteras av samma myndighet
och da koncernen har for avsikt att reglera skatten med ett netto-
belopp.

Aktuell och uppskjuten skatt fér perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intakt
i resultatrakningen, utom nar skatten ar hanférlig till transaktioner
som redovisats i dvrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital. |
sadana fall redovisas aven skatten i 6vrigt totalresultat eller direkt
mot eget kapital. Vid aktuell och uppskjuten skatt som uppkom-
mer vid redovisning av rorelseforvary, ska skatteeffekten redovisas
i forvarvskalkylen.

1.15 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Ersattningar till anstéllda i form av l6ner, bonus, betald semester,
betald sjukfranvaro m m samt pensioner redovisas i takt med in-
tjianandet. Koncernen har endast avgiftsbestamda pensionsplaner.
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Avgiftsbestdémda pensionsplaner

For avgiftsbestamda planer betalar koncernen faststéllda avgifter
till en separat oberoende juridisk enhet och har ingen forpliktelse
att betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas for
kostnader i takt med att féormanerna intjanas vilket normalt sam-
manfaller med tidpunkten fér nar premier erlaggs.

1.16 AVSATTNINGAR

Avsattningar redovisas nar koncernen har en befintlig forpliktelse
(legal eller informell) som en féljd av en intraffad handelse, det ar
troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera

forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Det belopp som avsatts utgér den basta uppskattningen av
det belopp som kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen
pa balansdagen, med hansyn tagen till risker och osakerheter
forknippade med forpliktelsen. Nar en avsattning berdknas genom
att uppskatta de utbetalningar som férvantas kravas for att reglera
forpliktelsen, ska det redovisade vardet motsvara nuvardet av
dessa utbetalningar.

Dar en del av eller hela det belopp som kravs for att reglera en
avsattning forvantas bli ersatt av en tredje part, ska gottgorelsen
sarredovisas som en tillgang i rapport éver finansiell stéllning nar
det ar sa gott som sakert att den kommer att erhallas om féreta-
get reglerar forpliktelsen och beloppet kan beraknas tillforlitligt.

GarantiGtagande

De allra flesta entreprenadkontrakten innehaller bestammelser
om garantidtaganden fran entreprenérens sida med skyldighet for
entreprendren att atgarda fel och brister som upptacks inom en
viss tid efter att entreprenaden éverlamnats till bestéllaren. Hu-
vudprincipen dr att avsattning for garantidtaganden skall berdknas
for varje enskilt projekt.

Férlustkontrakt

En avsattning for forlustkontrakt redovisas da de oundvikliga
utgifterna for att uppfylla kontraktet éverstiger de férvantade
ekonomiska férdelarna.
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1.17 INTAKTSREDOVISNING
Koncernens intakter genereras framst fran projektutveckling
av kommersiella fastigheter och bostader som huvudsakligen
genomfors i form av entrepenadavtal med bestéllare. Entrepenad-
avtal utformas pa olika satt. Uppdelningen sker i fastprisuppdrag
och uppdrag pa I6pande rakning. Vid uppdrag till fast pris utgar
erattning med ett fast belopp nar uppdraget har slutférts medan
uppdrag pa I6pande rakning grundar sig pa verkliga utgifter for
uppdrag. Overvagande del av koncernens intakter genereras fran
entrepenadavtal pa [6pande rakning.

Intakter fran entrepenadavtal redovisas med tillampning av
sa kallad succesiv vinstavrakning. Det innebar att intakter och
kostnader redovisas i férhallande till projektet fardigstallandegrad
pa balansdagen. Fardigstallandegraden faststalls genom en berak-
ning av forhallandet mellan nedlagda uppdragsutgifter for utfort
arbete pa balansdagen och beraknade totala uppdragsutgifter. En
befarad férlust pa ett entrepenadavtal redovisas omedelbart som
en kostnad. Nar utfallet av ett entrepenadavtal inte kan berak-
nas pa ett tillforlitligt satt sker intaktsredovisning endast med
belopp som motsvarar uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt
kommer att ersattas av bestéllaren. Uppdragsutgifter redovisas
som kostnader i den period da de uppkommer. Skillnaden mellan
redovisad intakt och fakturerade dellikvider redovisas som tillgang
i balansrakningen (fordringar pa bestallare av uppdrag enligt en-
trepenadavtal). P& motsvarande sétt redovisas skillnaden mellan
fakturerat belopp och annu ej upparbetad projektintakt skuld i
balansrakningen (skulder till bestéllare av uppdrag enligt entrepre-
nadavtal).

Utdelnings- och Ranteintdkter
Utdelningsintakter redovisas nar agarens ratt att erhalla betalning
har faststallts.

Ranteintékter intéktsredovisas fordelat dver [6ptiden med
tillampning av effektivrantemetoden.

NOTER

1.18 LEASING

Ett finansiellt leasingavtal ar ett avtal enligt vilket de ekonomiska
risker och férdelar som férknippas med dgandet av en tillgang i allt
vasentligt dverfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ovriga lea-
singavtal klassificeras som operationella leasingavtal. Koncernen
har endast operationella leasingavtal. Leasingavgifter vid operatio-
nella leasingavtal kostnadsfors linjart over leasingperioden, savida
inte ett annat systematiskt satt battre aterspeglar anvandarens
ekonomiska nytta éver tiden.

1.19 UTDELNINGAR

Utdelning till moderbolagets aktiedgare redovisas som skuld i
koncernens finansiella rapporter i den period da utdelningen god-
kanns av moderbolagets aktiedgare.

1.20 REDOVISNINGSPRINCIPER | MODERBOLAGET
Redovisningsprinciperna i moderbolaget éverensstammer i allt
vasentligt med koncernredovisningen. Moderbolagets redovisning
ar uppréttad i enlighet med RFR 2 Redovisning for juridiska perso-
ner och Arsredovisningslagen.

_Moderbolaget anvander de uppstallningsformer som anges
i Arsredovisningslagen, vilket bland annat medfér att en annan
presentation av eget kapital tillampas.

Aktier i koncernforetag redovisas till upplupet anskaffningsvar-
de efter avdrag for eventuella nedskrivningar. Nar det finns en indi-
kation pa att aktier och andelar i koncernféretag minskat i varde
gérs en berakning av dtervinningsvardet. Ar detta lagre dn det
redovisade vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas
i posten Resultat fran andelar i koncernféretag. | anskaffningsvar-
det for andelar i koncernféretag inkluderas transaktionskostnader.
| koncernredovisningen kostnadsférs transaktionsutgifter i den
period de uppkommer.
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NOTER

FINANSIELL RISKHANTERING
Zengunkoncernen ar exponerad for finansiella risker, vilka framgar under respektive risk nedan.
Styrelsen faststéller arligen en koncernévergripande finanspolicy som reglerar ansvarsférdelningen
i finansiella fragor mellan styrelse, koncernchefen, ekonomi- och finansdirektéren och évriga koncern-
foretag.

MARKNADSRISK

(i) Valutarisk

Zengun ar en svensk koncern som verkar pa den svenska marknaden. Den exponering som koncernen

har med hansyn till valuta uppkommer vid import av varor som betalas i utlandsk valuta. Vid inkép ver

500 tkr ska koncernens ekonomi- och finansdirektor beakta eventuellt behov av valutasékring
Rapporteringsvalutan ar svenska kronor.

Transaktionsexponering
Med transaktionsexponering menas vanligen dels exponering som harrér fran kommersiella floden, det
vill siga férsaljining och inkép dver granserna, dels exponering fran finansiella floden.

(i) Rénterisk avseende kassafléden och verkliga vérden
Koncernen har rantebarande finansiella tillgangar och skulder vars férandringar kopplat till marknads-
rantor paverkar resultat och kassafléde fran den lI6pande verksamheten. Med ranterisk avses risken
att forandringar i det allmanna rantelaget paverkar koncernens resultat negativt. Koncernens ranterisk
uppstar genom langfristig upplaning. Upplaning som goérs med rorlig ranta utsatter koncernen fér en
ranterisk avseende kassafléde vilken delvis neutraliseras av kassamedel med rérlig ranta.

| dvrigt hdnvisas till not 15 Upplaning fér beskrivning av vasentliga villkor fér upplaningen.

KREDITRISK

Kreditrisk eller motpartsrisk ar risken for att motparten i en finansiell transaktion inte fullgér sina forplik-
telser pa forfallodagen. Koncernens kreditrisk innefattar banktillgodohavanden, finansiella placeringar
samt kundfordringar. Genom att endast placera i godkanda likvida instrument och vélja motparter med
hog kreditrating samt anvanda instrument med hog likviditet minskas kreditrisken.

Den 6vervagande finansiella risken i koncernen ar kreditrisken i utestaende kundfordringar. Koncer-
nens kreditkontroll innebér att innan kredit lamnas genomférs en kreditkontroll. For befintliga kunder
analyseras aven nuvarande betalningssituation och historik.

Historisk sett har koncernen haft fa och sma kreditforluster.

Se not 11 Kundfordringar, och efterfoljande stycke, for narmare beskrivning av koncernens expone-
ring i kundfordringar.

LIKVIDITETSRISK/FINANSIERINGSRISK

Koncernens externa finansiering fran kreditinstitut ligger i Zengun Holding AB och &vriga koncernfore-
tag finansierar sin verksamhet genom det centrala koncernkontosystemet. Prognoser anvands for att
hantera likviditetsrisken och uppdateras kvartalsvis.

Zengunkoncernen ska enbart samarbeta med motparter som bedéms kunna fullgéra sina dtaganden
gentemot koncernen. De banker som koncernen samarbetar med ska ha en hog kreditvardighet for att
langsiktigt kunna stodja koncernen.

Per den 31 december 2018 hade koncernen en tillganglig likviditet om 39 297 tkr. Likviditeten bestar
av banktillgodohavanden. Koncernen har utéver redovisade likvida medel en outnyttjad checkraknings-
kredit om 75 000 tkr.

| tabellen nedan aterfinns kontraktuella odiskonterade kassafléden som kommer av koncernens skul-
deriform av finansiella instrument, baserat pa de vid balansdagen kontrakterade tidigaste aterstaende
|6ptiderna.
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Belopp som ska betalas baserat pa en rorlig ranta har uppskattats genom att anvanda de pa balans-
dagen géllande rantesatserna.

2018-12-31 méngdLZr 1-2 ar 3-5ar Over 5 ar Totalt
Skulder till kreditinstitut 17 259 16 884 41324 47 688 123155
Ovriga langfristiga skulder - - - 148 842 148 842
Leverantorsskulder 231301 - - - 231301
Ovriga kortfristiga skulder 45 811 - - - 45 811
Totalt 294 371 16 884 41324 196 530 549 109
0-12 )
2017-12-31 manader 1-2 ar 3-5ar Over 5 ar Totalt
Skulder till kreditinstitut 17 561 17186 50523 48990 134 260
Ovriga langfristiga skulder - - - 152 615 152 615
Leverantdrsskulder 221001 - - - 221001
Ovriga kortfristiga skulder 36274 = = = 36274
Totalt 274 836 17 186 50523 201605 544150

VERKLIGT VARDE-HIERARKI

Koncernen klassificerar vardering till verkligt varde med hjélp av en verkligt varde-hierarki som speglar
tillforlitligheten av de indata som anvands for att géra varderingarna. Verkligt varde-hierarkin har féljan-
de nivaer:

Niva 1 - Noterade priser pa aktiva marknader for identiska tillgangar eller skulder.

Niva 2 - Indata andra &n noterade priser som ar observerbara for tillgangen eller skulden, antingen
direkt, till exempel som priser, eller indirekt, till exempel harledda priser.

Niva 3 - Indata for tillgdngen eller skulden som inte baseras pa observerbar information. Lamplig niva
faststélls pa basis av den ldgsta niva av indata som &r vasentlig fér varderingen till verkligt
varde.

De instrument koncernen har som varderats till verkligt varde utgors av tillaggskopeskilling avseende
rorelseforvary vilka ingar i Niva 3.

Det verkliga vardet pa koncernens upplaning bedéms i det narmaste motsvara bokfért varde da
|anen fran externa parter I6per med rérlig ranta.

HANTERING AV KAPITALRISK
Malet avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens formaga att fortsatta sin verksamhet, sa
att den kan fortsatta att generera avkastning till aktiedgarna och nytta fér andra intressenter och att
uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere.

P& samma satt som andra féretag i branschen bedémer koncernen kapitalet pa basis av skuld-
sattningsgraden. Detta nyckeltal berdknas som nettoskuld dividerat med totalt kapital. Nettoskuld
beraknas som total upplaning (omfattande posterna kortfristig upplaning och langfristig upplaning i
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koncernens balansrakning, inklusive upplaning fran dagare, finansiella leasingavtal samt rantederivat
kopplade till upplaningen) med avdrag fér likvida medel. Totalt kapital beraknas som Eget kapital i
koncernens balansrakning plus nettoskulden.

Skuldsattningsgraden per den 31 december var som féljer:

2018-12-31 2017-12-31
Upplaning 259 067 277158
Minus likvida medel -39 297 =111 091
Nettoskuld 219770 166 067
Totalt eget kapital 470 065 362 096
Totalt kapital 689 835 528163
Skuldsattningsgrad 32% 31%

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR VID

TILLAMPNING AV KONCERNENS REDOVISNINGSPRINCIPER
Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och baseras pa historisk erfarenhet och andra
faktorer, inklusive forvantningar pa framtida handelser som anses rimliga under radande forhallanden.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Koncernen goér uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar for redovisningsan-
damal som blir féljden av dessa kommer, definitionsmassigt, séllan att motsvara det verkliga resultatet.
De uppskattningar och antaganden som innebar en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisa-
de varden for tillgangar och skulder under nastkommande rakenskapsar anges i huvuddrag nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill och varumdrke

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov féreligger for goodwill, i enlighet med
den redovisningsprincip som beskrivs i not 1.7 Nedskrivningar av icke-finansiella anlaggningstillgangar.
Atervinningsvarden for kassagenererande enheter har faststallts genom berakning av nyttjandevarde.
For dessa berdkningar maste vissa uppskattningar goras, uppskattningarna framgar av not 10 Immateri-
ella tillgangar. Redovisade varden per balansdagen for goodwill férdelade pa kassagenererande enheter
framgar av not 10. Till underlag fér prévningen ligger framtagen affarsplan for kommande ar i vilket
budget och prognoser fér kommande fem ar ingar.

Successiv vinstavrdkning

| koncernféretaget Zengun AB tillampas successiv vinstavrakning, det vill saga utifran en slutlagesprog-
nos for projektens resultatutfall redovisas successivt under projektens varaktighet resultat baserat pa
projektens fardigstallandegrad. Detta kraver att projektintakter och projektkostnader kan storleksbe-
stammas pa ett tillforlitligt satt. Forutsattningen for detta ar att effektiva och samordnade system for
kalkylering, avstamningsarbeten, prognos och resultatrapportering fér projekten finns. Systemet kraver
en konsekvent bedémning/prognos av projektets slutliga utfall med analys av avvikelser i forhallande
till tidigare bedémningstillfalle. Denna bedémning gérs I6pande men dar det verkliga utfallet av projek-
tet vid dess slut kan avvika fran tidigare bedémning.

ZENGUN | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018

SEGMENTSREDOVISNING

NOTER

Koncernen bedriver bygg- och renoveringsprojekt enligt entrepenadavtal samt mindre entreprenader

och byggservice i Stockholmsregionen.

Uppfdljning av projekt sker alltid pa projektniva av VD och koncernledning.

NETTOOMSATTNING

2018 2017
Koncernen (12 man) (8 man)
Entreprenadverksamhet 1799220 1154 354
Byggservice 364 470 =
Koncerninternt -11 393 -7188
2152297 1154 354

RORELSERESULTAT
2018 2017
Koncernen (12 man) (8 man)
Entreprenadverksamhet 93705 71946
Byggservice 27 631 =
Koncerninternt -9 429 -6786
111907 71946

KOSTNADER PER KOSTNADSSLAG

2018-12-31 2017-12-31
Koncernen (12 man) (8 man)
Material och kostnader till underentreprendrer -1836 373 -990 334
Personalkostnader -160 817 -71156
Ovriga externa kostnader -37756 -16 563
Avskrivningar och nedskrivningar -7103 -4 460
Totalt -2 042 049 -1082513
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NOTER

REVISIONSARVODEN
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstallande direktérens forvaltning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor
att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning
eller genomférandet av sadana ovriga arbetsuppgifter. Allt annat ar indelat pa skattekonsultationer
respektive andra uppdrag.

2018-12-31 2017-12-31

LONER OCH ERSATTNINGAR STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
(1 JAN 2018-31 DECEMEBER 2018)

(12 méan) (8 man)
PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag 1400 295
Ovriga tjanster 165
Totalt 1400 460

I moderbolaget finns inte nagra kostnadsférda revisionsarvoden.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA SAMT UPPLYSNINGAR
OM PERSONAL

LONER OCH ERSATTNINGAR

2018-12-31 2017-12-31
Kostnader for ersattningar till anstéllda (12 man) (8 man)

Moderbolaget

Loner och andra ersattningar = =

Sociala avgifter - -

Pensionskostnader - _

Koncernféretag
Loner och andra ersattningar 97 445 47 241
(varav tantiem) 5202 -
Sociala avgifter 30759 16 220
Pensionskostnader 13472 3108
Totalt i koncernen 141 676 66 569
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Rorlig  Styrelse-  Ovriga Pensions-
Grundlén  ersattning arvode férmaner kostnad Totalt

Styrelsens ordférande

(Lennart Karlsson) - - 350 - 350
Styrelseledamot & Vice VD

(Tobias Ornevik) - - 160 - 160
Styrelseledamot

(Gabriel Urwitz) - - 160 - 160
Styrelseledamot

(Oskar Oxenstierna) - - 160 - 160
Styrelseledamot

(Cecilia Safaee) - - 160 - 160
Styrelseledamot (Henrik Lif) - - 160 - 160
VD (Ulf Jonsson) 1740 653 160 22 756 3331
Andra ledande befattnings-

havare (4 personer) 3710 658 - 78 1371 5817
Totala ersittningar till

ledande befattningshavare 5450 1311 1310 100 2127 10 298
LONER OCH ERSATTNINGAR STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
(1 MAJ 2017-31 DECEMBER 2017)

Rorlig  Styrelse- Ovriga Pensions-

Belopp i kronor Grundlén  ersdttning arvode férmaner kostnad Totalt
Styrelsens ordférande

(Torbjorn Torell) - - 200 - - 200
Styrelseledamot & Vice VD

(Tobias Ornevik) - - 107 - - 107
Styrelseledamot

(Gabriel Urwitz) - - 107 - - 107
Styrelseledamot

(Oskar Oxenstierna) - - 107 - - 107
Styrelseledamot

(Cecilia Safaee) - - 107 - - 107
Styrelseledamot (Henrik Lif) - - 107 - - 107
VD (UIf Jonsson)* 1105 761 107 22 346 2 341
Avgdende VD

(Martin Dahlgren) 1960 - - 39 618 2616
Andra ledande befattningsha-

vare (2 personer) 1177 = = 58 272 1507
Totala ersittningar till le-

dande befattningshavare 4241 761 840 119 1236 7198
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ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA SAMT UPPLYSNINGAR OM PERSONAL,

KONSFORDELNING STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

NOTER

Medelantalet anstillda 2018 (12 man) Kvinnor Man Totalt
Moderforetaqet 2018-12-31 2017-12-31
oderforetage Styrelseledaméter och 6vriga ledande befattningshavare (12 man) (8 man)
Sverige 0 0 0
Moderbolaget
Totalt i moderféretaget 0 0 0 )
Kvinnor:
Koncernféretag Styrelsen 1 1
Sverige 47 149 196 Ovriga ledande befattningshavare inkl. VD 0 0
Totalt i koncernféretag 47 149 196 Man:
Totalt i koncernen 47 149 196 Styrelsen 6 6
Totalt i moderbolaget 7 7
Medelantalet anstillda 2017 (8 man) Kvinnor Man Totalt
Koncernen
Moderforetaget .
: Kvinnor:
Sverllgej- p— 0 0 0 Styrelsen 1 1
Totalti moderforetaget 0 0 0 Ovriga ledande befattningshavare inkl. VD 1 0
Koncernféretag Man:
Sverige 25 99 124 Styrelsen 6
Totalt i koncernféretag 25 99 124 Ovriga ledande befattningshavare inkl. VD 4
Totalt i koncernen 25 99 124 Totalt i koncernen 12 10

Moderbolaget har inte haft nagra anstéallda under 2018 eller under 2017.
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For verkstallande direktér och dvriga ledande befattningshavare géller en émsesidig uppsagningstid

enligt gdngse gallande regler, som langst 12 manader.

NOT 8 FINANSIELLA INTAKTER OCH FINANSIELLA KOSTNADER

2018-12-31 2017-12-31
Intakter (12 man) (8 man)
Utdelningar 23 23
Ranteintakter 15 =
Realisationsvinster av finansiella tillgangar 149 -
Valutakursvinster 211 =
Ovrigt = 37
Totalt 399 60

2018-12-31 2017-12-31
Kostnader (12 man) (8 man)
Rantekostnader 6872 7336
Ovriga finansiella kostnader 815 -
Orealiserade forluster av finansiella tillgangar - 254
Orealiserad vardeférandring av tillaggskopeskilling 13800 14200
Totalt 21487 21790
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NOTER

SKATT
Koncernen Moderbolaget
2018-12-31 2017-12-31  2018-12-31 2017-12-31
(12 man) (8 man) (12 man) (8 man)
Aktuell skatt pa arets resultat 24942 -14 455
Uppskjuten skatt hanforlig till temporara
skillnader 2091 -708 24
Skatt pa arets resultat -22 851 -15163 24 0
Koncernen Moderbolaget
Avstimning arets skattekostnad 2018-12-31 2017-12-31  2018-12-31 2017-12-31
Resultat fore skatt 90 820 50 217 -53 -61
Skatt beraknad enligt svensk
skattesats (22%) -19 980 -11 048 12
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -4706 -4125
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 1 9
Skatteeffekt pa underskott av ej redovisade
underskottsavdrag 12 1 12
Skatteeffekt av schablonranta pa
periodiseringsfond -9
Omvardering uppskjuten skatt pa grund av
andrad skattesats 1831
Arets redovisade skattekostnad -22 851 -15163 24

Ej avdragsgilla kostnader avser till storsta delen férandrad skuld avseende tillaggskopeskilling.
Ej skattepliktiga intakter avser framst realisationsvinster.

Uppskjuten skattefordran och uppskjuten skatteskuld

Forandringar i uppskjutna skattefordringar och skatteskulder under dret, utan hansyn tagen till kvitt-

ningar som gjorts inom samma skatterattsliga jurisdiktion:

+ Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga underskottsavdrag i den utstrackning som
det ar sannolikt att de kan tillgodogéras genom framtida beskattningsbara vinster.

« Skatteeffekten pa underskottsavdrag tas upp endast i den man det finns évertygande faktorer som
talar for att dessa kan utnyttjas inom en snar framtid. Historik av forluster ar en faktor mot att varde-
ra underskottsavdragen. Utover detta har underskottsavdrag varderats i den utstrackning det ocksa
finns uppskjutna skatteskulder som kan kvittas mot underskott.

« Totalt uppgar underskott i moderbolag och koncern till 114 Tkr. Avser att utnyttjas inom tva ar.
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2018-12-31 2017-12-31
Uppskjuten skattefordran
Outnyttjade underskottsavdrag 24 -
Finansiella instrument - 54
Kreditavsattning pa kundfordringar 56 -
Uppskjuten skattefordran 80 54
Uppskjuten skatteskuld
Periodiseringsfonder 3985 -
Kundrelationer 10 906 12143
Varumarke 18 046 16 324
Uppskjuten skatteskuld 32936 28 467
Netto redovisad uppskjuten skatteskuld 32856 28 413
IMMATERIELLA TILLGANGAR
Kund- Varumar-

Goodwill  relationer ken Totalt
Ingdende anskaffningsvirde
per 1 januari 2018 377788 66 343 74 200 518 331
Forvarv 85717 4500 13400 103 618
Omklassificeringar - 557 - 557
Utgaende ackumulerade anskaffnings-
virden per 31 december 2018 463 505 71400 87 600 622506
Ingdende avskrivningar per 1 januari 2018 - -11150 - -11150
Omklassificeringar - -557 - -557
Arets avskrivningar = -7103 = -7103
Utgaende ackumulerade avskrivningar
per 31 december 2018 - -18 810 - -18 810
Redovisat varde per 31 december 2018 463 505 52590 87 600 603 696

Samtliga avskrivningar ar inkluderade i 6vriga rérelsekostnader.

Koncernen foljs i dagslaget upp som enhet, vilket ar grunden for férdelning av goodwill och varu-
marke per kassagenererande enhet vid provning fér nedskrivningsbehov. Saledes prévas goodwill och
varumarke fér koncernen som helhet.

2018-12-31 2017-12-31
Goodwill (12 man) (8 man)
Zengun AB 377788 377788
Roland Anderssons Byggaktiebolag 85717 -
Redovisat virde 463505 377788
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NOTER

KUNDFORDRINGAR LIKVIDA MEDEL
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31

Kundfordringar, brutto 282 091 225153 Kassamedel 37 961 35243
Reserv for forvantade kundforluster -3019 - Kortfristiga, likvida placeringar 1336 75 848
Kundfordringar, netto efter reserv for osikra fordringar 279 072 225153 Totalt 39297 111 091
Aldersanalys kundfordringar 2018-12-31 2017-12-31 AKTIEKAPITAL OCH OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL
Ej forfallna 266332 183216
Forfallna 30 dagar 7417 28187 Antal aktier ~ Antal aktier  Antal aktier .

. (stycken) (stycken) (stycken) Aktie- Over-
il a0 daga 232 Je 75 Moderbolaget Stam A Pref B Pref C  kapital kursfond Summa
Forfallna 61-90 dagar 318 - "

- Utgaende balans
Forfallna > 90 dagar 5632 - per 31 december 2017 25973338 233 760 043 - 259733 - 259733
Totalt 282091 225153 Nyemission 1698 970 - 16849284 18548 21452 40000

Per den 31 december 2018 uppgick férfallna fordringar, efter beaktande av reserv fér férvantade kund-
forluster, till 12 740 Tkr (41 937). De forfallna fordringarna avser ett antal kunder vilka tidigare inte haft
nagra betalningssvarigheter.

Avsattningar till respektive dterféringar av reserver for osédkra kundfordringar ingar i posten forsélj-
nings- och administrationskostnader i resultatrakningen. Den maximala exponeringen for kreditrisk
per balansdagen &r det redovisade vardet for kundfordringar enligt ovan. Nagra sakerheter eller andra
garantier for de pa balansdagen utestaende fordringarna finns ej. Koncernen tillampar den férenklade
metoden for berdkning av forvantade kreditforluster. Metoden innebar att férvantade forluster under
fordrans hela 16ptid anvdands som utgangspunkt for kundfordringar och avtalstillgangar.

FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Utgaende balans

per 31 december 2018 27 672308 233760043 16849284 278281 21452 299733

LANGFRISTIGA FINANSIELLA SKULDER

2018-12-31 2017-12-31
Forutbetalda hyror 793 404
Forutbetald forsakring 58 -
Forutbetald leasing 219 -
Upplupna ranteintakter - -
Ovriga poster 4 666 3577
Redovisat virde 5737 3981
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2018-12-31 2017-12-31
Langfristiga finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut 97 500 112993
Forutbetald kostnad finansiering -2752 -3492
Ovriga langfristiga finansiella skulder 148 842 152 615
Redovisat viarde 243590 262116
Kortfristiga finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut 15000 15000
Upparbetad ranta pa skuld till kreditinstitut 477 42
Redovisat viarde 15 477 15042

For ovan skulder ar aktier i koncernforetag stallda som sakerhet. For mer upplysningar om stéllda
sakerheter se not 18 Stallda sakerheter.

Koncernens upplaning forfaller till betalning med 15 000 tkr per ar. Se aven not 2 fér beskrivning av
kontraktuella odiskonterade kassafléden. Samtliga lan |[6per med rérlig ranta. Nagon kassaflodessak-
ring har inte skett.

Outnyttjade checkkrediter uppgar per balansdagen till 75 000 tkr i koncernen.

Det verkliga vardet pa koncernens upplaning bedéms i det narmaste motsvara bokfért varde da
samtliga Ian I6per med rorlig ranta.
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NOTER

LANGFRISTIGA FINANSIELLA SKULDER,

Skulder till  Ovrig langfristig

kreditinstitut upplaning Summa
Ingdende balans per 1 januari 2018 124543 152 615 277158
Kassaflode fran finansieringsverksamheten” -15000 -35304 -50 304
Forvarv av dotterforetag? - 15000 15000
Forandring i verkligt varde? 13800 13800
Ovriga férandringar? 682 2731 3413
Utgaende balans per 31 december 2018 110 225 148 842 259 067

) Kassaflode fran finansiering ar nettot av drets upptagna lan och utférda amorteringar av lan, se kassaflédesanalysen for

bruttoredovisning av posten.
2 Ej kassaflodespaverkande férandringar
3 Ovriga forandringar inkluderar upplupen rinta och betalningar.

OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

2018-12-31 2017-12-31
Momsskuld 37 657 32 390
Personalrelaterade skulder 7707 3795
Ovriga skulder® 447 89
Redovisat viarde 45 811 36 274

* Reserv for garantiatagande ingar 2017-04-30.

UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

STALLDA SAKERHETER

Stallda sakerheter 2018-12-31 2017-12-31

Andelar i koncernféretag (Zengun AB) for skulder

i kreditinstitut 212 673 102 364

Totalt 212 673 102 364
EVENTUALFORPLIKTELSER

Eventualférpliktelser 2018-12-31 2017-12-31

Garantiataganden for Zengun AB 28700 28700

Totalt 28700 28700

ATAGANDEN

ATAGANDEN AVSEENDE OPERATIONELL LEASING

Koncernens ataganden for operationell leasing utgérs i allt vasentligt av lokalhyror, bilar, latta lastbilar
och kopiatorer. Avtal om lokalhyra I6per i huvudsak till och med 31 december 2021. Mgjlighet finns till

tredriga férlangningar. Bilar leasas pa tre ar.

Framtida leasingavgifter for icke uppsagningsbara operationella leasingavtal forfaller till betalning

enligt féljande:

2018-12-31 2017-12-31

Forfallotidpunkt: (12 man) (8 man)
Minimileaseavgifter

Inom ett ar 6752 2337

Senare an ett ar men inom fem ar 9011 6175

15763 8512

2018-12-31 2017-12-31
Upplupna semesterléner 11382 6145
Upplupna sociala avgifter 3780 1909
Upplupna projektkostnader 9426 35673
Upplupen léneskatt 2900 1366
Ovriga poster 7 340 b bbb
Redovisat varde 34 828 51759
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Kostnader for operationell leasing har under rakenskapsaret uppgatt till 7 253 tkr (1 722 tkr).
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IFRS 16

Framtida operationella leasingataganden 15763
Kortidsleasingavtal (kortare an 12 manader) -515
Leasingavtal av mindre varde och undantagna kontraktskategorier 0
Justering pga férandring i index 107
Justeringar pga forlangning/uppséagning av avtal 607
Forutbetalda operationella leasingkostnader per 2018-12-31 -969
Diskonteringseffekt med koncernens diskonteringsranta -552
IFRS 16 Total leasingskuld per 2019-01-01 14 441
Forutbetalda operationella leasingkostnader per 2018-12-31 969
Nyttjanderittstillgingar per 2019-01-01 15410

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

For beskrivning av [6ner och andra ersattningar till ledande befattningshavare - se not 7 Ersattningar

till anstallda.

Aktier i koncernféretag samt transaktioner mellan féretag som ingar i koncernen elimineras i kon-

cernredovisning varfér ndgon narmare redogorelse ej lamnas kring dessa belopp.

| dvrigt har det inte forekommit ndgra transaktioner med narstaende parter utanfér koncernen. For
mellanhavanden mellan moderbolag och koncernféretag i koncernen hanvisas till not 25 Fordringar

hos koncernféretag.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

« 1 februari tilltradde Sture Nilsson som VD och koncernchef. Grundaren och tidigare VD Ulf Jonsson

kvarstar i koncernen som Senior projektchef.

« 1 februari tilltradde Mick Salonen Hégberg som VD fér det helagda koncernféretaget Roland Anders-

sons Byggaktiebolag.

+ | mars tecknades avtal med BRABO och Fabege om att bygga drygt 420 lagenheter ovanpa Bilias

nya anlaggning i Haga Norra.

+ Zenguns grundare, 6vriga agare och ledande befattningshavare kopte i maj 2019 ut Segulah fond V.

RORELSEFORVARV

Den 31 januari 2018 forvarvade Zengun AB 100 procent av aktierna i Roland Anderssons Bygg

Aktiebolag (556284-9090). Bolaget ar verksamt inom segmentet byggservice i Stockholmsregionen.
Nettoomsattningen fran det forvarvade bolaget ingar i koncernen sedan februari 2018 och uppgick
till 364,5 Mkr. Rorelseresultatet for samma period uppgick till 27,6 Mkr. Nettoomsattning respektive

rorelseresultat for helaret 2018 uppgick till 388,4 Mkr och 41,2 Mkr.
Forvarvsrelaterade kostnader om 2,0 Mkr ingar i forséljnings- och administrationskostnader.

Ingen del av de immateriella tillgdngarna, goodwill och varumarke férvantas vara avdragsgilla vid

inkomstbeskattning.

Nedanstdende tabell sammanfattar erlagd képeskilling fér Roland Anderssons Bygg Aktiebolag

samt verkligt varde pa férvarvade tillgangar och évertagna skulder.
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NOTER

INFORMATION OM FORVARVADE NETTOTILLGANGAR OCH GOODWILL:

Koncernen 2018-12-31
Kopeskilling 127790
- Kontant betalt 72790
- Skuld till saljare 15000
- Emission av aktier till séljare 40 000
Sammanlagd kopeskilling 127790
Verkligt varde for forvarvade nettotillgangar 42 073
Goodwill 85717

Foérvarvat

Tillgdngar och skulder till f5ljd av férvérvet ar féljande

Verkligt varde  redovisat varde

Likvida medel 38588 38588
Immateriella anlaggningstillgangar 17 900 -
Finansiella anlaggningstillgangar 2 355 1946
Varulager 7 117
Kundfordringar och andra fordringar 30602 30602
Uppskjutna skatteskulder, netto -6 534 -2596
Leverantorsskulder och andra skulder -51955 -51955
Verkligt virde pa nettotillgangar 42073 27702
Goodwiill 85717 -
Sammanlagd képeskilling 127 790 27702
Kontant reglerad kopeskilling 72790

Likvida medel i dotterféretag -38588

Férdndring av koncernens likvida medel vid férvarv 34202
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NOTER

ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderbolaget

FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG

2018-12-31 2017-12-31 Moderféretaget 2018-12-31 2017-12-31

Ingdende anskaffningsvarde 155 697 155 697 Ingdende anskaffningsvirde 104 036 104 036
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 155 697 155 697 Tillkommande fordringar 40 000 -
Redovisat viarde 155 697 155 697 Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 144 036 104 036
Moderbolaget innehar andelar i féljande koncernféretag. Redovisat virde 144 036 104 036

Kapital- Antal
Féretagets namn andel" andelar  2018-12-31 2017-12-31  2017-04-30
Zengun Holding AB 100% 50 000 155 697 155 697 155 697
Totalt 155 697 155 697 155 697

" Kapitalandel 6verensstammer med réstandel.

Koncernféretaget Zengun Holding AB &ger i sin tur 100% i Zengun AB i vilket huvuddelen av verksam-

heten bedrivs.

Féretagets namn Org.nr Sate

Zengun Holding AB 559050-0707 Stockholm
Zengun AB 556779-9456 Stockholm
Roland Anderssons Bygg Aktiebolag 556284-9090 Hagersten
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DISPOSITION AV VINST ELLER FORLUST

Styrelsen foreslar att ansamlad vinst, 21 359 534 kronor, balanseras i ny rakning.
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Underskrifter

Koncernens resultat- och balansrakning kommer att forelaggas arsstamman 2019-06-14 for faststallelse.

Stockholm den 14 juni 2019

Ulf Jonsson
Styrelseordférande

Tobias Ornevik
Vice verkstallande direktor och styrelseledamot

Sture Nilsson
Verkstallande Direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 14 juni 2019
PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Svensson Henryson
Auktoriserad revisor
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Henrik Lif
Styrelseledamot

Cecilia Safaee
Styrelseledamot

UNDERSKRIFTER
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Zengun Group Holding AB, org.nr 559050-0699

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN
UTTALANDEN
Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen fér Zengun Group Holding AB for ar 2018.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 36-61 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stallning per den 31 december 2018 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredo-
visningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i en-
lighet med arsredovisningslagen och ger eni alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2018 och av dess finan-
siella resultat och kassaflode for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av
EU, och arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar
forenlig med adrsredovisningens och koncernredovisning-
ens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resul-
tatrdkningen och balansrékningen fér moderbolaget och
koncernen.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i férhdllande till moderbola-
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get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackli-
ga och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehaller &ven annan information an ars-
redovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-35 och 62-69. Det ar styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for den andra informationen som bland annat
bestar av bolagets hallbarhetsrapport.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och évervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i évrigt inham-
tat under revisionen samt bedémer om informationen i
ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har an-
svaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprdattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt
IFRS, s& som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar aven for
den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for

att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren
for bedomningen av bolagets och koncernens férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

REVISORNS ANSVAR

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om hu-
ruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberattelse som innehdller vara uttalan-
den. Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och
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god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéan-
dare fattar med grund i arsredovisningen och koncernre-
dovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspek-
tionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

UTTALANDEN

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning for Zengun Group
Holding AB for ar 2018 samt av férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrel-
sens ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet
for rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackli-
ga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
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STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning
av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfatt-
ning och risker staller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlbpande bedéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisa-
tion ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen
och bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontroll-
eras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktoren
ska skota den I6pande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder
som ar ndédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgoras
i 6verensstammelse med lag och for att medelsférvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande satt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och

darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kun-
na bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren i ndgot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

+ pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagsla-
gen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalan-

REVISIONSBERATTELSE

de om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma
om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller for-
summelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller férlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av férvaltningen finns pd Revisorsinspektionens webb-
plats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE
HALLBARHETSRAPPORTEN
Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten
pa sidorna 8-10 samt 17-34, och for att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommenda-
tion RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebar att min granskning
av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfért med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vianser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 14 juni 2019

PricewaterhouseCoopers AB
Magnus Svensson Henryson
Auktoriserad revisor
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STYRELSE OCH KONCERNLEDNING

Styrelse

ULF JONSSON Fodd 1964

Senior projektchef. Anstélld sedan 2009. VD

och koncernchef juni 2016-januari 2019, samt
2009-2015. Styrelseordférande sedan 2019,
ledamot sedan 2016.

Utbildning/bakgrund: UIf &r utbildad civilingenjor
inom vég och vatten vid KTH. UIf & en av grun-
darna av Zengun. Fram till 2009 hade han olika
ledande befattningar inom Skanska, bland annat
som ansvarig for ett distrikt i Stockholm.

Pagdende uppdrag: Inga vasentliga.
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HENRIK LIF Fodd 1972
Ledamot sedan 2016.

Utbildning/bakgrund: Henrik ar utbildad civilin-
genjoér inom maskinteknik vid KTH i Stockholm
och har en civilekonomexamen fran Handels-
hogskolan i Stockholm. Henrik ar Partner i
Stirling Square Capital Partners LLP. Under aren
2014-2016 arbetade Henrik som co-managing
partner hos Segulah och dessférinnan var han
VD pé Color Group Oy och Director hos Nordic
Capital.

Under 2017 var Henrik under en kortare period tf
VD i Zengun.

Pagaende uppdrag: Ordférande i Docu Nordic
Group.

TOBIAS ORNEVIK Fodd 1972
Ledamot sedan 2016.

Utbildning/bakgrund: Tobias &r utbildad civil-
ingenjor inom vag och vatten vid KTH i Stock-
holm. Han &r en av grundarna av Zengun och
sedan 2018 vice verkstallande direktor. Tobias
har tidigare erfarenhet fran Structor i Dalarna och
Skanska. Tobias drev 2006-2009 egen verksam-
het som projekteringsledare.

Pagaende uppdrag: Inga vasentliga.

CECILIA SAFAEE Fodd 1991
Ledamot sedan 2016.

Utbildning/bakgrund: Cecilia har studerat
statsvetenskap vid Lunds Universitet och har en
International Coaching certification fran Interna-
tional Association of Coaching Institutes. Hon
ar grundare & VD fér organisationen Futebol da
forga som starker tjejers rattigheter och majlig-
heter genom fotboll i Sverige och internationellt.
Cecilia driver aven FDF:s kommersiella gren FDF
for Business.

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot i UNESCO
Lucs, UNESCO:s svenska plattform for samver-
kan.

ZENGUN | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018



Koncernledning
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1. STURE NILSSON Fodd 1958
Anstalld hésten 2018, VD och koncernchef
fran 1 februari 2019.

Utbildning/bakgrund: Sture &r utbildad
civilekonom fran Uppsala Universitet. Han har
verkat i ett antal féretag som controller, Ekono-
mi- och finansdirektor samt affarsomradeschef
och VD. Sture var regionchef inom Veidekke
Entreprenad aren 2013-2018.

Pagédende externa uppdrag: Inga.

2. ANNA-CARIN BJELKEBY Fodd 1966
Ekonomi- och finansdirektér sedan 2018.
Ansvarig for ekonomi, HR och IT.

Utbildning/bakgrund: Anna-Carin ar utbildad
civilekonom fran Handelshégskolan i Umea.
Under 2013-2017 var Anna-Carin Ekonomi- och
finansdirektér hos FM Mattsson Mora Group
(publ). Anna-Carin har arbetat som auktori-
serad revisor pd PwC och var delagare i byran
2003-2013.

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Kvinvest
AB.

3. ULF JONSSON Fodd 1964

Senior projektchef. Anstélld sedan 2009. VD
och koncernchef juni 2016-januari 2019, samt
2009-2015.

Utbildning/bakgrund: UIf &r utbildad civilingen-
jor inom vag och vatten vid KTH. Ulf &r en av
grundarna av Zengun. Fram till 2009 hade han
olika ledande befattningar inom Skanska, bland
annat som ansvarig for ett distrikt i Stockholm.

Pagéende uppdrag: Inga vasentliga.

STYRELSE OCH KONCERNLEDNING

4. NIKLAS SVIDEN Fodd 1973
Anstélld 2015 som projektstrateg och vice verk-
stallande direktor sedan 2018.

Utbildning/bakgrund: Niklas &r utbildad
civilingenjor inom samhallsbyggnad vid KTH i
Stockholm och civilekonom inom organisation
och ledarskap vid Stockholms Universitet. Niklas
har manga ars erfarenhet som projektlednings-
konsult.

Pagadende uppdrag: Inga.

5. TOBIAS ORNEVIK Foédd 1972

Anstélld 2009 som projekteringsledare och
sedan 2018 vice verkstallande direktor.
Utbildning/bakgrund: Tobias ar utbildad civilin-
genjor inom vag och vatten vid KTH i Stockholm.
Han &r en av grundarna av Zengun. Tobias har
tidigare erfarenhet fran Structor i Dalarna och
Skanska. Tobias drev 2006-2009 egen verksam-
het som projekteringsledare.

Pagadende uppdrag: Inga vasentliga.
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BESKRIVNING OCH BERAKNING AV NYCKELTAL

Beskrivning och berakning av nyckeltal

Zengun presenterar vissa finansiella matt i arsredovisningen som inte definieras enligt IFRS, sa kallade alternativa nyckeltal. Zengun anser att dessa
matt ger vardefull kompletterande information till aktiedgare och ledningen da de mojliggor utvardering av trender och koncernens prestation.
Eftersom inte alla foretag berdknar finansiella matt pa samma satt ar det inte alltid jamforbart. For definitioner och berdkningar se nedan.

) 2018 2017+ 2017
RESULTATMATT jan-dec jan-dec maj-dec
Koncernen 12 manader 12 manader 8 manader
Organisk tillvaxt DEFINITION: Berdknas som nettoomsattning, justerad for total forvarvad och avyttrad nettoomsattning,
Nettoomsattning 2152297 1651 458 1154 354 under perioden jamfort med nettoomséattningen motsvarande period féregaende ar.
Avgér férvirvad omsattning _364 470 0 0 FORKLARING: Mattet ar av stor vikt fér ledningen for att félja underliggande forsaljningstillvaxt mellan

lik joder.

Justerad nettoomséttning 1787827 1651458 1154354 O @ Penocer
Organisk tillvixt i procent 8%
Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar, DEFINITION: Beraknas som rérelseresultat fore av- och nedskrivningar, finansiella poster och skatt.
finansiella poster och skatt (EBITDA) FORKLARING: Mattet ar relevant for att skapa en forstaelse for koncernens operativa verksamhet, oavsett
Rorelseresultat 111907 93188 71947 finansiering och avskrivningar pa anlaggningstillgangar.
Avskrivningar immateriella tillgangar 7103 6786 4 460
Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar,
finansiella poster och skatt (EBITDA) 119 010 99 974 76 407
EBITDA marginal DEFINITION: EBITDA i procent av nettoomsattning.
Nettoomsattning 2152297 1651 458 1154 354 FORKLARING: Mattet ar relevant for att skapa en forstdelse av den operativa ldnsamheten och da mattet
Rérelseresltat fore avskrivningar (EBITDA) 119 010 99 974 76 407 utesluter avskrivningar ger denna marginal en tydligare bild av koncernens centrala I6nsamhet.
EBITDA marginal (procent) 55 6,1 6,6
Rérelsemarginal DEFINITION: Rorelseresultat i forhallande till intakter.
Nettoomsattning 2152297 1651458 1154 354 FORKLARING: Mater I6nsamhet i verksamheten och ar en viktig del i att folja vardeskapandet.
Rorelseresultat 111907 93188 71947
Rérelsemarginal (procent) 52 56 6,2
Vinstmarginal DEFINITION: Periodens resultat i forhallande till intakter.
Nettoomsattning 2152 297 1651458 1154 354 FORKLARING: Ger ett viarde som ar jamférbart med andra foretag/koncerner oavsett volym.
Ovriga rérelseintakter 1659 105 105
Summa rorelsens intakter 2153956 1651563 1154 459
Periodens resultat 67 969 79780 35054
Vinstmarginal (procent) 3,2 4,8 3,0

*Under 2017 genomférdes en dndring av rakenskapsar fran maj-april till kalenderar, vilket innebér att uppgifter om helaret 2017 ar
omarbetade fér att skapa jamférbarhet.
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2018 2017 2017

jan-dec jan-dec maj-dec
Koncernen 12 ménader 12 manader 8 manader
FINANSELLAMATT
Soliditet
Eget kapital 470 065 362 097 362 097
Balansomslutning 1148136 1001636 1001636
Soliditet (procent) 40,9 36,2 36,2
Nettoskuld
Rantebarande skulder 259 067 277158 277158
Rantebarande tillgangar -11 936 -2 454 -2 454
Likvida medel -39 297 -111 091 -111 091
Nettoskuld 207 834 163 613 163 613
Skuldsittningsgrad
Langfristiga rantebarande skulder 243590 262116 262116
Eget kapital 470 065 362 096 362096
Skuldsittningsgrad (procent) 51,8 72,4 72,4
Balansomslutning 1148136 1001636 1001636
AVKASTNINGSMATT
Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat 67 969 79780 35054
Genomsnittligt eget kapital 416 081 322 206 344 570
Avkastning pa eget kapital (procent) 16,3 24,8 10,2
Avkastning pa totalt kapital
Resultat fore skatt 90 820 99 656 50217
Finansiella kostnader 21487 28 645 21790
Summa 112 307 128 301 72 007
Genomsnittlig balansomslutning 1074 886 933489 949 786
Avkastning pa totalt kapital (procent) 10,4 13,7 7,6
ANSTALLDA
Medelantal anstallda 196 160 124
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BESKRIVNING OCH BERAKNING AV NYCKELTAL

DEFINITION: Eget kapital i forhallande till balansomslutning.

FORKLARING: Visar den finansiella risken uttryckt i hur stor andel av balansomslutningen som
finansierats av dgarna.

DEFINITION: Rantebarande langfristiga skulder minskat med likvida medel och rantebarande fordringar.

FORKLARING: Mater externa finansiering jamfért med egna likvida medel.

DEFINITION: Langfristiga rdntebarande skulder i férhallande till eget kapital.
FORKLARING: Mater finansiell position.

DEFINITION: Summan av tillgangs- eller skuldsidan i balansrakningen.
FORKLARING: Anvands som delkomponent vid berdkning av nyckeltal.

DEFINITION: Resultat efter skatt i férhallande till genomsnittligt eget kapital.

FORKLARING: Visar ur ett aktiedagarperspektiv vilken avkastning som ges pa agarens investerade
kapital.

DEFINITION: Resultat fore skatt plus finansiella kostnader i forhallande till genomsnittlig
balansomslutning.

FORKLARING: Visar verksamhetens effektivitet oberoende av hur kapitalet ar finansierat.

DEFINITION: Totalt antal arbetade timmar under perioden i férhallande till arsarbetstiden
om 1920 timmar.

FORKLARING: Arsarbetstid enligt Bokféringsnamndens definition fér att skapa jamférbarhet med
andra verksamheter/koncerner.
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ORDLISTA OCH BEGREPP

Ordlista och begrepp

SAMVERKANSPROJEKT

En samverkansform dar byggherre, konsulter och entrepre-
norer, for att optimera projektet, tidigt i processen etable-
rar ett 6ppet och fértroendefullt samarbete, baserat pa
gemensamma mal, gemensamma aktiviteter och gemen-
samma ekonomiska intressen. Benamns ibland Partnering.

TOTALENTREPRENAD

Vid en totalentreprenad har entreprenéren helhetsansvaret
och ansvarar for att saval utreda och genomféra projek-
teringen som utférande av arbetena, ofta med hjilp av
underentreprendrer. Bestéllaren féreskriver hur entreprena-
den ska fungera i fardigt skick, vilken miljéstandard som ska
uppnas etc, och entreprendren har funktionsansvar, det vill
sdga ansvar for att objektet uppfyller avtalad funktion.
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MILJOCERTIFIERINGSSYSTEM
BREEAM SE

Miljocertifieringssystemet BREEAM kommer fran Storbri-

tannien. Det &r ett av de mest anvanda systemen i varlden

och anvands for kontor och kommersiella byggnader,

oavsett storlek. Det omfattar vasentligt fler indikatorer an

Miljobyggnad och EU GreenBuilding, och ger darmed en

bredare bild av fastighetens miljostatus. BREEAM-SE &r den

version som anvands pa den svenska marknaden.

« Den nylanserade versionen av BREEAM inkluderar aven
bl.a. hotell, bostader och skolverksamhet.

« Vid certifiering av andra typer av projekt kan BREEAM-SE
Bespoke tillampas, dar kriterierna skraddarsys efter verk-
samheten.

LEED

The LEED™ Green Building Rating System har sitt ursprung i
USA och &r det bredaste miljocertifieringssystemet och ett
av de mest spridda i varlden. Exempel pa krav/fokusomra-
den ar energieffektivisering, minskade utslapp av vaxt-
husgaser och hédlsosamma vistelseytor. Certifieringen kan
tillampas vid nybyggnad, ombyggnad och vid verifiering

av befintliga byggnader, sdval bostader som olika typer av
kommersiella fastigheter inklusive sjukhus. LEED kan dven
anvandas for hela stadsdelar.

EU GREEN BUILDING

GreenBuilding riktar sig till foretag och organisationer som
vill effektivisera energianvdandningen i sina lokaler. Kravet
ar att byggnaden anvander 25 procent mindre energi an
tidigare eller jamfort med nybyggnadskraven i Boverkets

byggregler.

MILJOBYGGNAD

Miljobyggnad ar utvecklat for svenska forhallanden och
ar det mest spridda certifieringssystemet for byggnader
i Sverige. Det ar enkelt och kostnadseffektivt. Miljobygg-
nad kan anvédndas for bade nya och befintliga byggnader,
oavsett storlek.

SVANEN

Svanen omfattar ett stort antal produktgrupper och ar
Nordiska Ministerradets markning for att hjalpa konsumen-
ter gora bra val for miljon. Sméhus, flerbostadshus och
forskolebyggnader kan Svanenmarkas. Svanen stéller krav
pa byggprocess, material och energibehov. Hansyn tas

till miljon genom hela tillverkningsprocessen, fran ravaror
till fardig byggnad. Byggnaden ska ocksa erbjuda en god
inomhusmiljo.

WELL

WELL Building Standard utgar ifrdan manniskors halsa och
valbefinnande. Den férenar kunskaper om design och
konstruktion med medicinsk och vetenskaplig forskning
om sambandet mellan inomhusmiljé och hélsa och val-
befinnande. Systemet staller krav inom sju omraden; luft,
vatten, naring, ljus, kondition, komfort och sinne.
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Adresser

Zengun
Torsgatan 21
113 21 Stockholm
info@zengun.se
www.zengun.se

RA BYGG
Vastberga Allé 32
126 30 Hagersten
www.ra-bygg.se
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