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ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021
Zengun Group Parent AB (not 24, s.86) redovisar finansiell och icke-
finan- siell information ien gemensam rapport. Rapporten
integrerar ekonomisk, héllbarhets- och bolagsstyrningsinformation
for att
ge en dvergripande och sammanhéangande beskrivning.
Den legala arsredovisningen inkluderar forvaltningsberéttelse
och finansiellarapporter och omfattar sidorna 46-87.
Hallbarhetsredovisningen omfattar sidorna 22-45, och uppfyller
den lagstadgade hallbarhetsrapporten i enlighet med ARL 6 kap 118.




Staden byggs inte Gver en natt, och inte
pa egen hand. Zenguns medarbetare
drivs av att gora varje byggnation till ett
referensprojekt, och tillsammans med
leverantOrer och uppdragsgivare bidra

till att bygga en hallbar stad.
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Zengun 1 korthet

Zengun dr en av de ledande byggentreprenérerna
i Stockholm och Malardalen. Vi &r en komplett
leverantdr och samarbetspartner dar ett kundnéra
arbetssatt utgor en naturlig del i affarsidén.

Vi driver byggprojekt pd uppdrag av valkanda aktorer
i fastighetsbranschen med huvudfokus pd kommersi-
ella fastigheter. | var portfolj finns dven bostads-
projekt och byggnader inom offentlig sektor.

RORELSERESULTAT
(EBITDA), MKR ANTAL ANSTALLDA

RORELSEMARGINAL,
NETTOOMSAT TNING (MKR) (EBITDA), %
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ARET | KORTHET

2021 — ett handelserikt ar

Vi blickar tillbaka pa ett ar som praglades av saval en turbulent omvarld
som flera stora lyckade projektavslut.

» VIFICK NYA FORTROENDEN

Nya avtal som tecknades 2021 —iurval:

Haga Norra, Fabege — fortsatt fortroende fér utveckling
och byggnation av ett kontorshusoch att uppféra
Hallbarhetshuset (l4s mer pa s.30).

Vallgossen 13, Stockholms Sjukhem — uppdrag att reno-
vera portfoljens forsta vardboende (las mer pa s.20).

Forskaren, Vectura — fas 2 avseende byggnation av
kontorsfastigheten Forskaren (las mer pa s.18).

Kv Finnslatten 6, Round Hill Capital —en ny kontors-
fastighet i det expansivaomradet Finnslatten i Vasteras.

Hasten 21, Pembroke — avtal om fas 1 avtal avseende
utveckling av kontorsfastigheten mitt i Stockholms city.

VI GJORDE ORGANISATIONSFORANDRINGAR
Helena Swahn Lepre tilltradde som Head of people.

Kajsa Flack tilltradde som ny arbetschef.

P ZENGUN RE:DO

Namnbytet for Zenguns dotterbolag RA bygg till Zengun
re:do signalerar integreringen av bolagen och att vi alltid
star redo for vara kunder. Dartill star re for recycling,
renovation och reconstruction och do fér "doers”.

Helena Swahn Lepre

Kajsa Flack
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Andra viktiga
handelser

UNDER ARET

Yas
P

NESW.

(Belopp i mkr om inget annat anges)
Nettoomsattning

Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA)
EBITDA marginal (procent)

ZENGUN GROUP PARENT

2021
17771
81,2
46

Rorelseresultat (EBIT)
Rorelsemarginal (procent)
Periodens resultat

64,6
3,6
5,6

Vinstmarginal (procent)
Resultat per aktie fore och efter utspadning (kr)
Kassaflode fran den |6pande verksamheten

0,3
0,02
730

Nettoskuld
Nettoskuld/EBITDA
Skuldsattningsgrad (procent)

421,6
5,2
13

Soliditet (procent)
Orderingdng
Orderbok

Rekordhdog orderstock och order-
ingang for Zengun.

Forvarv av egna obligationertill ett
nominellt belopp om 75 MSEK.

EFTER VERKSAMHETSARETS SLUT

Vi breddar vér geografiska narvaro
—tvd nya avtal gallande projekt i
Uppsalamed Bonnier Fastigheter och
Hemso6 som bestallare.

Zenguns héllbarhetschef, Caroline
Hill, utsags till ordférande i SGBC Ost.




Stark leverans 1en
foranderlig omvarld

Pandemin fortsatte att satta sin pragel pa aret med omfattande personligaoch
ekonomiska effekter som féljd. Just ndr vi lamnat 2021 bakom oss och marknaden
borjat aterhamta sig startade Rysslandkrig mot Ukraina, som hittills medfort ett
stort manskligt lidande och forsatt varldsekonomin i osakerhet. Till foljd av detta
raknar vi med utmaningar sasom exempelvis osaker materialtillgang samt oséaker
prisbild. Byggprojekt och afféarer ligger mig alltid varmt om hjartat, men det viktigaste
jag tar med mig fran 2021 ar den kraft och kunskap som finns hos vara medarbetare.
l en tid med ovisst marknadslage lyckades vi anda under det gangna aret bygga upp
var storsta orderstock nagonsin. Det hade inte varit mojligtutan den inneboende
styrkan som finns i bolaget. Genom att géra det vi ar bra pa; att levererautmanande
projekt itid, med kvalitetoch till néjda kunder, har vi flyttat fram vara positioner.
Ett stort tack till alla er som bidrogtill detta!

Vi inledde &r 2021 med att tecknatva stora avtal i Stockholm.
Forst ut var en fortsatt samverkansentreprenad med Vectura

i projektet Forskaren i Hagastaden. Som Stockholms nya life
science-center kommer Forskaren med sin karaktaristiska
arkitektur och ambitiosa miljoklassningbli ett nytt landmaérke
for huvudstaden, dar en fortroendefull samverkan tillsammans
med Vectura utgdr grunden.

Dérefter tecknade vi avtal med Honsfodret Realty kring en
om- och tillbyggnad av fastigheten Honsfodret 1 fér skolverk-
samhet, precisvid strandlinjen pd S6dermalm. Arbetena omfat-
tar ny fasad och tillbyggnad av flera vaningsplan. Den utmanan-
de lokaliseringen har gjortatt vi pd ett innovativtsétt har placerat
bodetableringen p& en pram vid kajkanten i Hammarby sjo.

Under april sl6t vi ett avtal med Kldvern om en ombyggnad
av Kv. Orgelpipan 4 i Stockholm city. Ombyggnaden avser
bade exteridraoch interiora delar, och kraver med tanke pa sin
centrala placeringoch komplexitet noggranna férberedelser.
Vidare tog vi tillsammans med Stiftelsen Stockholms Sjukhem
oss an ombyggnaden av vardlokalerna i Kv. Vallgossen 13 pa
Kungsholmen. | ett nytt samarbete skapar vi har en attraktiv
och tillganglig vardmiljo for saval medarbetare som boende
och deras anhoriga.

I juni slét vi ett fas 2-avtal med Fabege fér Bocken 39, dér vi fick
fértroendet att utformalokaler och systemldsningar i denna cen-
trala och anrika fastighet pd Kungsgatan i Stockholm. Hyresgas-
ten a&r Convendum och detta blir deras hittills stdrsta etablering.

Under aret har vi fortsatt att ligga i framkant nar det galler
komplexa innerstadsprojekt genom att inte bara uttka var
orderstock, utan &ven bredda oss geografiskt till Malardalen. |
oktober valde Round Hill Capital Zengun for att bygga Alstoms
nya huvudkontor i Vasterds. Byggnaden kommer att inrym-
ma ett modernt teknik-och innovationscenter med fokus pa
nasta generations energieffektiva framdrivningssystem inom
jarnvags- och fordonssektorn.

Att fa avsluta 2021 med att teckna Zenguns genom

tiderna storsta kontrakt, fas 2 av Haga Norra kv. 1, var en
viktig bekraftelse pa att vart dagligagemensamma arbete
verkligen ger resultat. Vi kommer i samverkan med Fabege att
driva den fortsatta utvecklingen av stadsdelen Haga Norra.
Fastigheten ska certifieras enligt BREEAM Excellent och gar
helt i linje med Zenguns hallbarhetsvision om att fi producera
miljocertifierade byggnader. Fastigheten kommer att ha en
industriell pragel med aterbrukat tegel, och bli &nnuett land-
maérke i omradet.

Det & med 6dmjukhetsom vi tar oss an dessa uppdrag.
Nya fortroenden hjalper oss att fortsatta vara framéatlutade
och leverera, och att aldrig bli bekvama. For att hélla fortsatt
hog kvalitet nir orderstocken véxer, satsar vi ocksa hart pa att
bredda var organisation och tillsatta en rad nyckelkompeten-
ser. Bland annat starkte vi under aret bolagsledningen med
ytterligare en erfaren arbetschef och en HR-chef. De blivande
civilingenjorerna pd Samhallsbyggnadsprogrammet pd KTH
har visat sig vara en viktig rekryteringsbas for oss och darfor
ar vi stolt huvudsamarbetspartner for arbetsmarknadsmaéssan
Lava 2022.

Vi har en tydlig bild om vart vi ska, men &r samtidigt med-
vetna om att det krdver en forankring. Darfor har vi spetsat
tilloch fordjupat vart arbete med vara vardeord; Kunskap,
Samverkan och Hallbarhet, som vi &r 6vertygade om &r ratt vag
for framtiden.

Ett bevis pa att vi hanterade véara affarer pa ratt satt under
2021 &r att vi kunde kdpa tillbaka 75 MKr i den obligation som
sattes 2020. Under aret omarbetade vi ocksa var affars- och
verksamhetsplan och tydliggjorde vara strategiska mal for 2025.
Tryggateam och ratt bemanning &r dven fortsatt centrala nyck-
lar for att driva en framgangsrik koncern. Vart dotterbolag bytte
under hdsten namn till Zengun Re:do, och vi ser att synergin
bolagen emellan nu ger positiva effekter.

ZENGUN GROUP PARENT AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021
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Vi fortsatter att vara offensiva i vart hallbarhetsarbete. Under
det gangna aret sakrade vi den forsta BREEAM-certifieringen
i stadsdelen Haga Norra och var hallbarhetschef tog i januari
2022 over stafettpinnen som ny ordférande for Sweden Green
Building Counsils regionala natverk SGBC Ost. | samverkan med
forskningsprojektet Aterhus bygger vi hus av hus genom att
ateranvanda de tunga och mest klimatpaverkande delarnaav en
byggnad for att skapaen ny. 2022 forstarker vi vart bidrag till en
hallbar byggbransch ytterligare genom att dra i gdng Zenguns
hallbarhetsar, dar vi varje manad har valt ut minstett av FN:s
globala mal for hallbar utveckling som vi ska fokusera extra pa.
Det 4&r med stolthet och glédje vi blickar tilloaka pa aret och
den positivatillvaxt vi haft inom en rad omraden. Med en be-
tryggande orderstock och med medarbetare som standigt vill
utvecklas, dr vi redo att mota de utmaningar som ligger framfoér
oss. Nu tar vi nasta steg for att fortsatta utveckla Stockholm
och Mélardalen.

Mick Salonen Hogberg
(¢=0)

ya fortroenden hjalper
Ss att fortsatta vara
ramatlutade och leverera,
ch att aldrig bli bekvama.
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OMVARLD OCH MARKNAD

Omvarld och marknad

Likt 2020 kantades aven 2021 av pandemin som fortsatte att utmana saval
beteenden som behov. Pandemin har drabbat samtliga delar av branschen, med
storst paverkanpa den kommersiella fastighetsmarknaden. Tack vare var affarsidé
att vi endast bygger at andra och inte i egen regi ar vi dock battre rustade for en
osdker marknad &n manga av vara branschkollegor.

Viség en hoppfull utveckling och &terhamtning pd marknaden under 2021
dér den initiala osakerheten som drabbade véara kunder, och oss iforlang-
ningen, delvis slappte. Detta resulterade isin tur iatt manga projektsom
tidigare pausats aterupptogs pa nytt. Efterfragan pa effektiva och hallbara

kontorslokaler med flexibla 16sningar ser ut att fortsatta, med reservation v

for att det 6ppna kontorslandskapet som lange dominerat inte langre &r VISSTE DU ATT
optimalt med tanke pé det tkade antalet digitala m&ten. Detér en trend

som vi ser positivt pd och som innebaren fortsatt efterfragan pa var ZENGUNS ORDERINGANG
kompetens inom saval nya marknader som var nuvarande hemmamark- UNDER 2021 VAR

nad - ombyggnad av komplexa innerstadsprojekt. REKORDHOG.

UTMANINGAR | PANDEMINS KOLVATTEN

Trots en dterhamning av marknaden kan vi dock konstatera att pande-
min inneburit stora konsekvenser kopplade till framfor allt materialin-
dustrin. Fabriker som tvingats stdénga ned i kombination med stdngda
grénser har resulteratien flaskhalsproblematik som triggat rusande
materialpriser — inte minst avseende stél och trd. Utvecklingen kom-

mer tids nog planaut och férhoppningsvisvénda, men nar det sker &r Gemensamt tar

omojligtatt forutspa da vi ser att utvecklingen ar fortsatt starkt kopplad

till den padgdende pandemin. branSChen nu ett

En ytterligare branschutmaning som fargade aret ar forstads cement-

krisen. Den direkta paverkan av krisen har sd har langt varit begransad, Storre ansvar krl ng

till stor del tack vare beslutet att forlangatillstandet for att brytakalk,

0]
som innebar att vi kunde fortsatta bygga véara projekt enligt plan. fragor re I ate rade

Tillsammans med 6vriga byggsektorn véntar vi pd vad som kommer att 5 o 0o
ske med den begérda rattsprévningen och inhibitionen, samt h&ndelseut- tl I I SOCIaI hal Ibarhet
vecklingen efter att det forlangda tillstandet Ioper ut. | forlangningen ser
vi hér risker kopplade till cementbrist likval som hdjda materialpriser, vilket
naturligtvis skulle fa stor paverkan for vara pagdende projekt.

HALLBARHETSASPEKTERNA | FOKUS

Inom héllbarhetsomradet sig vien god utvecklingunder det gangna
&ret. Utover alla positiva initiativ kopplade till koldioxidreduktion och
cirkul&ritetupplever vi att branschen borjatta ett gemensamt helhets-
grepp och ett &n storre ansvar kring fragor relaterade till de sociala
hallbarhetsaspekterna. Stora satsningar for att identifiera byggfusk och
oegentligheter i leverantdrskedjornabedrevs under aret pA manga fron-
ter. Detta &r en utveckling vi enbart ser positivt pd. Viser fram emot att
tillsammans med resten av naringslivet driva utvecklingen av en &n mer
effektiv och séker process for kontroll av arbetskraften. Denna gemen-
samma ansats ar en absolut forutsattning for att kunnadriva branschen
framat och sékerstalla hallbara arbetsplatser.

ZENGUN GROUP PARENT AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021
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Med sikte pa en positio
ledande byggentrepren

Under 2021 arbetade Zengun med att formulerabade lang- och 3
kortsiktiga mal for verksamheten. De évergripande malen ska under
2022 brytas ner till anpassade handlingsplaner som ska tillampas i varje
projekt. Samtliga mal tska spegla var affarsidé, strategi och véara vardeord
for att sédkerstallaatt ﬁie genomsyrar hela verksamheten.
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Stockholms och Malardalelrs ledande byggentreprendr.
|

.’I
!

Vision
1

Mission

Bygga hallbarastader dér i/%rje projekt ar ett referensprojekt.

Affarsidé

Zengun drivs av att driva projekt. Vi verkar pa flera marknader i
Malardalen indra samverkan med vara kunder och alltid med
projektet och manniskor i centrum.

|
Vi hjalper fastighetsagare étt foradlasitt fastighetsbestand, genom
att i varje projekt erbjuda klunskap och kompetens som samver-
kans- och hallbarhetspartner under projektets hela livslangd. Vi
bygger kommersiella fastigheter blandat med utvalda

ZENGUN GROUP PARENT AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021
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SAMVERKAN KUNSKAP HALLBARHET

Zengun betyder “hela teamet”. Vihar kunskap och kompetens att Vi bygger ett hallbartsamhalle for
Zengun &r byggt genom samarbete, leverera hdgkvalitativa projekt och ménniska, miljo och samhélle, genom
respekt och prestigeléshet. Zengun bygga fér en hallbar framtid. hallbart byggande, ansvars- tagande,

utvecklas av gladjen vi finner i att omtanke och en stark etisk kompass.
hjalpa kollegor, samarbetspartners Vi lyckas tack vare langsik- tiga och
och uppdragsgivare att lyckas. hallbara relationer med sam-

arbetspartners och uppdragsgivare.

W A3

Strategiska mal mot 2025

» Zengun ska attrahera de mest drivna och kompetenta medarbetarna i
regionen genom en inspirerande foretagskultur och utmanande projekt

» Zengun ska vara ett foredome inom hallbarhet i Stockholm
och Mélardalen

» Zengun ska genom projektverksamheten bibehalla nara relationer
med uppdragsgivare

» Zengun ska leverera de basta projektteamen i branschen

» Zengun ska fortsatt vara den ledande entreprentren vad géller
husbyggnadsprojekt p& de marknader dar vi verkar

» Zengun ska uppratthallaett traineeprogram som accelererar kunskap,
skapar kulturb&rare och framtida nyckelpersoner i bolaget

» Zengun ska omséatta 4 000 Mkr med 6 % EBITDA







Verksamhet

Zengun bygger enbart

pa uppdrag at andra och
efterstravar langsiktiga
affarsrelationer med

hdg servicegrad, stort
engagemang och ett kund-
nara arbetssatt. Vivill vara
vara kunders forstahands-
val och med ett hallbart
forhallningssatt behaller
vi var konkurrenskraft.

ZENGUN GROUP PARENT AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

Premiumbyggare
| Stockholm och Malardalen

Zengun driver och drivs av projekt. Som en av Stockholms ledande byggentreprendrer
ar detta en grundpelare ivar verksamhet som gor att vi skiljer oss fran mangden.
Vi vaxer med projekten och har idag en nettoomsattning pa 1 777 mkr.

Zengun &r en premiumbyggare som ar
verksam pa flera marknader i
Malardalen. Viar framst inriktade pa
stora, komplexainnerstadsprojekt

inom sdval nybyggnationsom ROT
(renovering, ombyggnad, tillbyggnad).
Projektportfoljen bestar till storsta del
av kommersiella fastigheter tillsammans
med utvalda samhéllsfastigheter

och bostader. Detta genererar en stor
projektbredd och entreprenader av varierande

storlek. En mélsattning framat ar dven att vara en
etablerad entreprendr for samhallsfastigheter inom den
offentliga sektorn.

Var stravan ar att alltid vara vara kunders forstahandsval, dar
ett hallbartforhallningssatt sakrar var konkurrenskraft.
Zenguns vardeord - kunskap, samverkan och héllbarhet -
genomsyrar sdvil det internasom det externa arbetet. Genom
var kompetens och vér goda affarssed ska véra kunder kdnna
trygghet i att vi alltid levererar den basta produkten. Vart
engagemang och var foretagskultur &r en stor del av Zenguns
vardeerbjudande, vilket visat sig vara en viktig anledning till att
&terkommande kunder viljer oss framfor vara konkurrenter.

SYSTEMATISKT ARBETSSATT

Zenguns projekt ska alltid levererasmed god och jamn kvalitet

som dverensstammer med kundens behov, férvantningar, avta-
lade specifikationer och géallande regelverk. Framdrift sker med

ett systematiskt arbetssétt och valutvecklade ledningssystem.

%

ANDEL
SAMVERKANSPROJEKT

Fyra av vara fem arbetschefsgrupper ar
certifierade inom kvalitet, miljé och
arbetsmiljo enligt 1SO 9001, 1SO14001
och 1SO45001. Den femte arbetschefs-
gruppen, som utgors av dotterbolaget
Zengun re:do, &r certifierad enligt det
motsvarande systemet BF9K. En langsik-

tig malsattning &r att hela koncernen ska
var certifierat i enlighet med 1SO. En intern
utvecklingsgrupp sakerstéller kontinuerligt att
ledningssystemen &r aktuella.

For att fingaupp och lyfta behov fran projekten och
systematiskt bredda erfarenhetsutbytet genomforsett 16pande
arbete inom ett antal fokusgrupper kopplat till omraden som
arbetsmiljo, hallbarhet, inkdp, IToch teknik.

LANGSIKTIGA AFFARSRELATIONER

Zenguns kunder &r iregel dterkommande och vilkanda
aktorer pa fastighetsmarknaden. Viefterstravar langsiktiga
affarsrelationer dar en hog servicegrad, engagemang och
ett kundnéra arbetssatt utgor betydelsefullaframgéngs-
faktorer.

Vibygger enbart pd uppdrag at andra, vilket sérskiljer oss
fran manga konkurrenter. Eftersom vi inte bedriver ndgon
egen projektutveckling finns heller inget behov av att l&sa
in oss iolika finansieringsadtaganden. Detta 4r ett medvetet
val som innebar att vi aldrig konkurrerarmed vara kunder,
samtidigt som den finansiellarisken minimeras.

ZENGUN GROUP PARENT AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021
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STOCKHOLM MALARDALEN

Zengun fortsatter att vaixa med sikte pd att
bredda vdr hemmamarknad till att innefatta
hela regionen.

Uppsala
(o]
Rimbo Non")talje
Visteras ERKOBIND
Q
Lol Upplands
Vasby
Tab
o)
Eskilstuna Strangnas
2 ’ Stockholm
@
Huddinge
Sodertélje %
Sodertorn
Jarna
>N Gnesta
Trosa Nyndashamn

SAMVERKAN

Arbetsformen samverkan dominerar uppdragen och ar
Zenguns forstahandsval. Det ar en arbetsform som skapar
mervarde och bygger pa ett 6ppetoch fortroendefullt samar-
bete mellan bestéllare, byggentreprendr och 6vriga projektak-
torer vilka delar gemensamma mal och en transparent eko-
nomi. Vart gemensamma syfte ar att nd de basta l6sningarna
for de som ska anvanda den fardiga fastigheten, vilket minskar
risken for suboptimering i enskilda delar. Samverkansprojekt
bygger pa en helhetssyn och ett émsesidigtintresse av att alla
inblandande parter lyckas, vilket framjar en samarbetsinriktad
projektkultur. | samverkansprojekt kan vi bidra med kompetens
och radgivning tidigt i beslutsprocessen.

DECENTRALISERAD ORGANISATION
Zenguns organisation ar platt och projektorienterad med
decentraliserat ansvar. Var ledningsgrupp ansvarar fér bola-

gets Overgripande strategiska inriktning, medan det operativa
arbetet sker ute i verksamheten. Det operativa arbetet &r
organiserat i fem arbetschefsgrupper som sjalvstandigt
driver projekten. Besluttas till stor del ndra kunden direkt i
projekten, som leds av projekt- och produktionschef med
hjélp av foretagets stddfunktioner.

DIGITALISERING

Vi arbetar med digitala verktyg i samtliga projektskeden och
vi tar standigt nya steg inomomrédet for att hoja sakerhe-
ten, sakerstalla kvalitén, effektiviseraavseende ekonomi och
tidstyrningsamt gora vart arbete mer transparent. Vi har stor
vana av att arbeta med digitala verktyg inom alla vara verk-
samhetsomraden; kalkyl, projektering, inkdp och produktion.
Eftersom varje projekt dr unikt beslutar vi tillsammans med
kunden vid projektstart vilka digitala verktygsom &r lampliga
for att optimera projektspecifikaprocesser.



VERKSAMHETSBESKRIVNING
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

Forskaren —en av Stockholms
mest spannande byggnader

Pa uppdrag av var kund Vectura Fastigheter uppfor Zengun just nu Forskaren
i hjartat av Hagastaden. Med sin runda form och spannande arkitektur
kommer byggnaden utgora ett landmaérke nar det star fardigt 2024.

Forskaren kommer att erbjuda omkring 24 000 kvm med flexibla kontor
och gemensamma ytor, och ett gatuplan som &r 6ppet for all-
manheten med majlighet till event, forelasningaroch utstéllningar. Har
kommer aven Tekniska museet att 6ppnaen ny filial for att visualisera
svensk forskning, och ett antal hégprofilerade restauranger erbjuda allt
fran frukost och lunch till middag och barhang.

Byggnadens karakteristiska arkitektur och hoga malsattningar
avseende kvalitetinnebar utmaningar, eftersom det i dagslaget
saknas standardiserade l8sningaranpassade for runda byggnader
dar det radiella dterkommer 6verallt. Utdver denna uppenbara
utmaning sa ar byggnaden placerad pa och mellan tva befintliga
vag- och jarnvagstunnlar. Detta har inneburitett omfattande arbete
for att 16sa den komplexagrundlaggningen med enorma prefabrice-
rade priméarbalkarsom spanner 6ver tunneltaket.

Forskaren kommer aven att miljocertifierasenligt bade LEED
Platinum och WELL Guld, vilket speglar projektets hoga héllbarhets-
ambition. Redan fran start har man arbetat med medvetna val for

att minska projektets klimatavtryck genom exempelvis materialval,
utformning, innovativa produktionslésningar och logistik. Bland

- annat har man valt prefabricerade balkar istallet for platsgjutna,
g .- Nk ' och limtrabalkar istallet for stalfackverk dar det varit méjligt. For en
mer sjalvforsorjande elférbrukning kommer solceller att installeras
pé taket, och grénskande takmiljéeroch Iagemitterande material
skapar en god inomhusmiljo foér byggnadens framtida brukare.
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BTA: ca 10 000 kvm
Projekttid: 2021-2022

Bestéllare:
Stockholms Sjukhem,
utférandeentreprenad
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Under 2021 paborjade Zengun renoveringen

av det forsta vardboendet i projektportféljen:
Stiftelsen Stockholms Sjukhems dldreboende

pd Kungsholmen. Med sitt centrala lage mitt pa
Fridhemsplan staller projektet hoga krav pa savél
logistik som planering. For att forverkliga kun-
dens dnskan om moderna och tillgédngliga lokaler
for framtidens vard renoverar Zengun samman-
lagt sju vaningarmed narmare hundra vardrum,
gym, métesrum samt gemensamhetsutrymmen
for vardpersonal. Utover arbetsytor omfattar
renoveringen aven garage och flaktrum.

I renoveringen har cirkuléritet varit centralt, och
genom att bevaraoch aterbruka isa stor utstrack-
ning som mojligthar man gynnat saval klimatet
som ekonomin. Storadelar av fastighetens be-
fintliga installationer har exempelvis ateranvants
och delar av befintligasten- och tragolv bevarats.
Vidare har befintlig interior sdsom speglar, hall-
system, innerddrraroch beslag i stérsta mojliga
utstrackning ateranvants.

For att skapaen lugn och harmonisk inomhus-
miljé har vardboendet fargsatts efter blommornai
Evert Taubes Sjosala vals, med vaningsplan i toner
fran gullviva, mandelblom, kattfot och bl& viol.
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Hallbarhet

Hallbarhetsaspekten
utgor en central del |
Zenguns affarsmodell
—bade for att bibehalla
konkurrenskraft

och for att ta ansvar
for kommande
generationer.



HALLBARHETSSTYRNING

Vart bidrag till
en hallba kli

Hallbarhetsaspekten ar en bade
for att bibehalla konkurr: ande
generationer. Vara meo undernas

hallbarhetsambitione erialfloden,
klimatavtryck, ala fragor.

v

EN DRIVANDE KRAFT IUTVECKLINGEN AV BRA nna bemota bade befintligaoch
Zengun vill ta ansvar och idragande part F l igaste intressenter utgors av
ntreprendrer,




HALLBARHETSSTYRNING

ZENGUNS DEL | KEDJAN

Illustrationen visar var verksamhetskedja, dar de forstarkta cirklarnarepresenterar de skeden
dar vi ar verksamma och darmed har storst mojlighetatt paverka. En forutsattning for att
kunna bedriva en hallbar verksamhet &r att vi &ven arbetar aktivt med 6vrigaskeden for att
kunna &skéadliggéra och motverka etiska évertramp och omotiverad miljébelastningialla led.
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ANSVARSFULL BYGGPROCESS

Sakerstaller ett

ansvarsfullt

foretagande

Zenguns hallbarhetsarbete féljer vara principer for bolagsstyrning, dar styrelsen
innehar det évergripande ansvaret och beslutar om var hallbarhetsstrategi och de
policyer som strategin berér. VD, tillsammans med bolagsledningen, ansvarar darefter
for ramverket och utveckling av hallbarhetsarbetet inom foretaget.

v

VISSTEDU ATT

Zengun har en 6vergripande héllbar-
hetspolicy som reglerar arbetsme-
toder avseende ekologiskoch social
héllbarhet och som omfattar samtliga

FR.O.M. 2021 AR ZENGUNS
PROJEKT ANSLUTNA TILL ID06
BOLAGSDEKLARATION I SYFTE ATT
GE EN SAMLAD OVERBLICK AV

Zenguns uppforandekod kan lasas
isin helhet p& var hemsida dar aven
visselbladsarfunktionen hittas.

LEVERANTORSKEDJAN OCH DARMED
FORHINDRA ATT OEGENTLIGHETER

medarbetare, kunder, leverantorer,
underentreprendrer och konsulter.
Hallbarhetspolicyn kompletteras av
foretagets uppférandekod samt av
bolagets kvalitetspolicy, arbetsmiljopolicy,

likabehandlingsplan, policy mot krdnkande

sérbehandling, I6nepolicy, inkdpsrutin samt rutin

for leverantdrsbeddmning. Policyer, riktlinjer och manualer for
hallbarhetsarbetet finns tillgangliga p& foretagets intranat och
ledningssystem.

UPPFORANDEKOD

Allamedarbetare p& Zengun samt leverantérer och sam-
arbetspartners omfattas av var uppférandekod som syftar

till att sékerstallaatt Zengun ialla avseenden arbetar for ett
ansvarsfullt foretagande. Uppforandekoden ar framtagen
utifrdn FN-initiativet Global Compacts tio principer for hallbart
foretagande. Foretagets affarsstrategi genomsyras av Global
Compacts varderingar och tydliga etiska principer kring foreta-
gande. Zengun uppfyller grundldggande ansvarstagande inom
manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljo och antikorruption.
Om en leverantor eller samarbetspartner avviker fran koden
och réattelse inte sker inom 6verenskommen tidsperiod kan det
affarsmassigasamarbetet komma att avslutas. Likasa finns
det rutiner som trader i kraft i hdndelse av att en medarbetare
bryter mot uppférandekoden.

VISSELBLASARTIANST

For att mojliggéraanonym rapportering av dvertradelser av
uppférandekoden och andra etiska dvertramp har Zengun en
extern visselblasartjanst. Tjansten dr 6ppen for medarbetare,
leverantorer och kunder, vilka informeras om detta i samband
med att de signeraratt de tagit del av foretagets uppfo-
randekod. Under aret mottogs inga anmaélningar.

ANSVAR | LEVERANTORSKEDJAN |
ALLA LED, I ALLA PROJEKT
En hdllbar leverantdrskedja bygger pa
en valfungerande inkdpsprocess - fran
materialval till socialt ansvarsfullt produce-

| ANLITADE FORETAG SKER.

rade produkter och tjénster. Varje projekt har
sina egna forutsattningar, men gemensamt for alla
Zenguns projekt 4r att hallbarhetsperspektivetalltid har en
central roll i hela byggprocessen.

Budgeten for ett byggprojektbestar till storsta del av
inkdpta tjanster och material. Styrning av inkdpsprocessen
ar darfor avgorande i hallbarhetsarbetet, dd inkdpen star for
en stor del av koncernens hallbarhetspaverkan, samt det
enskilda projektets effekt pa individer, samhélle och milj6. En
forutsattning for framgangsrika projekt ar god planering, val
av inkopsstrategi och kravstéallande redan vid upphandling,
liksom Iépande avstamning under produktionstiden. Under
ett samverkansprojekthar bestallare och konsulter insyn i
inkopsarbetet och bjuds in att delta.

LEVERANTORER MED SAMSYN

P& samma satt som vi ska vara en attraktiv leverantor till vara
kunder, ska vivara en attraktiv kund for vara leverantdrer

och samarbetspartners. Var erfarenhet 4r att detta skapar
konkurrenskraft och kvalitetssikring bade vid inférsiljning och
genomfdérande av projekt.

Zengun har god kdnnedom om den underentreprendrs-
och leverantdrsmarknad dér vi verkar och for en tat I6pande
dialog med dessa parter for att sékerstéllakravstallningar.

Viser Europa som var primara marknad avseende direktav-
talade materialleverantdrer, men &ven utomeuropeiska akto-
rer aterfinns i leverantérsbasen. Samtligaunderentreprendrer
och leverantérer omfattas av var uppférandekod och foérvan-
tas dela var syn pa héllbarhet och ansvarfullt foretagande.

ZENGUN GROUP PARENT AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021
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KONTROLL OCH UPPFOLJINING AV INKOP |
LEVERANTORSKEDJAN

Leverantdrskedjan i byggbranschen ar i manga fall komplex
och svar att kontrolleramed avseende pa hallbarhet. Detta ar
framfor allt kopplat till miljé, manskligarattigheter, arbets-
villkor och antikorruption. Zengun bidrar till det kontinuerliga
arbete som gors bade i branschen och branschéverskridande
for att forbattra arbetsséatt och rutiner for riskanalys, kunskaps-
overforing och okad kontroll,avseende saval miljo som socialt
ansvarstagande i leverantorskedjan. Detta for att lIangsiktigt
skapa stdd och verktygsom bidrar till att sédkerstallaatt pro-
dukter och material som anvénds i bygg- och anlaggningspro-
jekt produceras ansvarsfullt.

Genom inkdpsprocessens inarbetade rutiner for leveran-
torsbedomning och uppfoljning sakerstalls att hallbarhetsar-
betet tillampasgenom hela leverantdrskedjan. For att kunna
kontrolleraatt material och tjanster kops in fran seriésa
leverantorer tillats endast underentreprendreritva led. De

Med en chans
gora skillnaa

Korta beslutsvagar, en framatblickande syn och
tydlig ambition att viga testa nya material och
metoder ar nagra faktorer som gor Zengun till

en optimal arbetsgivare, enligt Sebastian
Wangmo, inkdpare.

”Som inkopare blir jag involverad i samtliga skeden av projek-
ten, fran anbudslamning till slutuppgorelser med entrepreno-
rer vid projektavslut. Rollen & bade utmanade och spannande
da den bland annat innebérett nira samarbete med projek-
tering och produktion for att vid ratt tidpunkt hitta bespa-
ringar och/eller alternativa I6sningar tillsammans med olika
entreprendrer. Vidare kraver arbetet standigtatt man haller
sig uppdaterad kring vad marknaden har att erbjudavad galler
sdval innovativa produkter och produktionsmetoder, som hur
olika val kan paverka projekten ur en hallbarhetssynpunkt.

En hogaktuell fraga, som jag dagligenstoter pa, ar att hitta

foretag som vill leverera varor eller tjanster till oss, kontroller-
as utifran kriterier kopplade till miljo, ekonomi, risk, arbetsvill-
kor och sékerhetsarbete. Viutfor &ven ett antal revisioner per
ar, bade rent fysiskt ivara underentreprendrers och leveran-
torers fabriker likval som dokumentar uppféljning.

Som ett ytterligare steg for att sakra efterlevnad av var
uppférandekod i var leverantérskedja har Zengun tagit beslu-
tet att regleravara inkop ytterligare. | praktiken innebér det
att vi vid alla upphandlingar, dér det skulle kunna férekomma
en forhojd hallbarhetsrisk, utfor en utdkad riskanalysoch
utvardering innan eventuellt kép sker. Exempel pa riskfyllda
upphandlingar kopplade till material ser vi natursten, stal,
installationer samt skruv och spik. Utifrdn ITUC (International
Trade Union Confederation) och CPI (Corruption Perception
Index) har Zengun satt forbudslénder, vilket innebar att led-
ningen behover godkanna eventuella inkdp fran lander som
ligger utanfdr grupp 1 och 2 enligt ITUC respektive under 60
enligt CPI.

att

balansen mellan de val som bidrar tillen battre klimatprestan-
da och samtidigt bevaka den tidsméssiga- och ekonomiska
fragan for att undvikaonddiga risker. En av inkOparens viktigas-
te arbetsuppgifterér just att minimerarisker, oavsett om det
avser miljomassigarisker, risk for osund konkurrenseller risk
for felaktiga arbetsforhallanden ileverantérskedjan.

Pa Zengun far man chansen att paverkabdade sin egen
arbetssituation och foretaget i stort. Snabbabeslut och korta
beslutsvagar, i kombination med att foretaget har en fram-
atblickande syn och vagartesta nya saker, ar det som gor
Zengun till min optimala arbetsgivare.”
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TOTALT KOLDIOXIDAVTRYCK
PER PRODUCERAD BTA*

*Under 2021 minskade vi andelen
schablonvarden till forman for
faktiska projektdata. Genom detta
fick vi en betydligt lagre siffra som
utgor var baseline framat.

MAL 2025

0%

MINSKNING AV
KOLDIOXIDAVTRYCK**

** Jamfort med berédknad basniva
for 2021 (scope 1, 2 och 3). 60%
minskning jamfért med beraknad
basniva for 2021 (scope 1 och 2).
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MAL 2030

0%

MINSKNING AV
KOLDIOXIDAVTRYCK***

*** Jamfort med beraknad basniva
for 2021 (scope 1, 2 och 3). 80%
minskning jamfoért med beraknad
basniva for 2021 (scope 1 och 2).




Resursoptimering och
samverkan — nyckelfaktorer
| Klimatarbetet

Med rollen som byggentreprendr foljer ett ansvar att utveckla
hallbarafastigheter och vara ett stod for vara kunder under
hela projektet — fran idé till forvaltning.

Byggbranschen star idag for en stor del av klimatpaverkan
och det ar darfor viktigt att vi p& Zengun arbetar aktivt for
att minskamiljé- och klimatbelastningen fran véra projekt.
Resursoptimering ar en avgorande del i vart hallbarhetsar-
bete, dar allt fran avfall och transporter till &terbruk, omsorgs-
fulla materialval, avfallsminimering, livscykelperspektiv och
flexibel design av byggnader innefattas. For att skapaforut-
sattningar for hallbar byggnation krévs saval samarbete som
planering genom alla projektskeden, liksom bade egna och
branschgemensamma satsningar for att optimeraoch fraimja
cirkulara materialfloden.

ETTPROAKTIVT ARBETSSATT SOM SKAPAR VARDE

Den stora andelen samverkansprojekt mdjliggor for Zengun
att i ett tidigt skede ga in som radgivare och pa sa sitt vara
delaktigaunder hela processen. Detta innebar mojligheter
att paverkavilka produkter, material, arbetsmetoder och
projektspecifika krav som foreskrivsmed hénsyn till kvalitet,
miljo och arbetsmiljo. Med ett proaktivtarbetssatt skapar

vi mervarde, affars- och konkurrensmaéssiga fordelar samt
langsiktiga besparingar for bade véra kunder och verksam-
heten i stort.

Zengun ingar i flertalet natverk som syftar till att lara, bidra
tilloch péverka utvecklingen inom byggbranschen och
samhéllet i stort. Detdr viktigt fér oss att genom néra dialog
utreda, diskuteraoch forsta forutsattningar for olika parter for
att kunnagora goda val och verka fér en héllbarare bransch. P&
samma sitt som vi villvara véra kunders hallbarhetspartner,
forlitar vi oss pd att vara leverantorer kan och vill prestera i
enlighet med vara malsattningar.

BRED MEDARBETARKOMPETENS OCH STARKT
HALLBARHETSFOKUS

Viser en fortsatt hog efterfrdgan fran vara kunder avseende
miljocertifieringar av projekt och en allt hégre ambitionsniva
gallande hallbarhetsrelaterade faktorer. Av Zenguns samt-
ligapagdende projekt under 2021, ska 87 % miljocertifieras,
beraknat pd nettoomsattning. Vara medarbetare har kompe-
tens inom samtliga marknadsledande certifieringsstandarder
for hallbarhet och stottar vara kunder i arbetet med dessa;
BREEAM, LEED, Miljébyggnad, Svanen, WELL och Green Buil-
ding. Vikan dessutom erbjudastdd i form av rollen BREEAM
Advisory Professional internt samt i NollICO2 och pa sd vis
ytterligare stétta vara kunder i bade certifieringsprocesser
samt Gvergripande och projektspecifik maluppfylinad.

Viser att utvecklingen gar snabbt och att vi behover vara
vél forberedda for kommande hallbarhetsutmaningar. For att
utdka det projektstdd som vi redan erbjuder, och som kravs
inom omrédet, valde vi att under &ret satsa p& bredare intern
fortbildning avseende hallbarhet. Vidare starkte vi hallbarhets-
fokus genom rekryteringav fler miljoinriktade roller for att
kunnaméta en hog efterfrdgan ivara projekt.



Fortsatt avfalls- och resurseffektivisering

Att optimera sortering och atervinning av bygg- och rivnings-
avfall ar en hygienfaktor for Zengun och nagot vi standigt
efterstravar att bli battre pd. Det handlar dels om att tillvarata
byggmaterial p& basta mojligasatt, dels om att genom god
planering och férebyggande arbete minimeraden mangd avfall
som genereras av 0ss. Det finns stor potential for att minska
resursforbrukningen i branschen, och att pa sikt dverga till ett
helt cirkulart materialflode ilinje med de globala klimatmalen.

Viktig kunskap fér att driva forandring

Sedan den nya avfallslagstiftningentradde i kraft 2020 har
vikten av resurseffektivisering blivit &n mer framtradande i hela
branschen. En forutsattning for att pa sikt kunna skapa helt
cirkuldra floden, &r att 6ka materialeffektiviteten i ombygg-
nads- och rivningsprojekt sd att byggmaterial kan tjana sin
fulla livslangd genom att fororda aterbruk framfor materiala-
tervinning. Vi kan i planeringsfasen bidra med rddgivning och
kunskap om hur byggnaderna kan utformas pa ett flexibelt satt
for att l1angsiktigt mojliggoraresurseffektivitet vid framtida
anpassningar eller férandringar. Detta & en komplex och

kritisk fraga for branschen som kraver forandringar av traditio-
nella produktionsmetoder.

Zengun deltar i flertalet branschgemensamma satsningar
for att starka kunskap inom omradet, visa pd goda exempel
och iforlangningen ¢ka efterfragan.

Under det gangna aret stod cirkularitet i fortsatt fokus, iallt
fran aterbruk i mindre ombyggnationer till innovativa projekt med
utveckling av cirkuldra processer vid nyproduktion. Den cirkulara
trenden har vuxit sig starkare itakt med hogre kravstéllningar och
efterfrdgan pa aterbruk. | det sammanhanget vill vi lyfta fram pro-
jektet Hallbarhetshuset som borjade ta form i Haga Norra under
det gangna aret. Det ér ett projektvi bygger & Fabege och som
ingér som pilotstudie i innovationsprojektet “Aterhus — att bygga
hus av hus” Se projektbeskrivning hér till hger.

Klimatkartlaggning och atgarder

De senaste aren har vi lépande arbetat med att kartlagga
och berdkna verksamhetens utslépp, identifierabetydande
utslappsfaktorer och forma relevanta, langsiktigamal som
ligger ilinje med de globala malen for hallbar utveckling och
den klimatomstéllning vi star infor.

For att minska utslédppen i hela vérdekedjan &r vi beroende av
ett nara samarbete med vara kunder, leverantorer och bransch-
kollegor. Vi ser positivt pd den framtida utvecklingen och den
redan hoga efterfragan pa klimatforbattrande initiativ, hos bade
véra kunder och leverantérer.

Under &r 2021 satte vi mal kopplade till klimatreduktion for
kommande &r. Dessa kommer att brytas ner och hanteras inom
ramen for var projektverksamhet. Det &r just inom projektverk-
samheten som den storsta klimatpéaverkan finns och darmed
&ven vér potential att gora storst skillnad. Genom att arbeta med
projektspecifika handlingsplaner far vi méjlighet att identifierade
forbattringsomraden som framst bidrar till att projektets klimat-
péverkan reduceras.

| verksamheten uppmuntrar vi samtliga medarbetare till al-
ternativa fardmedel till och frén arbetsplatsen och inom tjansten
genomatt de erbjuds férmanscyklar och SL-kort.

Samtliga forméans-och tjanstebilar i den egna bilparken upp-
nadde vid utgdngen av 2021 maletatt drivas pa elektricitet,
gas, etanol eller annat fossilfrittdrivmedel. Nu aterstar enbart
utfasning av ett fatal fossildrivna servicebilar.
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BTA: 30 000 kvm

Projekttid: 2021-2022

Bestallare: Fabege, total-
entreprenad i samverkan
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Hallbarhetshuset i Haga Norra ar en del av forsknings- och
innovationsprojektet Aterhus — att byggahus av hus” Projektet
syftar till att hitta metoder for att mojliggoraaterbruk av tunga
byggnadsdelar, sa som stomdelar och fasadelement, ien
branschévergripande 6vergang till cirkular ekonomi.

Med Fabege som bestéllare ska Zengun bygga ett
provisoriskt platskontor om cirka 900 kvm bestéen-
de av en stor andel aterbrukat material fran Biliafast-
igheten i samma stadsdel dar befintligt byggmaterial
demonterats for dtermontering i ny form. Etable-
ringen ska inhysa de tjanstemé&n som &r involverade
iutvecklingen av stadsdelen Haga Norra.
Hallbarhetshuset &r det forsta projektet i Sverige
som aterbrukar HDF-bjalklag, med det dvergripan-
de syftet att bygga kunskap om férutsattningar
och arbetsmetodik for aterbruk av framfor allt
tunga byggelement och i férlangningen mojlig-
gora storskaligt aterbruk av byggelement med
stor klimatpaverkan. Andra delar som aterbrukas
i projektet ar fasadplatskassetter, stal, glaspartier,

innertak, mattor, pentry, diverse inredning samt
vissa installationsdelar. Med syfte att 6ka de cirku-
lara flodena i branschen utg6r detta ett viktigt steg
for att mojliggoérastorskaligt terbruk av byggele-
ment med stor klimatpéaverkan.

Betong och stdl ar tvd av de mest resurs- och
energikravande materialen under utvinning och
framstallning och har ofta en lang livslangd kvar
aven efter rivning. Genom att tillgangliggora dessa
resurser for aterbruk kan vi bidra till att minska
avfallsméngder, koldioxidutsléapp och férbrukningen
av jungfruliga resurser fran bygg- och fastighets-
branschen. Metoder for testning av hallfasthet
och kvarstdende livslangd saval som metoder for
demontage och montage testas och utvérderas un-
der projektet. Eftersom Hallbarhetshuset behover
genomga samma tillstdndsprocesser som vid ny-
produktion kan lardomar om hinder och mojligheter
kopplade till dessa dras.

Var forhoppning ar att erfarenheterna fran detta
pilotprojekt blir viktiga nycklar for att driva bran-
schen inom koldioxidreduktion och hallbart byggan-
de, nagot som inte minst & nodvandigt for att nd de
branschgemensamma fardplanerna och malsétt-
ningen med en klimatneutral bransch till 2045.
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Medarbetare

Vi manar om vara
medarbetare —alla vara
arbetsplatser ska praglas
av sakerhetsmedvetenhet
samt kunna erbjudaen
trygg och inkluderande
arbetsmiljo utan
trakasserier.

ZENGUN GROUP PARENT AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021
33



Tillsammans bygger vi
en hallbar arbetsplats

Vara medarbetares kompetens och engagemang &r en stor

del av Zenguns vardeerbjudande. Allavara arbetsplatser ska

praglas av hég sakerhetsmedvetenhet samt erbjudaen trygg
och inkluderande arbetsmiljo fri fran trakasserier.

SAMVERKAN FOR EN SAKER ARBETSMILJIO
Véra medarbetares kompetens och engagemang &r en stor del
av Zenguns vardeerbjudande. For att de ska kunna anvénda sin
fulla potential ska alla vara arbetsplatser praglasav hog
sakerhetsmedvetenhet samt erbjudaen trygg och inklude-
rande arbetsmiljo fri frdn trakasserier. | det dagligaarbetet
star alltid halsa och sakerhet forst pd dagordningen. Med en
nollvision for arbetsplatsolyckor bedrivs det systematiska
sdkerhetsarbetet utifrantre perspektiv:

+ Forebyggande

« Utifran regelverk

» Med utgangspunkt i informellastrukturer pa respektive

arbetsplats

Vi utvecklar standigt processer och verktyg for att skapatrygga
och sakra arbetsplatser. | det férebyggande arbetet ar det viktigt
att se till den enskilda byggarbetsplatsen. Den unika arbetsplat-
sen &r forenad med specifika arbetsmoment, vilka medfor olika
typer av risker och val av atgarder for att hantera dessa.

SAKERHETSMEDVETANDET FINNS | KULTUREN
Arbetsmiljoarbetet involverar hela projektorganisationen, &ven
om det uttalade sédkerhetsansvaret ligger hos produktions-
och projektchefer som ska sékerstéllaatt varje projekt har ratt
forutsattningar att uppratthallaen god och séker arbetsmiljo.
Att utveckla en hog riskmedvetenhet och en sund sakerhets-
kultur ar centraltivar stravan att na en skadefri arbetsplats.
Zengun vidareutbildar darfor kontinuerligt samtliga medar-
betare inom hélsa och sdkerhet for att utvecklaattityder och
beteenden som vérnarom en séker arbetsmiljo. Det &r viktigt
att varje medarbetare tar det egna arbetsmiljéansvaret pa
allvar. Genom att, utan genvégar, skydda sig sjélv, skyddar man
aven sin kollega.

Ett viktigt branschinitiativinom omradet, som syftar till att
sékerhetsarbetet inte enbart ska stanna i den egna organisatio-
nen, ar Hall Nollan — Samverkan fér noll olyckor i byggbranschen.
Zengun &r en aktiv medlem och férbinder sig déarmed att samver-
ka och dela med sig av sin kunskap.

Zenguns arbete med sékerhet borjar och slutar dock inte pa ar-

betsplatsen utan ar en process dar alla komponenter ar beroende
av varandra. Utbver det direkta skyddsarbetet lagger vi stor

vikt vid det individuellamé&endet. God fysisk och psykisk hélsa
forbereder oss for de utmaningar som finns iett byggprojekt och
ar ndgot som vi aktivt arbetar med i halso- och friskvardssats-
ningen Zengun Life. Har erbjuds pd& medarbetarnas egna initiativ
aktiviteter som framjar medarbetarnas valmaende. (se s.40,
Zengun Life).

Sist men inte minst bestir Zenguns skyddsarbete av ett
langsiktigt byggande utifran ett miljoperspektiv, for att kunna
overlamna en byggnad som ar séker for dess framtida brukare
under byggnadens hela livslangd.

DETDAGLIGA ARBETET

| samtliga av vara projektupprattas en arbetsmiljoplan som
regelbundet f6ljs upp och skyddsronder genomférs veckovis.
P4 Zengunses skyddsrondensom ett kvitto pa ett valfunge-
rande skyddsarbete. Det viktigaste arbetet ligger dock utanfor
sjalva ronden, i den dagligaverksamheten. Kunskapsoéverfo-
ring &r en viktig del iarbetet. For att underlattakunskapsater-
foring, uppféljning och ett fortsatt forbattringsarbete anvands
digitala verktyg ihela foretaget. Detta for att rapporteraoch
dokumentera observationer, tillbud, olyckorsamt atgarder och
analys av risker och hinder i produktionen.

DETFORSTASTEGET

Projekten leds av egna medarbetare och utférs manga ganger
tillsammans med ett stort antal betrodda underentreprenérer. Vid
upphandling av dessa sakerstélls att vi endast kontrakterar god-
kanda entreprenorer med ett uttalat och val implementerat saker-
hets- och kvalitetsarbete. Det ar viktigt att samtliga pa arbets-



platsen kan ta del av och forsté vara sakerhetsrutiner och
darfor stélls det krav pa att varje arbetsgrupp maste ha en
arbetsledare som kan svenska eller engelska.
ARBETSMILIOATGARDER UNDER ARET
Nagot som aven i ar praglade de arbetsmiljoatgarder
som vidtogs 4r den rddande situationen som Covid-
19 fortsatt innebar. Féregdende ars konstaterande
kvarstar; ”Det ar svart att bygga pa distans”. Var verk-
samhet kréaver istor utstrackningatt vi ar pa plats. Fér
att erbjudaen sé trygg arbetsplats som mojligtunder
pandemin har stadrutinerna forstarkts bade i antal och
omfattning. Raster och arbetstider har schemalagts
for att minskaantalet personer i omkladnings- och
lunchrum. Handsprit har placerats lattillgangligt pa
flera platser pa arbetsplatsen. Vara medarbetare pa
platskontoren har uppmuntrats att utférasitt arbete
hemifran i den utstrackning det ar méjligt. De har da
aven erbjudits forutsattningar att hamta datorskarmar
etc. for att bibehallaen god arbetsmiljo hemifran.
Vidare har vi sékerstallt ett lampligtavstand mellan
arbetsplatserna for de som behovt vara pa kontoret.
Utover dtgarder for en kontinuerlig hantering av Covid-
19 fokuserade vi dven pa att forbattra andra
arbetsmiljoaspekter. Vi valde bland annat att bli med-
lemmar i Byggbranschens Sékerhetspark som ar en
branschgemensam samlingsplats for att uppleva och
diskutera arbetsmiljo och reflektera kring beteenden och
attityder. En ytterligare nyhet for aret &r att vinu erbjuder
menssékrade toaletter ialla vara projekt, med gratis
mensskydd for att skapa samma forutsattningar for alla.
Detta ar nagot vi ser som ett sjalvklart steg for att skapa
en trygg och jamstalld arbetsmiljo.

TYP AVOLYCKOR/SKADOR

T
o.-
-

v

Skarsar, ytliga skador (5 st)
Lattare fall- och snubbelskador (3 st)
Klamskada (3 st)

) Léattare skada orsakad av tappat/
fallande foremal (3 st)

P Benbrott (1 st)

) Lattare 6gonskada (1 st)

IS

En bransch 1|
forandring

Med ansvar for att driva det
systematiska arbetsmiljoarbetet
ser Jenny Johansson ocksa positiva
tecken pa en attitydforandring i
branschen.

”Som KMA-ansvarig pd Zenguns dotterbolag, Zengun
re:do, & min huvudsakliga uppgift att driva utvecklingen
av vart systematiska arbete med kvalitet, miljo och
arbetsmiljo. Arbetet omfattar bland annat att leda och
delta i olika forum som arbetar mot uppsatta mal, att i
projekt utvirdera vara underentreprenorers KMA-system
samt att samordna utbildning for medarbetarna. Som
en del imitt arbete med att granskadet systematiska
arbetsmiljoarbetet ingér vidare att sakerstallaatt all per-
sonal har den kunskap, utbildningoch hjalpmedel som
kravs, for att kunna bedrivaarbetet pa ett sakertsatt.

Underdet senaste decenniet har man kunnatse en
tydlig attitydforandring i byggbranschen. Idag ligger ett
stort fokus pa att forbattra var bransch och att motverka
svart arbetskraft, som &r ett problemsom vi endast kan
komma tillrattamed genom samverkan mellan entrepre-
norer, bestallare och myndigheter. Jag k&nner en tillfor-
sikt iatt Zengun ligger i framkant nar det géller rutiner
och kontroll av vilka entreprendrer som far betrada och
verka pa véara arbetsplatser.

Det jag uppskattar mest i mitt arbete ar bredden pa
uppgifterna, att félja processen fran anbud till Gver-
lamnande av projekt. Jag ser med gladje pa de insatser
som Zengun gor och det k&nnsroligt att vi & med och
utvecklar branschen, for en héllbar framtid.”




Systematisk inkludering for
att motverka diskriminering

P& Zengun arbetar vi aktivt med att skapaen trygg och inkluderande arbetsplats
med manniskani centrum, dar varje medarbetares engagemang och personliga
atagande tas tillvara. For oss ar det grundlaggande att alla vara arbetsplatser,
bade ute i projekten och pa vara kontor, ska vara sikra och trygga med en
inkluderande arbetsmiljo och en kultur utan trakasserier. Detta ar centrala
hallbarhetsfragor, som alltid ar hogaktuellamen som ytterligare stéllts pa sin
spets under de oroliga tider som den rddande pandemin inneburit.

GEMENSAMT ANSVAR FOR ARBETSMILJON

Den decentraliserade organisationen, dér de flesta beslut
fattas i projekten ndra kund, innebér att ett stort ansvar
for hur vi bedriver vart arbete ligger hos medarbetarna.
Varje medarbetares engagemang och kunskap &r viktiga
bidrag for att gora ett projekt framgangsrikt. Férmagan att
skapateam av duktiga individer som kompletterar, stottar
och assisterar varandra i utmanande byggprojektér en av
Zenguns styrkor. Det ligger ett stort fokus pé att samtliga
medarbetare ska utvecklas, utmanas och ma bra. Allaska ha
samma mojlighettill anstéllning, utbildning, befordran och
utveckling. Vidare ska lika 16n for arbete av lika varde galla
oavsett kon.

Likabehandling och mangfald ér vitala bestandsdelar for att
kunna skapa en attraktiv och utvecklande arbetsplats for alla
medarbetare, konsulter och underleverantorer. Att motverka
och uppmarksamma att krankande situationer uppstar ar ett
gemensamt ansvar som alla medarbetare behdver ta isin

vardag. Det yttersta ansvaret for detta ligger dock hos ledare
och chefer, som regelbundet fortbildas for att forebygga

och forhindrakrankande siarbehandling, samt vidta atgarder
om sddana situationer skulle uppsta. For att ge vara chefer
ytterligare stod, bade idet dagligaarbetet och irekryterings-
processer, skapade och tillsatte Zengun under 2021 den nya
positionen Head of people. Tidigare har vi tagit hjalp av externt
stod for arbetet med dessa fragor, men vi ser att fragan far
storre tyngd genom ett kontinuerligtinternt arbete for att
sékerstalla en saker och trygg arbetsplats.

EN ARBETSPLATS FOR MEDARBETARE SOM VILL UTVECKLAS
Zengun arbetar systematiskt med foérebyggande och uppfol-
jande atgarder mot alla typer av diskriminering och krankande
sarbehandling. Inom byggbranschen handlar detta mycket
om att fa bukt med en forlegad kultur och jargong,samt att
erbjuda praktiska forutsattningar for medarbetare att kunna
genomfora sitt arbete pa ett tryggtoch vardigtsatt oavsett
kon, konsidentitet, alder, etnicitet, religion, sexuell laggning
eller funktionsnedsattning. Parallellt arbetar vi proaktivt for att
erbjuda alla medarbetare mojlighetatt utvecklas. Rekrytering,
utbildning och kompetensutveckling organiseras strategiskt
med ett inkluderande forhallningssatt for att frimja mangfald
och jamstélldhet, och alla medarbetare erbjuds férutsattningar
for att skapaen sund balans mellanarbete, familj och fritid.
Hos oss ar likabehandling ett prioriterat omrade genom hela
organisationen, fran styrelse och ledning ut ialla projekt. Inte
minst ar det en viktig forutsattning for att sikra var kompe-
tensforsorjning. For att kunna fortsétta utvecklas behéver
Zengun vara en arbetsplats som attraherar de basta medarbe-
tarnagenom att de kanneratt det hos oss finns goda méjlig-
heter tillen intressant och utvecklande framtid.



— | BLICKFANGET

Byggbranschen é&r traditionellt en mansdominerad bransch, framgangsrika projekt idag, utan &ven i framtiden. For att
med ett branschgenomsnitt pd 96 procent kvinnliga medar- utmana oss sjalva och sdkra att vi fortsatter arbeta aktivt med
betare. Inom Zengun arbetar vi aktivt for att framja jamstalld- fragan valde vi att under 2021 sitta malet att vid utgangen av
het somett led ivart hallbarhetsarbete — vi ska inte bara driva 2025 ha ¢kat andelen kvinnor pd Zengun till 40 %.
ANDEL KVINNLIGA ANDEL KVINNOR ANDEL KVINNOR | ANDEL KVINNOR |
MEDARBETARE | LEDANDE POSITION BOLAGSLEDNINGEN KONCERNENS STYRELSE
(2020: 27%) (2020: 28%) (2020: 33%) (2020: 20%)
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UNIZEN

“Den som, slutar bli battre
slumr snart .yara bra”

P& Zengun finns det ingen standardiserad vag att ga.
Vi arbetar standigt med att ta till vara och utveckla
respektive individs talang, engagemang och nyfikenhet.

Unizen &r Zenguns kompetensutvecklingsprogram som syftar
till att utvecklaoch utmana medarbetare genom att skapa ett
synsatt att ingen ar fardiglard. Hos oss erbjuds medarbetare
insyn ihela byggkedjansamt chansen att fa testa olika yrkes-
roller och alternativa karriarvagar.

For att sékerstilla bade individensoch foretagets behov och
intresse arbetar vi kontinuerligt med en strukturerad individu-
ell uppféljning. Baserad pa denna skapas en individuell plan
som kan stracka sig over flera ar och inrymma allt ifran enskil-
da kurser till mojligheten att fa testa pa nya yrkesroller.

Inom Unizen uppmuntras individer att tillampaen sa kallad
80/20-princip; 80% beprdvade och bevisade 16sningar och 20
% nytankande och innovation. Detta avser savél arbetssatt
som tekniska lésningar.

INTERN KOMPETENSUTVECKLING UNDER 2021

Under aret fortsatte vart arbete med internutbildning av vara
medarbetare. Omraden som behandlats var bland annat
ledarskap, inkép, leverantdrsuppféljning och metodik for
effektiva arbetssatt. I tillagg till internutbildningar bedrivs flera

tvarforum for vara olika arbetsomraden i syfte att kontinuerligt
bredda kompetenser och 6ka kunskapsaterforingen.

TRAINEEPROGRAM
En del av Unizen utgors av vart populéra traineeprogram som
under 2021 genomfordes for ttonde gangen. Programmet
lockar framst blivande civilingenjérer och mojliggor att redan
tidigt under studietiden fa chansen att testa pa olika roller,
arbetsuppgifter och nyttja teoretiska kunskaper i praktiken.
Programmet drivs av traineerna sjalva som varje ar tar fram en
arsplanering. Planeringen inkluderar kurser och aktiviteter som
ska genomforas, dar fokus under 2021 var kompetensutveck-
ling inom omraden som ekonomi, projektering och anbud.
Traineeprogrammet &r en viktig rekryteringsbas for Zengun
eftersom det mojliggdr rekrytering av motiverade medar-
betare med kunskap om det senaste fran den akademiska
varlden. Zengun deltar arligen vid arbetsmarknadsdagar pa
universitetsniva. Ar 2021 hdlls marknadsdagarna digitalt, men
trots detta var intresset hos studenternastort och under varen
anslot ytterligare tvd nya talanger till programmet. Under hos-



UNIZEN

v
VISSTE DU ATT

AV DE TRAINEER SOM
HITTILLS AVSLUTAT SINA
STUDIER HAR 86 PROCENT
FORTSATT SOM HELTIDS-
ANSTALLDA.

ten tog sex av sju sistadrs-traineer steget till en heltidsanstallning
hos oss.

YRKESUTBILDNINGAR

Zengun tar &ven emot praktikanter fran yrkesutbildningar.
Praktikplatsernasom erbjuds riktas framst till studerande pa
yrkeshdgskola med inriktning mot byggproduktion. Grundtanken
med praktikplatsernair att ge studenter chansen att f& praktisk
erfarenhet i byggbranschen under padgéende studier. | gengald far
Zengun nytankande, nyfikna och motiverade medarbetare.

TEKNIKSPRANGET

Zengun har for fjarde aretirad varit en del av Teknikspranget.
Teknikspranget ar ett praktikprogram dir Sveriges arbetsgivare
tillsammans med regeringen satsar for att sékerstéllaen framtida
kompetensforsorjning, genom att locka fler ungdomar till hégre
tekniska utbildningar. Praktiken pd Zengun har varit mycket upp-
skattad av studenterna och hos projekten.

Ett helhetstank
kring hallbarhet

David Sundberg fick manga nya
och vardefulla erfarenheter under
sin praktikperiod hos Zengun.

”Nar jag sokte en praktikplats var det viktigt for
mig att hamnapa ett foretag som delar mina
véarderingar kring miljé och hdlsasamt har ett

stort héllbarhetsfokus. Det som tilltalade mig med
Zengun var deras helhetstank kring hallbarhet och
deras gedigna arbete med Zengun Life som syftar
till att 6ka valmaende och trivsel p& foretaget.

Vil pa plats fick jag &ven upplevaatt Zengun ar

ett proaktivt féretag som inte backar for att gora
svara eller utmanade saker. P4 Zengun villman
alltid utvecklas och ta sig an storre och alltmer
komplexa projekt.

Under min praktikperiod fick jag en bred inblick
ide olika delarna i byggprocessen och jag fick
besokaett flertal olika byggarbetsplatser som ar
iolika skeden. Ute i projekten métte jag manga
olika roller och darmed fick jag en battre bild av
de utmaningar som finns for olika projektskeden.
Ett exempel pd detta 4r det spannande projektet
“Hallbarhetshuset” i Haga Norra dar man for forsta
gangen i Sverige ateranvander delar av stommen
fran en byggnad som ska rivas for att byggaett
helt nytt hus, vilket resulterar i ett betydligt lagre
klimatavtryck fér byggnaden.”
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FOr en halsosam livsstil

Zenguns halso-och friskvardssatsning — Zengun Life — inrymmer
allt ifran idrottsaktiviteter, med tyngdpunkt pa vardagsmotion

och gemenskap, likval som kultur, férelasningar och valméaende.
Satsningen grundar sig i visionen om att vara Sveriges aktivaste
och mest valmaende foretag”. Zengun Life bidrar till gemenskap,

forbattrad foretagskultur och en 6kad trivsel.

v

Zengun life verkar for en halsosam livsstil som
kombinerar vdlméende och livsbalans. Syftet ar
aven att frimja gemenskap inom féretaget och
skapa platser for informellamoten utanfér ordina-
rie arbetsroller. Initiativetdar medarbetardrivet och
kravlost dar grundtanken ar att de aktiviteter som
genomfors ska spegla medarbetarnas intressen.

Utokade halsotester — frdn och med 2021
erbjods mer omfattande hélsotester som fram-
6ver kommer genomforas vartannat ar
Rorelseutmaningar ialla projekt — utmaningar
genomfoérdes i tvd omgangar och bestod av allt
frén trappstegstavlingar till golf for nyborjare
Pyssel —vi bjod in en extern “proffspysslare”
och lat kreativiteten floda samt avslutade med
gemensam fika

Orientering — grundlédggande introduktion till
orientering i stadsmiljo

Cykelmeck och cykeltur — medarbetarna fick
mojlighetatt lara sig ta hand om sina cyklar.
Darefter anordnades en cykelturmed tre olika
svarighetsnivaer med efterfoéljande fika

Guidad tur pa Skogskyrkogarden

Testa pa triathlon —nivdn anpassades for att alla
skulle kunna medverka oavsett forkunskaper

ZENGUN GROUP PARENT AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

41



4

/

/3
A

Y’ ~N
,f;‘/.-

’

ZENGUN GROUP PARENT AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021
42




Risker

At hantera risker ar en
naturlig del i var
affarsverksamhet. Genom
omvarldsbevakning och ett
medvetet ledarskap arbetar
Zengun for att omvandla
risker till mgjligheter.
Riskernadelas in i
omvarldsrisker, strategiska
risker, operativa risker och
regulatoriska risker.
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Iskanalys

OPERATIVA RISKER

REGULATORISKARISKER

A

Y
A

RISKOMRADE
Haélsa och sakerhet

Miljo
Resurs- och
kompetens-

forsorjning

Digitalisering

Etiska 6vertramp

Regelefterlevnad

BESKRIVNING

Pa byggarbetsplatsen finns alltid risker

for medarbetare och underentreprendrer
kopplade till hélsa och s&kerhet. Person-
skador kan ge skador och invaliditet for
livet, och ivarsta fall leda till dodsfall. En
ytterligare hélsorisk dr att medarbetare kan
lida av psykisk eller fysisk ohélsa, vilket kan
medféra sjukskrivningar, daligt arbetsklimat
och bristande arbetsmoral.

Risk for att i verksamheten orsaka miljo-
skada av olika slag. Det kan exempelvis vara
utslapp fran maskiner, oansvarsfulla mate-
rialval eller fororeningar som paverkar den
lokala miljon och/ellerett mer omfattande
omréade.

Zenguns verksamhet och hoga kvalitetsmal ar
beroende av att personer med erforderlig
utbildning och ratt kompetens for tjansterna
ar p& plats. Det ar darfor en forutsattning

for var expansion och finansiellaresultat att
rekrytera, utveckla samt behéllaen kompe-
tent och engagerad personal.

Nya digitala l6sningar ersatter gammal

teknik och gamlaarbetssétt vilket skapar nya
tjanster och efterfrdgan av saval informa-
tionshantering som effektiva driftlésningar i
fastigheter. De akt6rer som inte anpassar sin
verksamhet till férandrade forutsattningar kan
forlora kunder, leverantérer och medarbetare.

Risker med att medarbetare, leverantoérer och/
eller underentreprendrer inte foljer rddande
lagar samt internaoch externa policyer rela-
terande till etik, antikorruption, likabehandling
och manskligarattigheter. Brott eller forsum-
melse kan sannoliktskada bade Zenguns
varumaérke och relationer med kunder och
medarbetare.

Bristande regelefterlevnad kan medfora
sdval ekonomiska forluster som ryktesfor-
luster och rattsliga processer. Aven den
enskilde individens vdlmaende kan komma
att paverkas.

HANTERING

.

Skydds- och miljéronder

Rutin for uppfdljning av olyckor/tillbud
Utbildning av innehallet i policyer
Medarbetarsamtal

Medarbetar- och héalsoundersékning

Oversyn av och utbildning inom ergonomi
pa arbetsplatsen

Zengun Life

Aktiva medlemmar i Byggbranschens
Sékerhetspark

Projektspecifika miljo- och arbetsmiljoplaner
Skydds- och miljéronder

Krav pd miljobedémda byggmaterial
Medvetna logistiklésningar

Fossilfria transport- och brénslealternativ
férordas

Internutbildningar och kontinuerlig fortbildning
Initial h&llbarhetsworkshop i storre projekt

Rutin foér uppféljning av projektkrav

Projektrevisioner for att sékerstélla
implementering av rutiner

Sékerstallande av ratt bemanning i projekt

Tydlig kravstéllning frdn och dialog med
bestéllare

Erfarenhetséterfoéringsforum

Medveten rekrytering

Intern kompetenskartldggning

Utbildning inom ledarskap och foéretagskultur
Unizen

Omvarldsbevakning
Utokad digitaliseringssatsning
Tillsatt fokusgrupp inom IT-omradet

Utokad rutin for att sakra en hallbar
leverantorskedja

Uppféljning av underentreprendrer
Internrevisioner
Uppfoljning av uppférandekod

Visselblasarfunktion sakerstéaller mojlighet
fér anonym rapportering béde internt och
externt

Kontinuerlig intern dialog om varderingar
och foretagskultur

Medarbetarundersokning for att identifiera
signaler pd missndje

Regelbunden kontroll av regelefterlevnad
Interna revisioner for kvalitetssakring i flera led
Uppférandekod

Foretagskultur med hoga etiska ideal
Kompetenta och ansvarstagande medarbetare



LANGSIKTIGA RISKER

OMVARLDSRISKER

STRATEGISKARISKER

> <

RISKOMRADE

Kriser

RISKANALYS

BESKRIVNING

Omvarldskriser som Zengun inte kan
péverka och darmed &r svaraatt forutse,
sdsom pandemier, terroristattacker, krig
eller cyberattacker.

HANTERING

« Riktlinjer for informationssékerhet

* Projektanpassade krishanteringsplaner
» Utokad digitaliseringssatsning

* Omvaérldsbevakning

Klimatférandring

Klimatforandring avser exempelvis extrema
véaderhédndelser och miljokatastrofer.

For att hjalpa fastighetssektorn att férbereda
sig infér dndrade forutséttningar avseende
klimat integrerar Zengun klimatfragan i hela
projektverksamheten.

Materialtillgéng
och prisokningar

I och med Rysslands invasion av Ukraina finns
en osakerhet kopplat till kraftigt stigande
energi- och ravarupriser. Bl.a. féljande
material har markerats som risk vad galler
priser och leverans; armeringsjarn, stal och
3-stavsparkett. Vidare har det inom Sverige
uppstatt en risk for cementbrist da det rader
en osédkerhet kring det langsiktigatillstandet
for Cementa att fortsatt bedriva kalkstenstakt
i Slite pd Gotland.

Zengun foljer utvecklingen och har en
kontinuerlig dialog med leverantdrer och
underentreprendrer, for pagaende projekt
och infér anbudsinlamning.

Varumarke Efterfrdgan pd Zenguns tjanster bygger till stor « Omvarldsbevakning

del pd kunders och medarbetares intryck och « Marknadsforum

erfarenhet av foretaget. Branschen ar under

standig forandring, och kundernas och med- + Arbetsmarknadsdagar

arbetarnas krav och forutsattningar forandras + Kunddialog

kontinuerligt. For att inte riskera marknads- « Medarbetarundersékning och

andelar och konkurrenskraft stalls krav p& en medarbetarsamtal

l&ngsiktig och flexibel varumarkesstrategi.
Konjunktur- Byggsektorn &r en konjunkturkanslig bransch. » Decentraliserad organisationsstruktur, vilket
forandring Zenguns verksamhet &r beroende av kunder- forvantas generera en snabbfotad organisation

nas investeringsvilja och paverkas dirmed av
konjunktursvéngningar.

» Bred kundbas inom flera segment

ZENGUN GROUP PARENT AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021
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FOrvaltningsberattelse

ZENGUN GROUP PARENT AB ORG NR (559198-4629)
Styrelsen och verkstéllande direktdren fér Zengun Group
Parent AB, med séte i Stockholm, far harmed avge
&rsredovisning och koncernredovisning for rakenskapséret 1
januari 2021 till 31 december 2021.

Agarférhéllan- den framgar av illustration nedan, samtliga
koncernforetag ar heldagda. Under oktober 2020 tecknades ett
nytt obligationslan om 600 Mkr, samtidigt som tidigare lan
aterbetalades.

OPERATIV VERKSAMHET
Den operativa verksamheten bedrivside tvd heldgda koncern-
foretagen Zengun ABoch Zengun Redo AB.

Zengun ABé&r en ledande byggentreprenér for stora
och komplexa byggprojekt i region Stockholm Malardalen.
Projekten genomfors pa uppdrag av kunder som &r stora och
vélkanda aktorer pa fastighetsmarknaden och drivs huvud-
sakligen som samverkansprojekt. Ett typiskt projekt 1oper dver
ett till tre &r. Foéretaget ar verksamt inom béde nybyggnation
och ROT-segmentet, det vill saga renovering, ombyggnad och
tillbyggnad. Huvuddelen av projekten &r ny- eller ombygg-
nad av kommersiella fastigheter men féretaget bygger aven
bostader och offentliga lokaler. Verksamheten i Zengun Redo
omfattar mindre entreprenader och byggservice iregion
Stockholm Maélardalen.

AGARFORHALLANDEN

ZENGUN GROUP
PARENT AB

ZENGUN GROUP
HOLDING AB

ZENGUN HOLDING AB

ZENGUN AB

ZENGUN REDOAB
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MARKNAD

Zengunkoncernen ar verksamt pd byggmarknaden i region
Stockholm Malardalensom &r Nordens storsta marknad for
bygg och anlaggning. Efterfrdganinom koncernens huvud-
segment, som ar kommersiella lokaler som kontor och
butiksytor, har under aret 6kat kraftigt vilket troligen beror
pa den svaga efterfrdgan 2020 med anledningav Corona-
utbrottet. Savil orderingéng samt orderstock ér all time high
under aret respektive per 2021-12-31.
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NETTOOMSATTNING

Nettoomséttningen uppgick till 1 777,1 Mkr (2 534,7) vilket
ar en nedgang med 30% gentemot foregéende &r. Orsaken
till detta &r en kraftigtminskad orderingang 2020 som fick
stor effekt2021. Under aret har framfor allt projekten Stora
Frésunda/Haga Norra, Kv Forskaren, Tobaksmonopolet 3,
Honsfodret samt Stora Frosunda Bostéder Brabo bidragit
till nettoomséttningen.

RORELSERESULTAT
Rdorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) uppgick till
81,2 Mkr (90,0) vilket ar en nedgang med 10% jamfort med
foregdende ar. EBITDA-marginalen har dock okat till 4,6%
(3,5%). Resultatet har p&verkats positivt av positiva slut-
regleringar i projekt som avslutats under ret.
Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 64,6 Mkr (73,0).
Forséljnings- och administrationskostnader uppgick till
40,8 Mkr (44,8), vilket & en minskningmed 4,0 Mkr jamfort
med foregdende ar. Kostnaderna i relation till nettoomsétt-
ningen motsvarar 2,3% (1,8).
Roérelsemarginalen uppgick till 3,6% (2,9).

FINANSNETTO

Finansnettot for perioden uppgick till-48,5 Mkr (-67,1) och
avser i huvudsak ranta for foretagsobligationen. Réntan I6per
med 7% 4arligen.

Resultat fore och efter skatt
Resultat fore skatt uppgicktill 16,1 Mkr (6,0) och resultat efter
skatt till 5,6 Mkr (4,2 Mkr).

Likviditet och finansiell stéllning per balansdagen
Kassaflédet fran den l6pande verksamheten uppgicktill

73,0 Mkr (63,8). Det &r framfor allt 6kade kortfristiga skulder
som paverkat kassaflodet positivt.

Nettoskulden uppgick till 421,6 Mkr (481,0). Likvida medel
uppgick till 116,7 Mkr (121,4). Beviljad checkrékningskredit om
75,0 Mkr utnyttjades ej per balansdagen och har inte utnyttjats
under riakenskapséaret. Balansomslutningen vid periodens slut
uppgick till 1 382,2 Mkr (1367,9) varav 791,6 Mkr (803,5) avsag
immateriella tillgangar.

Omséttningstillgangarna uppgick till 579,6 Mkr (551,3) varav
304,5 Mkr (282,6) avsdg kundfordringar. Soliditeten per balans-
dagen uppgicktill 27,0% (26,8%). Eget kapital vid periodens
slut uppgick till 372,6 Mkr (367,1).

MODERBOLAGET

Moderbolaget har sitt sate i Stockholm och bedriver ingen
egen byggverksamhet. Resultatet for perioden i moderbolaget
uppgick till 0,0 Mkr (100,0).

MEDARBETARE

Koncernen r beroende av sin férmaga att attrahera och behélla
medarbetare med hég kompetens och erfarenhet. Antalet an-
stallda i koncernen vid periodens utgang var 130 varav 38 kvinnor.
Fordelningen mellan tjansteman och yrkesarbetare var 108/22.

AKTIE- OCH AGARFORHALLANDEN

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE | KONCERN-

OCH MODERBOLAG

Under perioden har inga transaktioner som vésentligt paverkat
koncernens resultat och stallning 4gt rum med narstaende.

ZENGUN GROUP PARENT AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021
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SASONGS- ELLER ARSTIDSVARIATIONER

Verksamheten saknar tydliga sasongs- eller arstidseffekter.
Koncernen paverkas positivt av manader med manga arbets-
dagar och avsaknad av semesterperiod.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING SAMT VASENTLIGA
RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Koncernen utsétts genom sin verksamhet for bade operativa
och strategiska risker samt finansiellarisker. Som operativa
och strategiska risker kan bland annat ndmnas verksamhets-
och ansvarsrisker i form av miljorisker och garantier for utfort
arbete. Zengun for en 16pande dialog med olika intressenter
vad géller miljorisker och garantier. Vid bokslutsdagen har
Zengun gjort garantiavsattningar med 1,4 Mkr (0) baserat p&
2021 érs verkliga garantikostnader. Nar det galler finansiella
risker kan ndmnas likviditets-, rante- och valutarisk. Bolaget

arbetar kontinuerligt med riskidentifieringoch riskbedémning.

PROGNOS
Koncernen lamnar ingen prognos for 2022.

Organisation

Mick Salonen Hogberg tilltradde i januari som ny VD
och koncernchef.

Caroline Hill tilltradde i januari som hallbarhetschef.
Kajsa Flack tilltrddde i augusti som arbetschef.

Helena Swahn Lepre tilltrddde i november som Head
of People.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang

Nytt totalentreprenadkontrakttecknades med Bonnier
Fastigheter om en lokalanpassning i centrala Uppsala.
Nytt avtal tecknades med Biliaom totalentreprenad i
samverkan avseende Bilias anlaggning i Nacka.

Nytt totalentreprenadkontrakt tecknades med Hemsd
avseende ombyggnation av det kommunalagymnasiet
Lundellska skolan i Uppsala.

Nytt avtal avseende en om- och tillbyggnad av centrum-
gallerian i Fisksatra Centrum tecknades med Stena Fastigheter.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Nytt projektavtal tecknades for fastigheten Honsfodret p&
Soédermalmmed ett dotterbolag till EQT, Real Estate 1.

Ett fas 2-avtal tecknades for projekt Forskaren med
Vectura Fastigheter.

Ett fas 1-avtal tecknades for projekt kv. Hasten 21
med Pembroke.

Ett fas 2-avtal tecknades for ombyggnation av kv. Bocken 39
pd Kungsgatan i centrala Stockholm med Fabege.

Nytt projektavtal tecknades for kv. Vallgossen 13 pa
Kungsholmen med Stockholms Sjukhem.

Nytt projektavtal tecknades med Round Hill Capital for
byggnation av Alstoms nya huvudkontor i Vaisteréas.

Zenguns dotterbolag Roland Anderssons Bygg Aktiebolag
har bytt bolagsnamn till Zengun Redo AB.

Nytt projektavtal tecknades med Fabege avseende fortsatt
utveckling av Haga Norra. Ordervolymen uppgar till
ca 1 miljard kronor.

Dotterbolaget Zengun Group AB (publ) férvérvade egna
obligationer till ett sammanlagt nominelltbelopp om 75 Mkr.

Projekt Kv. Vildmannen 7 har slutreglerats under det fjarde
kvartalet 2021. Zengun hade uppdraget att utfora grund-
forstarkning, stomarbeten samt marknadsanpassning i
kvarteret i Vildmannen 7 belégen i korsningen Biblioteks-
gatan och Jakobsbergsgatan. En omfattande brand utbrot
inovember 2017 och fastighetens innanddme totalforstor-
des. Ett langt pagadende forsakringsarende har avslutats
under kvartal fyra. Slutregleringen innebar ingen resultat-
paverkan for Zengun i kvartalet da tidigare avsatta medel
tacker slutliga forsakringskostnader.

Stefan Lindh, ekonomi- och finansdirektér hos Zengun
Group AB (publ) lamnar sitt uppdrag pa egen begéran.
Stefan kommer att jobba kvar i bolaget under en 6vergangs-
period for att sakerstélladverlamningtill de som tar vid for
att fortsatta utveckla Zengun.

Rysslands invasion av Ukraina innebar forst och framst en
stor tragedi fér manga berérda manniskor. Kriget har
paverkat varldsekonomin och det finns en osakerhet kopplat
till kraftigt stigande energi- och ravarupriser. Zengun féljer
noga utvecklingen for att kontinuerligt kunna bedéma
eventuell paverkan pa Bolaget.

SAKERHET OCH HALSA
Koncernen tillampar ett systematiskt arbete for stdndiga
forbattringar inom arbetsmiljo och sékerhet. Méaletar
noll arbetsskador med sjukskrivning. Sakerhet ar forst pa
dagordningen i foretagets moten pa alla nivaer, fran byggar-
betsplatsens morgonméte till den manatligarapporteringen
till styrelsen. Arbetet bedrivs pa tre satt; forebyggande,
formellt utifrdn regelverk och med de informella strukturerna
pé varje arbetsplats.

Séakerhet ar till stora delar en frdga om att byggaen saker-
hetskultur déar insikten om eget ansvar leder till ansvarstagande
for saval den egna sakerheten som kollegornas.

KVALITETSSAKRING

Zengun AB éar certifierat inom kvalitet, miljé och arbetsmiljo
och uppfyller kraven i foljande 1SO-standarder for lednings-
system: 1SO 9001:2015/ ISO 14001:2015/ 1SO 45001:2018.
Ledningssystemen hélls dagsaktuella av en intern utvecklings-
grupp och foljs upp av intern 1SO-gruppsamt revideras arligen
av revisorer fran DNV-GL.



UTVECKLING AV RESULTAT OCH STALLNING
NYCKELTAL KONCERNEN

Zengun Group Parent

Mkr 2021 2020
Nettoomséttning 17771 25347
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 81,2 90,0
EBITDA marginal (procent) 4,6 35
Rorelseresultat (EBIT) 64,6 73,0
Roérelsemarginal (procent) 3,6 2,9
Periodens resultat 5,6 —4,2
Vinstmarginal (procent) 0,3 -0,2
Resultat per aktie fore och efter utspadning (kr) 0,02 -0,01
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 73,0 63,8
Nettoskuld 421,6 481,0
Nettoskuld/EBITDA 52 53
Skuldséttningsgrad (procent) 113 131
Soliditet (procent) 27,0 26,8
Orderingang 3967,0 1317,0
Orderstock 32443 1082,0

Certifikaten har nummer:
175809-2015-AQ-SWE-SWEDAC
175808-2015-AE-SWE-SWEDAC
175781-2015-AHSO-SWE-SWEDAC

Zengun Redo AB ér certifierat inom kvalitet, miljo och arbets-

miljo och uppfyller kraven for BKMA, Entreprenadverksamhet i
byggbranschen. BKMA dgs och drivs av Byggforetagen och har
ersatt de tva tidigare verksamnetsiedningssystemen BFYK och
Povel. BKMA leder till stdndiga forbattringar inom verksam-
heten och revideras arligen av revisor fran DNV.

Certifikatet har nummer:
1053-BKMA-0139

MILIOPAVERKAN OCH HALLBAR UTVECKLING

Bolaget verkar for ett ansvarsfulltforetagande och malet ar
att vara en aktor i branschen som uppfattas som ledande
inom miljo, halsa och sékerhet. For ytterligare information,
se hallbarhetsredovisningen som omfattar sidorna 2245 i
denna arsredovisning.

FORSLAG TILLVINSTDISPOSITION
Styrelsen foreslératt ansamlad vinst, 439 404 033 kronor,
balanseras i ny rékning.

HALLBARHETSRAPPORT ENLIGT ARL

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har Zengun valt att upprattaden
lagstadgade hallbarhetsrapporten som en frdn arsredovisning-
ens forvaltningsberattelse avskild rapport.

INDEX FOR HALLBARHETSRAPPORTEN

Upplysning/
Overgripande Affarsmodell Sidhanvisning
Sociala forhallanden Styrning och policy sid. 33-41
och personal Risker och hantering

Mal och resultat
Respekt for méanskliga Styrning och policy sid. 26, 27
rattigheter Risker och hantering

Mél och resultat
Motverkande av Styrning och policy sid. 26, 27
korruption Risker och hantering

Mél och resultat
Miljo Styrning och policy sid. 28, 29, 30

Risker och hantering
Ivial ocn  resuitat



Bolagsstyrningsrapport

ORGANISATION OCH STYRNING
Bolagsstyrning syftar till uthalligt vardeskapande for aktie-
agarnagenom god riskkontroll och en héllbar och sund
foretagskultur. En bra bolagsstyrning sakerstallerett effektivt
beslutsfattande och 6kar Zengunschanser att ta tillvara nya
affarsmojligheter. Zengun har en tydlig roll- och ansvars-
fordelning mellan bolagsledning, styrelse och aktiedgare.
Zenguns organisation ar platt, decentraliserad och projekt-
orienterad. Den formellastrukturen &r nedbruten i fem
konkurrenskraftiga affarsenheter som utgér grunden ibolaget.
Sedan forvarvet i januari 2018 utgdr Zengun Redo AB (tidigare
Roland Anderssons Bygg Aktiebolag) en operativ affarsenhet
med primart fokus p& byggservice och mindre entreprenader.

Exempel pd externa regelverk som paverkar
styrningen av Zengun:

Aktiebolagslagen

Redovisningslagstiftning, bland annat
arsredovisningslagen och IFRS

Exempel p& interna regelverk som paverkar
styrningen av Zengun:

Bolagsordning
Styrelsens arbetsordning
Instruktion for verkstallande direktéren

Hallbarhetspolicy inklusive uppférandekod for
medarbetare och leverantdrer

Ovriga interna policyer, regelverk och processbeskrivningar

Samtliga instruktioner och policyer revideras varje ar.

Bolaget ingdr inte i malgruppen for Svensk kod fér bolags-
styrning och tillampar saledes inte koden, dock ar arbetet med
bolagsstyrningen i stora delar inspirerad av koden.

AKTIER OCH AKTIEAGARE

Zengun Group Parent ABs fyra storsta agarevar vid arsskiftet
Ulf Jonsson (via bolag) med 27,6 procent av kapitalet och 26,5
procent av résterna, Tobias Ornevik (via bolag) med 27,6
procent av kapitalet och 26,5 procent av rosterna, S A
Stockholm Holding AB med 13,3 procent av kapitalet och 13,3
procent av rosterna och Gripz ABmed 11,4 procent av
kapitalet och 10,9 procent av résterna.

BOLAGSSTAMMA

Det finns inga begransningar i bolagsordningen i friga om hur
manga roster varje aktiedgare kan avge vid en bolagstamma.
Enligt bolagsordningen ska Zenguns styrelse ha minst 3 och
som mest 10 ledaméter, utéver det finns inte ndgra bestam-
melser i bolagsordningen kring tillséttande och entledigande
av styrelseledamoter, eller om andring av bolagsordningen.
Kallelseforfarandet till bolagsstamman anges i bolagsordningen.

ARSSTAMMA 2021

Zengun Group Parent ABs arsstamma 2021 hélls den 30 juni
i Stockholm. Samtliga av Bolagets totala antal roster och
aktier var representerade pd stimman. P& stimman
beslutades bland annat féljande:

faststallande av de iarsredovisningen intagna resultat-
och balansrékningarna

faststéllande av arets resultat i enlighet med styrelsens
forslag, innebarande att periodens resultat dverforsi
ny rékning

beviljande av ansvarsfrihet for styrelsen for deras
forvaltning av Bolagets angeldgenheter under
rakenskapsaret 2021.

inget arvode ska utga till styrelsen. Arvode till bolagets revisor ska
utgd med Iépande/godkand rakning.

omval av Henrik Lifoch Tobias Ornevik till
styrelseledaméter samt omval av Ulf Jonsson som
styrelsens ordférande.

omval av revisionsbolaget Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB med Magnus Svensson
Henryson som huvudansvarig revisor.

Arsstamma 2022 kommer att hdllas den 30 juni 2022.



BEMYNDIGANDE
Bolaget har inga utestdende bemyndiganden.

STYRELSENS ARBETE

Enligt bolagsordningen ska Zenguns styrelse ha minst 3 och
som mest 10 ledamoter. Under rakenskapsaret har styrelsen
bestatt av:

Ulf Jonsson (ordf)
Henrik Lif

Tobias Ornevik

Styrelsen har under riakenskapsaret hallit 10 méten inklusive
ett konstituerande mote. Styrelsensordfdrande har ett sarskilt
ansvar for ledningen av styrelsens arbete och att styrelsens
arbete 4r valorganiserat och genomfors pa ett effektivt satt.
Styrelsen har inte tillsatt ndgra separata utskott.

Aterkommande frégor pé& styrelsens agenda ar koncernens
affarslage, resultat- och stallning, projektverksamheten samt
hélsa och sékerhet.

INTERN KONTROLL — FINANSIELL RAPPORTERING

Detta avsnitt innehaller uppgifter om de viktigaste inslagen
i Zenguns system for intern kontroll och riskhantering i
samband med den finansiellarapporteringen.

KONTROLLMILIO

Styrelsen ansvarar for att bolagethar en effektiv och val
fungerande riskhantering och intern kontroll. Bolagets interna
kontrollmilj6 tar avstamp ien tydlig ansvars- och arbetsfordel-
ning mellan styrelse och VD som framgarien arbetsordning
for styrelsen och instruktion fér VDn. Styrelsen och bolags-
ledningen har aven faststéllt ett antal grundlagganderegler,
policys och processbeskrivningar av betydelse for arbetet
med den interna kontrollen. Samtliga styrande dokument och
processbeskrivningar kommuniceras inom organisationen

och finns tillgéngliga och k&nda for berdrd personal. Bolags-
ledningen som ansvarar for de interna kontrollfunktioner som
kravs for att hantera vésentligarisker i verksamheten rapporte-
rar regelbundet till styrelsen enligt faststéllda rutiner.

RISKBEDOMNING OCH KONTROLLAKTIVITETER
Bolaget identifierar, analyserar och beslutar om hantering av
risker for fel i den finansiellarapporteringen. Bolaget har iden-
tifierat balans- och resultatposter samt de arbetsprocesser dar
risk foreliggeratt felaktigheter, ofullstandigheter eller oegent-
ligheter skulle kunna uppsta. Bolaget har darefter sakerstallt
att erforderliga kontrollmoment byggts in i rutinerna for att
hantera dessa risker. Bolagsledningen ansvarar fér hantering
av de Overgripande riskerna medan det huvudsakliga arbetet
med operationellarisker hanteras inom afférsenheterna. For
att sékerstallaen god hantering anvands gemensamma rutiner
for att identifieraoch hantera risker i samband med byggupp-
drag. Anbudsldmnande som Overstiger en viss storlek gran-
skas och analyseras innan slutgiltigtbeslut fattas av styrelsen.
Risker och mojligheter i projekten analyseras I6pande under
genomforandefasen. Bolagetlégger stor vikt vid uppféljning
av projekten for att sakerstéllaen rattvisande redovisning av
resultat och stallning.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Interna regelverk, policyer och processbeskrivningar finns
tillgangliga for bolagets personal. Den interna kommunikatio-
nen tilloch fran styrelse och ledning sker genom regelbundna
moten, antingen fysiska eller digitala. For att sékerstallaatt
den externa finansiellakommunikationen uppfyller géllande
regelverk for korrekt information till marknaden, finns en
kommunikationspolicy som reglerar hur informationsgivning
ska ske.

UPPFOLJINING

Styrelsen gar igenom och utvarderar arsredovisning och
kvartalsrapporter infér publicering. Den finansiella rapporte-
ringen samt andra narliggande fragor foljs upp och diskuteras
I6pande med de externa revisorerna. Operativ uppféljning
sker genom sammanstallning och analys av forséljning,
marginaler, resultat och kassaflode och andra for bolaget
viktiga nyckeltal som ménatligen presenteras for styrelsen.
Andra viktiga delar iden interna kontrollenér de kvartalsvisa
prognosgenomgangarna.



Styrelse

TOBIAS ORNEVIK
Fodd 1972

Anstalld sedan 2009. Projekteringsledare.
Ledamot sedan 2019. Tidigare ledamot i
Zengun Group Holding AB (2016-2019)

Utbildning/bakgrund: Tobias ar utbildad
Civilingenjor inom vég och vatten vid KTH i
Stockholm. Han &r en av grundarna av Zengun.
Tidigare efarenhet fran Structur i Dalarna och
Skanska. Tobias drev 2006-2009 egen
verksamhet som projekteringsledare.

Pagaende uppdrag: Inga vasentliga.

Ej oberoende i férhallande till Bolaget och
bolagsledningen respektive bolagets stérre
aktiedgare.

Obligationsinnehav: 16 foretagsobligationer till
ett varde av 20 000 000 kr.

Innehav i Zengun Group Parent AB: Via bolag,
ager han 26,5% av rosterna och 27,6% av
kapitalet i moderbolaget Zengun Group Parent

forvaltningsberattelse

HENRIK LIF
Fodd 1972

Ledamot sedan 2019. Tidigare ledamot i
Zengun Group Holding AB (2016-2019).

Utbildning/bakgrund: Henrik &r utbildad
civilin- genjor inom maskinteknik vid KTHi
Stockholm och har en civilekonomexamen frén
Handelshdg- skolan i Stockholm. Henrik &ar
Partner hos Stirling Square Capital Partners i
London. Under &ren

2014-2016 arbetade han som co-managing
part- ner hos Segulah och var dessférinnan VD
p& CPS Color Group Oy och Director hos Nordic
Capital. Under 2017 var Henrik under en kortare
period tf VD i Zengun Group Holding AB.

Pagéende  uppdrag: Ordforande i
Byggfakta Group och Assistansbolaget,
samt ledamot i Logent.

Oberoende i férhallande till Bolaget och
bolagsledningen respektive Bolagets
storre aktiedagare.

Obligationsinnehav: 12 féretagsobligationer
till ett vardeav 15 000 000 kr.

Innehav i Zengun Group Parent AB: Via bolag,
ager han 4,0% av rosterna och 2,8% av
kapitalet i moderbolaget Zengun Group Parent
AB.

ULF JONSSON
Fodd 1964

Styrelseordférande sedan 2019. Tidigare ledamot

i Zengun Group Holding AB (2016-2019).

Utbildning/bakgrund: Ulfér utbildad civilingenjor
inom vag och vatten vid KTH. Han &r en av
grundarna av Zengun. Fram till 2009 hade han
olika ledande befattningar inom Skanska, bland
annat som ansvarig for ett distrikti Stockholm.
Ulfvar verkstéllande direktér och koncernchef

i Zengun Group Holding AB juni 2016-januari
2019, samt 2009-2015i annat koncernbolag.

P&géende uppdrag: Inga vésentliga.

Ej oberoende i férhallande till Bolaget och
bolagsledningen respektive Bolagets storre
aktieagare.

Obligationsinnehav: 6 féretagsobligationer till
ett vardeav 7 500 000 kr.

Innehav i Zengun Group Parent AB: Via bolag,
ager han 26,5% av rosterna och 27,6% av
kapitalet i moderbolaget Zengun Group Parent
AB.
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forvaltningsberattelse

Bolagsledningen presenteras p& niastkommande sida
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forvaltningsberattelse

Bolagsledning

MICK SALONEN HOGBERG
Fédd 1987

vD och Koncernchef.
Anstalld 2009.

Utbildning: Gymnasial utbildning som byggnad-
straarbetare. Leadership, School of Economics
Executive Education.

tidigare erfarenhet: 2006-2009 Snickare inom
Skanska. 2019-2020 VD pa dotterbolaget
RABygg AB.

Obligationsinnehav: 0.

innehav i Zengun Group Parent AB: Via bolag éger
han 1,7% av rosternaoch 1,2% av kapitalet i
moderbolaget Zengun Group Parent AB.

LOVISA DYREFORS GEBERT
Fédd 1991

arbetschef.
Anstélld 2016.

Utbildning: Civilingenjér inom Samhallsbyggnad
vid Kungliga Tekniska Hogskolan.

tidigare erfarenhet: 2013-2016 Olika befattning-
ar inom Metrolit Byggnads AB.

Obligationsinnehav: 0.

innehav i Zengun Group Parent A: Ager 0,1% av
rosterna och 0,1% av kapitalet i moderbolaget
Zengun Group Parent AB.

STEFAN LINDH
Fodd 1966

ekonomi- och finansdirektor.
Anstalld 2010.

Utbildning: Gymnasieekonom samt kurser inom
systemvetenskap och matematik vid Uppsala
universitet. Marinens officershogskola.

tidigare erfarenhet: Olika befattningar fran bl a
Schenker Transport (6 &r) samt Skanska (12 &r).

Obligationsinnehav: 0.

innehav i Zengun Ggroup AB: Via bolag) ager
han 2,7% av rosterna och 2,8% av kapitalet i
moderbolaget Zengun Group Parent AB.

MATTIAS BYSTEDT
Fédd 1981

arbetschef.
Anstalld 2014.

Utbildning: Utbildad vid Nackademin.

tidigare erfarenhet: 20062007 Projekt-
ingenjor/produktionsledare pa Skanska.
2007-2014 Projektchef pa Bravida.

Obligationsinnehav: 0.

innehav i Zengun Group Parent AB: Via bolag)
ager han 1,0% av rosternaoch 0,7% av kapitalet i
moderbolaget Zengun Group Parent AB.

HELENASWAHN LEPRE
Fédd 1978

Head of People.
Anstalld 2021.

Utbildning: Personalvetare, Stockholms
Universitet.

tidigare erfarenhet: Olika positioner inom
HR pd LFV, Swedavia AB, MTR Stockholm,
Polismyndigheten och Preem AB.

Obligationsinnehav: 0.

innehav i Zengun Group
Parent AB: 0

JULIA KAGSTROM
Fodd 1987

arbetschef.
Anstélld 2017.

Utbildning: Hogskoleingenjor inom byggteknik
fran Gévle universitet.

tidigare erfarenhet: 2011-2012 arbetsledare
inom Skanska AB. 2012-2015 projekt-, bygg- och
projekteringsledare inom Projektengagemang.
2015-2017 projektledare inom JM.

Obligationsinnehav: 0.

innehav i Zengun Group Parent A: Ager
0,02% av rosterna och 0,01% av kapitalet i
moderbolaget Zengun Group Parent AB.
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PER WALL
Fédd 1976

arbets- och marknadschef.
Anstalld 2020.

Utbildning: Civilingenjor inom Vég och vatten vid
Kungliga Tekniska Hogskolan.

tidigare erfarenhet: 2000-2010 Skanska.
2010-2013 Byggmastargruppen. 2013-2020
Chefsbefattningar inom Veidekke Entreprenad.

Obligationsinnehav: 0.

innehav i Zengun Group Parent A:Via bolag)
ager han 0,2% av rosternaoch 0,1% av kapitalet i
moderbolaget Zengun Group Parent AB.

DAVID THUNBERG
Fédd 1989

verksamhetscontroller och projektingenjor.
Anstalld 2015.

Utbildning: Civilingenjor inom Samhallsbyggnad
vid Kungliga Tekniska Hogskolan.

tidigare erfarenhet: 2013-2015 Projektingenjor
Metrolit Byggnads AB.

Obligationsinnehav: 0.

innehav i Zengun Group Parent AB: Ager 0,2%
av rosternaoch 0,1% av kapitalet i moderbolaget
Zengun Group Parent AB.

KAJSA FLACK
Fodd 1981

arbetschef.
Anstalld 2021.

Utbildning: Byggnadsingenjor inom arkitektud
vid Tekniska hogskolan i Jonkoping

tidigare erfarenhet: 2005-2007 CAD projektor,
2008-2011 projektingenjér, 2012-2013 projekt-
ledare marknad, 2013-2021 projektchef inom
Skanska.

Obligationsinnehav: 0.

innehav i Zengun Group Parent AB: Ager 0,2%
av rosterna och 0,1% av kapitalet i moderbolaget
Zengun Group Parent AB.

CAROLINE HILL
Fodd 1992

Hallbarhetschef.
Anstalld 2017.

Utbildning: Civilingenjor inom energi och miljo
vid Kungliga Tekniska Hogskolan.

tidigare erfarenhet: Mentorskapsprogram och
volontararbeten under studietiden, exempelvis
PEPP och FUNKA.

Obligationsinnehav: 0.

innehav i Zengun Group Parent AB: Ager 0,1%
av rosterna och 0,1% av kapitalet i moderbolaget
Zengun Group Parent AB.
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Koncernens resultatrakning

(Tkr) Not 2021 2020
Nettoomsattning 4 1777 094 2534 707
Produktionskostnader 5,7 -1658 389 -2 400 219
Bruttovinst 118 705 134 488
Forséljnings- och administrationskostnader 5,6,7 —40 960 —44 780
Ovriga intakter 3446 451
Ovriga kostnader 5 -16 547 -17 128
Rorelseresultat 64 643 73 030
Finansiella intakter 8 - 0
Finansiella kostnader 8 —48 500 —67 082
Finansiellaposter —netto —48 500 —67 082
Koncernbidrag 0 -
Resultat fore skatt 16 143 5948
Skatter 9 -10 576 -10 124
PERIODENS RESULTAT 5567 -4 176

Periodens totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktie&dgare 5567 -4 176

Antal utestdende aktier vid periodens ingang 354 736 901 444 093 525

Antal utestdende aktier vid periodens utgang 354 736 901 354 736 901




Koncernens rapport
totalresultat

over

(Tkr) Not 2021 2020
Periodens resultat 5567 -4 176
Summa dvrigt totalresultat for perioden - -
SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 5567 -4 176
Periodens totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare 5567 -4 176
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK 0,02 -0,01




Koncernens balansrakning

(Tkr) Not 2021-12-31 2020-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

immateriella tillgdngar 12
Goodwill 551 299 551 299
Varumérken 152 100 152 100
Kundrelationer 88 184 100 074
791 583 803 473
Materiella anlaggningstillgadngar
Maskiner och inventarier 10 - 119
Nyttjanderattstillgdngar 11 10 103 6 438
10 103 6 557
finansiella anlaggningstillgdngar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 150 1950
Ovriga langfristiga fordringar 718 718
868 2668
Uppskjutna skattefordringar 9 75 3912
Summa anlaggningstillgdngar 802 628 816 609
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 13 304 491 282 645
Fordringar pd bestallare av uppdrag enligt entrepenadavtal 13 119 460 107 986
Aktuella skattefordringar 34 376 35335
Ovriga fordringar 2018 839
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 2554 3007
462 898 429 811
Likvida medel 15 116 722 121 442
Summa omsattningstillgdngar 579 620 551 253

SUMMATILLGANGAR 1382 248 1367 862



(Tkr) Not 2021-12-31 2020-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 16 4441 4441
Ovrigt tillskjutet kapital 339 407 339 407
Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat 28772 23205
Summaeget kapital hanforligttill moderbolagets aktiedgare 372 620 367 052
Skulder

1angfristiga skulder

Obligationslan 17 520531 593 906
Leasingskulder 11 5531 2189
Ovriga avsattningar 1360 -
Uppskjutna skatteskulder 9 47 662 52 595
Summa langfristiga skulder 575 084 648 690

Kortfristiga skulder

Obligationslan 17 8300 8 500
Leasingskulder 11 3931 3626
Leverantorsskulder 245 782 210 715
Aktuella skatteskulder 21 400 9971
Ovriga kortfristiga skulder 18 29 829 42 079
Fakturerade ej upparbetade intakter 68 996 13672
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 19 56 307 63 556
Summa kortfristiga skulder 434 545 352 119
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1382 248 1367 862
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Koncernens rapport over
forandringar 1 eget kapital

Ovrigt  Balanserade vinst- Summaeget kapital
Aktie- tillskjutet medel inklusive hanforligt till moder-
(Tkr) kapital kapital ~ periodensresultat  foretagets aktieagare
Ing&ende balans per 2020-01-01 4441 439 406 27 381 471 228
Periodens resultat -4 176 -4 176
Ovrigt totalresultat
Summa totalresultat -4 176 -4 176
transaktioner med agare
Inlésen av preferensaktier -8% -99 106 —-100 000
Fondemission 894 -894 -
Summatransaktioner med aktiedgare - —100 000 - -100 000
Utgéende balans per 31 december 2020 4441 339407 23205 367 052
Ovrigt  Balanserade vinst- Summaeget kapital
Aktie- tillskjutet medel inklusive hanforligt till moder-
(Tkr) kapital kapital  periodensresultat  foretagets aktiedgare
Ingdende balans per 2021-01-01 4441 339 407 23205 367 052
Periodens resultat 5567 5567
Ovrigt totalresultat
Summa totalresultat 5567 5567
transaktioner med agare
Utdelning till &gare - -
Summatransaktioner med aktiedgare - - - -
Utgaende balans per 31 december 2021 4441 339 407 28772 372 620



Koncernens rapport
kassafloden

over

(Tkr) Not 2021 2020
Kassaflode fran den 16pande verksamheten
Rorelseresultat 64 643 73 030
Justeringar for poster som inte ingar ikassaflodet
Aterlaggning av avskrivningar 5 16 547 16 941
Ovriga poster ej kassaflodespéverkande 1314 -4 400
Erhdllen ranta 0 0
Erlagd ranta -46 397 -35 477
Betald skatt -5339 -32 746
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 30 948 17 349
Forandring i rorelsekapital
Okning/minskning p& bestéallare enligt entreprenad -11474 153 175
Okning/minskning kundfordringar -21 846 43 491
Okning/minskning dvriga kortfristiga fordringar 4 965 8 583
Okning/minskning leverantorsskulder 34 800 -80 797
Okning/minskning évriga kortfristiga skulder 35 825 77 978
Kassaflode fran den l16pande verksamheten 73039 63 828
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Auvyttring av finansiella anlaggningstillgangar 1800 146
Kassaflode fran investeringsverksamheten 1800 146
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Upptagna lan 17 595 500
Amortering av 1an 17 —79 558 472 394
Inldsen av preferensaktier - -100 000
Kassaflode frén finansieringsverksamheten -79 558 23 106
Periodens kassafldde -4 720 87 074
Likvida medel vid periodens bérjan 121 442 34 367
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 116 722 121 442



Moderbolagets
resultatrakning

(Tkr) Not 2021 2020
Summa rérelsens intakter

Ovriga externa kostnader -179 -6
Rorelseresultat -179 -6
Resultat fran andelar i koncernforetag - 100 000
Resultat fran finansiella poster - 99 994
Bokslutsdispositioner

Erhéllet koncernbidrag 186 -
Resultat fore skatt 7 99 994
Skatter 9 - -
PERIODENS RESULTAT 7 99994



Moderbolagets rapport
Over totalresultat

99994

99994



Moderbolagets balansrakning

(Tkr) Not 2021-12-31 2020-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

finansiella anlaggningstillgdngar

Andelar i koncernforetag 24 444 095 444 095

Fordringar hos koncernféretag 186 -
444 281 444 095

Uppskjutna skattefordringar - 0

Summa finansiella anlaggningstillgadngar 444 281 444095

Summa anlaggningstillgdngar 444 281 444 095

Omséttningstillgangar

Kassa och bank 214 243

Summa omsattningstillgangar 15 214 243

SUMMATILLGANGAR 444 495 444 338



(Tkr) Not 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

bundet eget kapital

Aktiekapital 16 4441 4 441
Summabundet eget kapital 4 441 4 441
fritt eget kapital

Overkursfond 339 407 339 407
Balanserat resultat 99 990 -4
Periodens resultat 7 99 994
Summa fritt eget kapital 439 404 439 397
Summaeget kapital 443 845 443 838
Kortfristiga skulder

Skulder till koncernforetag 50 500
Ovriga kortfristiga skulder 500 -
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 100 -
Summa kortfristiga skulder 650 500
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 444 495 444 338
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Moderbolagets rapport Over

forandringar 1eget kapital

bundet eget kapital

fritt eget kapital

Balansera ~ Summa eget
(Tkr) Aktiekapital ~ Overkursfond vinst inkl. kapital
Periodens
resultat
Ingdende balans per 1 januari 2020 4441 439 406 -4 433 155
Periodens resultat 999% 999%
Summa totalresultat - 99994 99994
Transaktioner med &gare
Inlésen av preferensaktier -894 -99106 —100000
Fondemission 894 -894 - -
Summa transaktioner med aktiedgare - 100000 - 100000
Utgéende balans per 31 december 2020 4441 339 407 99990 443 838
bundet eget kapital fritt eget kapital
Overkursfond Balanserad Summa eget
X . vinst inkl. kapital
(Tkr) Aktiekapital Periodens
resultat
Ingéende balans per 1 januari 2021 4441 339 407 99990 443 838
Periodens resultat 7 7
Summa totalresultat 7 7
transaktioner med agare
Summatransaktioner med aktiedgare - - - -
Utgdende balans per 31 december 2021 4441 339 407 99 997 443 845



Moderbolagets rapport
over kassafloden

(Tkr) Not 2021 2020
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -179 -6

Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet

Erhallen utdelning 100 000
Kassaflode fran den Iopande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital -179 99 994
Forandring i rorelsekapital

Okning/minskning av évriga kortfristiga skulder 150 -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -29 99 994
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassaflode fran investeringsverksamheten - -

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Inlésen av preferensaktier ) -100 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - -100 000
Periodens kassaflode -29 -6

Likvida medel vid periodens bérjan 243 249
Likvida medel vid periodens slut 243

214



Noter

ALLMAN INFORMATION

Zengun Group Parent AB med organisationsnummer
559198-4629 ar ett aktiebolag registrerat i Sverige med séte i
Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar Torsgatan 21, 113 21
Stockholm. Foretaget och dess koncernfdretag (koncernens)
verksamhet omfattar bygg- och entreprenadverksamhet i
Stockholm. Verksamheten bedrivs i koncernféretaget Zengun
AB och Zengun Redo AB. Koncernens sammansattning framgéar
inot24 Andelar i dotterforetag.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts av
styrelsen och verkstéllande direktéren den 22 april 2022

Dér inget annat anges avser noter och tillaggsupplysningar
koncernen. | det fall en notupplysning avser moderbolaget
anges detta specifikt. Dar inget annat anges ar belopp angivna
i tusentals kronor (Tkr).

VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

1.1. GRUND FOR RAPPORTERNASUPPRATTANDE
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS) sdsom de antagits
av EU, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncer-
nen, Arsredovisningslagen samt tolkningsuttalanden som
givits ut av IFRS Interpretations Committee (IC).

Att uppratta rapporter i 6verenstdmmelse med IFRS kréaver
anvandning av en del viktiga uppskattningar fér redovisnings-
andamal. Vidarekravs att ledningengor vissa bedémningar vid
tillampningen av koncernens redovisningsprinciper. De
omraden som innefattar en hdg grad av bedémning, som &r
komplexa eller sddana omraden dar antaganden och uppskatt-
ningar dr av vasentlig betydelse for koncernredovisningen
anges inot 3.

Moderbolagets redovisning &r upprattad i enlighet med RFR
2 Redovisning fér juridiska personer och Arsredovisningslagen. | de
fall moderbolaget tillampar andra redovisningsprinciper &n
koncernenanges detta separat i slutet av detta redovisnings-
principavsnitt.

VARDERINGSGRUNDER TILLAMPADE VID UPPRATTANDET
AV DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Tillgangar och skulder &r redovisade till historiska
anskaffningsvarden.

KLASSIFICERING AV KORTFRISTIGA OCH

LANGFRISTIGA POSTER

Inom koncernen fordelas fordringar och skulder p& kort
respektive langfristiga. Langfristiga fordringar bestar iallt

vésentligt av belopp som forvantas forfalla till betalning efter
ett ar raknat fran rapportperiodens slut. Kortfristiga fordringar
och skulder forfaller till betalning inom ett &r frdn rapport-
periodens slut.

BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR | DE

FINANSIELLA RAPPORTERNA

For att upprattade finansiellarapporterna ienlighet med IFRS
gor styrelsen och bolagsledningen bedémningar och antaganden
som péaverkar moderbolagets och koncernens resultat och
stallning samt lamnad information i 6vrigt. Verkliga utfallet kan
avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskatt-
ningar och antagandena ses over regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period &ndringen gérs om
andringen endast paverkat denna period, eller i den period
andringen gors och framtida perioder om andringen paverkar
bade aktuell period och framtida perioder.

STANDARDER, ANDRINGAR OCH TOLKNINGAR AV BEFINTLIGA
STANDARDER SOM TRADER | KRAFT 2021 ELLER SENARE

Vid uppréattandet av koncernredovisningen per 31 december
2021 har ett antal standarder och tolkningar publicerats vilka
trader ikraft 2021 eller senare. Ingen av dessa standarder
beddms ha nagon vasentlig paverkan pa koncernens
finansiella rapporter.

1.2KONCERNREDOVISNING OCHRORELSEFORVARV
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Zengun Group
Parent AB och de foretag 6ver vilka moderbolaget har
bestdmmande inflytande. Ett bestammande inflytande nér
koncernen exponeras for, eller har réatt till rorlig avkastning frén
sitt engagemang i ett foretag och kan anvanda sitt inflytande
over
foretaget till att paverkasin avkastning. Bestammande inflytan-
de foreligger i normalfallet d&@ moderbolaget direkt eller indirekt
innehar aktier som representerar mer an 50 procent av rosterna.
Koncernforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och
med tidpunkten dd det bestammande inflytande 6verfors till
koncernen till och med den tidpunktdd moderbolaget inte
langre har ett bestammande inflytande éver koncernfdretaget.
Redovisningsprinciperna for koncernféretag har vid behov
justerats for att 6verensstamma med koncernensredovis-
ningsprinciper. Alla koncerninterna transaktioner, mellan-
havanden samt orealiserade vinster och forluster hanforliga till
koncerninterna transaktioner har eliminerats vid upprattandet
av koncernredovisningen.

RORELSEFORVARV

Rorelseforvarv redovisas enligt forvarvsmetoden. Képeskillingen
for rorelseforvarvet varderas till verkligt varde

vid forvarvstidpunkten, vilket berdknas som summan av de

verkliga vardena per forvarvstidpunkten for erlagda tillgangar,



uppkomna eller 6vertagna skulder samt emitterade eget kapi-
talandelar i utbyte mot kontroll dver den forvarvade rorelsen.

Forvarvsrelaterade utgifter redovisas i resultatrakningen nar
de uppkommer.

| kdpeskillingen ingér aven verkligt varde vid forvarvstidpunk-
ten for de tillgdngar eller skuldersom &r foljden av en Gver-
enskommelse om villkorad kopeskilling. Férandringar i verkligt
varde for en villkorad képeskilling som uppkommer pé grund av
ytterligare information som erhallitsefter forvarvstidpunkten
om fakta och forhallanden som foreldg per forvarvstidpunkten,
kvalificerar som justeringar under varderingsperioden och
justeras retroaktivt, med motsvarande justeringav good-
will. Villkorad kopeskillingsom klassificeras som eget kapital
omvaérderas inte och efterféljande regleringen redovisas inom
eget kapital. Allaandra forandringar i det verkliga vardet for en
villkorad tillaggskopeskilling redovisas i resultatet.

De identifierbara forvarvade tillgdngarna och 6vertagna
skulderna redovisas till verkligt véarde per férvarvstidpunkten
med foljande undantag:

Uppskjuten skattefordran eller -skuld och skulder eller
tillgangar hanforliga till det forvarvade foretagets avtal om
ersattning till anstéallda redovisas och varderas i enlighet
med IAS 12 Inkomstskatter respektive IAS 19 Ersattningar
till anstéllda.

Skulder eller eget kapitalinstrument hanforligatill det forvar-
vade foretagets aktierelaterade tilldelningar eller till utbytet
av det forvarvade foretagets aktierelaterade tilldelningar
mot forvarvarens aktierelaterade vérderas vid
forvérvstidpunkten i enlighet med IFRS 2 Aktierelaterade
ersattningar.

Tillgangar (eller avyttringsgrupp) klassificerade som att de
innehas for forséljning enligt IFRS 5 Anlaggningstillgangar
som innehas for forséljning och avvecklade verksamheter
varderas i enlighet med den standarden.

Vid rorelseforvarv dar summan av kdpeskillingen, eventuellt
innehav utan bestammande inflytande och verkligt varde vid for-
varvstidpunkten pé tidigare aktieinnehav éverstiger verkligt var-
de vid forvarvstidpunkten pa identifierbara forvarvade nettotill-
gangar redovisas skillnaden som goodwill i balansrakningen. Om
skillnaden &r negativ redovisas denna som en vinst pd ett forvarv
till 1agt pris direkt i resultatet efter omprévning av skillnaden.

1.3SEGMENTRAPPORTERING

Ett rérelsesegment ar en del av ett foretag som bedriver
affarsverksamhet fran vilken den kan fa intakter och &dra sig
kostnader, vars rorelseresultat regelbundet granskas av fore-
tagets hogste verkstallande beslutsfattare, och for vilken det
finns fristdende finansiell information. Féretaget har identifie-
rat rorelsesegmenten Entreprenadverksamhetoch Byggservi-
ce, som foljs upp genom resultatméatten Nettoomsattning och
Rorelseresultat. Féretagets rapportering av rérelsesegment

Overensstdmmer men den internarapporteringentill den
hogste verkstallande beslutsfattaren. Den hogste
verkstéllande beslutsfattaren ar den funktion som bedémer
rérelsesegmen- tens resultat och beslutar om férdelning av
resurser. VD utgor den hogste verkstéllande beslutfattaren.

1.4 OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

FUNKTIONELL VALUTAOCH RAPPORTVALUTA

Poster som ingér ide finansiellarapporterna for de olika
enheterna i koncernen ar varderade i den valutasom anvéands
iden ekonomiskamiljo dar respektive foretag huvudsakligen
ar verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen
anvands svenska kronor (SEK) som rapportvaluta, vilket ocksa
ar moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta. Dar
inget annat anges ar belopp angivnai tusentals kronor (Tkr).

TRANSAKTIONER OCH BALANSPOSTER

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som géller pa transaktions-
dagen. Valutakursvinster och forluster som uppkommer

vid betalning av sddana transaktioner och vid omrakning av
monetara tillgadngar och skulder i utlandsk valuta till balans-
dagens kurs, redovisas i resultatrakningen. Valutakursdifferen-
ser pa utlaning och uppléning redovisas i finansnettot, medan
ovriga valutakursdifferenser ingér irorelseresultatet.

1.5IMMATERIELLA TILLGANGAR

GOODWILL

Goodwill som uppkommer vid upprattande av koncernredovis-
ning utgoér skillnaden mellan anskaffningsvardet och koncer-
nens andel av det verkliga vérdet pa ett forvarvat koncernfore-
tags identifierbaratillgdngaroch skulder pa férvarvsdagen. Vid
forvarvstidpunkten redovisas goodwill till anskaffningsvarde
och efter det forsta redovisningstillfallet varderas den till
anskaffningsvéarde efter avdrag for eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill
utfors arligensamt da indikationer finns pd att
nedskrivningsbehov foreligger. Vid prévning av
nedskrivningsbehov fordelas goodwill pa de kassagenererande
enheter som férvantas bli gynnade av forvarvet. Eventuell
nedskrivning redovisas omedelbart som en kostnad och aterfors
inte.

VARUMARKE

Utgifter for forvarvade varumarken balanseras och testas
arligen for att identifieraeventuella nedskrivningsbehov
istallet for att Il6pande skrivas av. Varumarken redovisas till
anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade ned-
skrivningar. Det aktuella varumarket har funnits och bedoms
kunna nyttjas under lang féljd av ar och livslangden kan ej
beddmas tillforlitligt.



KUNDRELATIONER

Kundrelationer som forvérvats genom ett rorelseférvarv redo-
visas till verkligt varde pa forvarvsdagen. Kundrelationer har en
bestdmbar nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde-
de minskat med ackumulerade avskrivningaroch eventuella
nedskrivningar.

AVSKRIVNINGSTIDER

Goodwill och varumarke Obestambar livslangd — proévas
for nedskrivning.

Kundrelationer 10 &r

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgadngar redovisas till

anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerade

avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvardet bestar av inkopspriset, utgifter som ar
direkt hanforbara till tillgdngen for att bringaden pé plats och i
skick att anvandas samt uppskattade utgifter fér nedmon-
tering och bortforsling av tillgdngen och aterstallande av
plats dar den finns. Tillkommande utgifter inkluderas endast
i tillgdngen eller redovisas som en separat tillgang, nar det ar
sannoliktatt framtida ekonomiska férméner som kan hanforas
till posten kommer koncernen till godo och att anskaffnings-
vardet for densamma kan beraknas pé ett tillforlitligt satt. Alla
6vriga kostnader fér reparationer och underhall samt tillkom-
mande utgifter redovisas i resultatrakningen i den period da
de uppkommer.

Avskrivningar pd materiella anlaggningstillgadngar kostnads-
fors s att tillgdngens anskaffningsvarde, eventuellt minskat
med berdknat restvarde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av
linjart over dess bedémda nyttjandeperiod. Avskrivning pa-
borjas ar den materiella anlaggningstillgadngen kan tas i bruk.
Nyttjandeperioden for Inventarier, verktyg och installationer har
bedémts till 5 &r.

Bedodmda nyttjandeperioder, restvarden och avskrivnings-
metoder omprovas minsti slutet av varje rakenskapsperiod,
effekten av eventuella &ndringar i beddmningar redovisas
framatriktat.

Det redovisade vardet fér en materiell anldggningstillgang
tas bort frdn balansrakningen vid utrangering eller avyttring,
eller nar inga framtida ekonomiska fordelar vantas fran
anvandning eller utrangering/avyttring av tillgdngen. Den vinst
eller forlustsom uppstar vid utrangering eller avyttring av
tillgéng- en, utgors av skillnaden mellan eventuella
nettointékten vid avyttringen och dess redovisade varde,
redovisas i resultatet i den period nér tillgangen tas bort fran
balansrakningen.

NEDSKRIVNING AV MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Tillgéngarnas restvarde och nyttjandeperioder prévas varje
balansdag och justeras vid behov. En tillgangs redovisade

varde skrivs omgaende ner till dess &tervinningsvarde om
tillgdngens redovisade varde 6verstiger dess bedomda
atervinningsvirde.

Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en
jamforelse mellan forséljningsintédkten och det redovisade
vérdet och redovisas i dvriga rorelseintékter respektive dvriga
rorelsekostnader iresultatrakningen.

Se aven efterfoljande avsnitt avseende beskrivningav
nedskrivningar av icke-finansiella anlaggningstillgangar.

1L7NEDSKRIVNINGAR AV ICKE-

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Tillgdngarsom har en obestambar nyttjandeperiod skrivs inte

av utan provas arligenavseende eventuellt nedskrivningsbehov. |
nulaget ér detta for koncernen enbart goodwill och varumarke.

Materiellaanlaggningstillgdngar och sddana immateriella
tillgdngar som skrivs av bedéms med avseende pa
vardenedgang narhelst handelser eller forandringar i
forhallanden indikerar att det redovisade véardet kanske inte ar
atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp varmed
tillgdngens redovisade varde Gverstiger dess
atervinningsvarde. Atervinningsvérdet 4r det hogre av
tillgangens verkliga viarde minskat med forsaljningskostnader
och dess nyttjandevérde. Vid beddmning av
nedskrivningsbehov grupperas tillgdngar pi de lagsta nivaer
dar det finns separata identifierbarakassafloden
(kassagenererande enheter).

En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation pa
att nedskrivningsbehovet inte langre foreliggeroch det har
skett en forandring i de antaganden som lag till grund for
beriakningen av atervinningsvardet. Nedskrivning av good-
will &terfors dock aldrig. En reversering gérs endast i den
utstrackning som tillgdngens redovisade vérde efter aterforing
inte 6verstiger det redovisade varde som skulle ha redovi-
sats, med avdrag for avskrivning dar s& ar aktuellt, om ingen
nedskrivning gjorts.

1.8 FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen
inkluderar pa tillgangssidan likvida medel, kundfordringar, ford-
ringar pd bestallare av uppdrag enligt entreprenadavtal och
finansiella anlaggningstillgdngar (andra langfristiga vardepap-
persinnehav och andra langfristiga fordringar). P4 skuldsidan
aterfinns leverantorsskulder och obligationslan. Finansiella
instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde motsvaran-
de instrumentets verkliga varde med tilldgg for transaktions-
kostnader for alla finansiella instrument. Kundfordringar utan
betydande finansieringskomponent redovisas i enlighet med
IFRS 9 initialt till transaktionspris. En finansiell tillgdng eller
finansiell skuld tas upp ibalansrakningen nar bolaget blir part
till instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas
upp i balansrékningen nér faktura skickats. Skuld tas upp nar



motparten presterat och avtalsmassig skyldighet féreligger att
betala &ven om faktura dnnu inte mottagits. Leverantdrsskulder
tas upp nar faktura mottagits. En finansiell tillgang tas bort fran
balansrékningen nér réttigheterna i avtalet realiserats, forfaller,
eller bolaget forlorar kontrollen éver den. En finansiell skuld tas
bort frdn balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors,
eller pd annat satt utslacks. Detsamma galler for del

av en finansiell skuld. Vid varje balansdag utvarderar bolaget
om det finns objektiva indikationer om att en finansiell tillgang
eller grupp av finansiella tillgangar ar i behov av nedskrivning
p& grund av intraffade handelser. Exempel pd sddana handel-
ser ar vasentligt forsamrad finansiell stéllning for motparten el-
ler utebliven betalning av forfallna belopp. Finansiellatillgdngar
som anskaffats med avsikt att endast inkasseraavtalsenliga
kassafléden varderas till upplupet anskaffningsvarde. Koncer-
nen har for narvarande endast finansiellatillgangar och skulder
som varderas till upplupet anskaffningsvarde.

FINANSIELLA INSTRUMENTENS VERKLIGA VARDE

De finansiellatillgdngarnas och finansiella skuldernas verkliga
varden bestams enligt féljande: Det verkliga vardet for finan-
siella tillgangar och skuldersom handlas pé& en aktiv marknad
bestams med hanvisningtill noterat marknadspris.

Det verkliga vérdet p& andra finansiellatillgangar och skul-
der bestams enligt allméntaccepterade varderingsmodeller
sdsom diskonteringav framtida kassafléden och anvandning
av information hamtad frén aktuella marknadstransaktioner.

For samtliga finansiellatillgdngar och skulder bedoms det
redovisade vardet vara en god approximation av dess verkliga
varde, om inte annat sarskilt anges i efterféljande noter.

UPPLUPET ANSKAFFNINGSVARDE
Med upplupet anskaffningsvérde avses det belopp till vilket
tillgangen eller skulden initialt redovisades med avdrag for
amorteringar, tillagg eller avdrag for ackumulerad periodi-
sering enligt effektivrantemetoden av den initiala skillnaden
mellan erhéallet/betalat belopp och belopp att betala/erhallapa
forfallodagen samt med avdrag fér nedskrivningar.
Effektivrantan &r den rédnta som vid en diskontering av
samtliga framtida forvéntade kassafloden dver den forvantade
I6ptiden resulterar i det initialt redovisade vérdet fér den finan-
siella tillgangen eller den finansiellaskulden.

KVITTNING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med
ett nettobelopp i balansrdkningen nér det finns en legal
ratt att kvitta och nér avsikt finns att regleraposterna med
ett nettobeloppeller att samtidigt realiseratillgdngen och
reglera skulden.

NEDSKRIVNING AV FINANSIELLA TILLGANGAR

Koncernens finansiella tillgdngar (kundfordringar, fordringar pa
bestallare av uppdrag enligt entreprenadavtal och likvida medel) ar
inom tillampningsomradet for modellen for forvantade kredit-
forluster. Nedskrivningen for likvida medel bedéms vara ovasent-
lig. Koncernen tillampar den foérenklade metoden fér berékning
av forvantade kreditforluster. Metoden innebér att forvantade
forluster under fordrans hela 16ptid anvands som utgangspunkt for
fordringar. For att berdkna forvéantade kreditforluster grupperas
fordringarnabaserat pa antal dagars dréjsmaél. De forvantade
kreditforlustnivaerna baserar sig pad kundernas betalningshistorik
och forlusthistoriken de senaste aren. Se vidare not 13.

19KUNDFORDRINGAR
Kundfordringar ar belopp hanforligatill kunder avseende salda
varor eller tjanster som utfors i den 16pande verksamheten.
Kundfordringar forfaller generellt till betalning inom 30-60
dagar och samtliga kundfordringar har darfér klassificeras som
omsittningstillgdngar. Kundfordringar utan en betydande
finansieringskomponent redovisas initialt till transaktionspri-
set. Koncernen innehar kundfordringarna i syftet att insamla
avtalsenliga kassafléden och vérderar dem darfor vid efterfol-
jande redovisningstidpunkter till upplupet anskaffningsvarde
med tillampningav effektivrantemetoden. Kundfordringarnas
forvantade 6ptid ar dock kort, varfor redovisning sker till
nominellt belopp utan diskontering. Reserveringar gors for
fordringar som bedémts som osékra baserat pa forvantade
kundforluster. Nedskrivningarav kundfordringar redovisas i
rérelsens kostnader.

110 LIKVIDA MEDEL

Likvida medel inkluderar kassamedel och banktillgodohavan-
den samt andra kortfristigalikvida placeringar som latt kan
omvandlas till kontanter samt ar foremal for en obetydlig risk
for vardeforandringar. For att klassificerassom likvida medel
far 16ptiden inte 6verskridatre manader fran tidpunkten for
forvarvet. Kassamedel och banktillgodohavanden kategori-
seras som lanefordringaroch kundfordringar vilket innebar
vardering till upplupet anskaffningsvarde. P4 grund av att
bankmedel 4r betalningsbara pd anfordran motsvaras upplupet
anskaffningsvarde av nominellt belopp.

111 AKTIEKAPITAL

Stamaktier och preferensaktier klassificerassom eget kapital.
Transaktionskostnader som direkt kan hanfoéras till emission
av nya aktier redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett
avdrag fradn emissionslikviden.



112LEVERANTORSSKULDER

Leverantorsskulder kategoriseras som évriga finansiella skul-
der vilket innebér vardering till upplupet anskaffningsvarde.
Leverantorsskuldernas férvantade I6ptid ar dock kort, varfor
skulden redovisas till nominellt belopp utan diskontering.

113UPPLANING

Upplaning (upplaning fran kreditinstitut) redovisas inled-
ningsvis till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader.
Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde
och eventuell skillnad mellan erhdllet belopp (netto efter
transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i
resultatrakningen fordelat 6ver laneperioden, med tillampning
av effektivrdntemetoden. Upplupnarantekostnader redovisas
som en del av totalbeloppet.

Uppléaningklassificerassom kortfristiga skulder om inte
koncernen har en ovillkorlig ratt att skjutaupp betalning av
skulden i &tminstone 12 manader efter balansdagen.

Lanekostnader (rantekostnader och transaktionskostnader)

redovisas i resultatrakningen i den periodtill vilken de h&nfor sig.

1.14 AKTUELL OCH UPPSKJUTEN SKATT
Skattekostnaden utgors av summan av aktuell skatt och
uppskjuten skatt.

AKTUELL SKATT

Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktigaresultatet for
perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade
resultatet i resultatrakningen da det har justerats for ej skatte-
pliktiga intakter och ej avdragsgillakostnader samt for intakter
och kostnader som ér skattepliktiga eller avdragsgilla i andra
perioder. Koncernens aktuella skatteskuld beréknas enligt de
skattesatser som géller per balansdagen.

UPPSKJUTEN SKATT
Uppskjuten skatt redovisas pd temporara skillnader mellan
det redovisade vardet pa tillgangar och skulder i de finansiella
rapporterna och det skatteméssiga vardet som anvands vid
berékning av skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas
enligt den s& kallade balansrakningsmetoden. Uppskjutna skat-
teskulder redovisas for i princip alla skattepliktiga temporara
skillnader, och uppskjutna skattefordringar redovisas i princip
for alla avdragsgillatemporéara skillnader i den omfattning det
ar sannoliktatt beloppen kan nyttjas mot framtida
skattepliktiga 6verskott. Uppskjutnaskatteskulder och
skattefordringar redovisas inte om den temporara skillnaden &r
hanforlig till goodwill eller om den uppstar till foljd av en
transaktion som utgor den forsta redovisningenav en tillgang
eller skuld (som inte ar ett rorelseforvérv) och som, vid
tidpunkten for transaktionen, varken paverkar redovisat eller
skattemaéssigt resultat.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for skattepliktiga tem-

porara skillnader hanforliga till investeringar i koncernféretag,
utom i de fall koncernen kan styra tidpunkten for aterféring av
de temporara skillnadernaoch det 4r sannoliktatt en sadan
aterforing inte kommer att ske inom 6verskadlig framtid. De
uppskjutna skattefordringar som &r hanforliga till avdragsgilla
tempordara skillnader avseende saddana investeringarska bara
redovisas i den omfattning det &r sannoliktatt beloppen kan
utnyttjas mot framtida skattepliktiga 6verskott och det ar
troligtatt ett sddant utnyttjande kommer att ske inom dver-
skadlig framtid.

Det redovisade virdet pd uppskjutna skattefordringar prévas
vid varje bokslutstillfalle och reduceras till den del det inte langre
&r sannoliktatt tillrackliga skattepliktiga 6verskott kommer att
finnas tillgangliga for att utnyttjas, helt eller delvis, mot den
uppskjutnaskattefordran.

Uppskjuten skatt berdknas enligt de skattesatser som
forvantas gilla for den period da tillgangen atervinns eller
skuldenregleras, baserat pd de skattesatser (och skattelagar)
som har beslutats eller aviserats per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas da de
hanfor sig till inkomstskatt som debiteras av samma myndig-
het och dd koncernen har for avsikt att regleraskatten med
ett nettobelopp.

AKTUELL OCH UPPSKJUTEN SKATT FOR PERIODEN

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller
intakt i resultatrakningen, utom nar skatten ar hanforlig till
transaktioner som redovisats i dvrigt totalresultat eller direkt
mot eget kapital.| sddana fall redovisas dven skatten i 6vrigt
totalresultat eller direkt mot eget kapital. Vid aktuell och upp-
skjuten skatt som uppkommer vid redovisning av rorelsefor-
vérv, ska skatteeffekten redovisas i forvarvskalkylen.

1.15 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Ersattningar till anstéllda i form av 16ner, bonus, betald
semester, betald sjukfrdnvaro m m samt pensioner redovisasi
takt med intjanandet. Koncernen har endast avgiftsbestamda
pensionsplaner.

AVGIFTSBESTAMDA PENSIONSPLANER

For avgiftsbestimda planer betalar koncernen faststallda
avgifter till en separat oberoende juridisk enhet och har ingen
forpliktelseatt betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat
belastas for kostnader i takt med att formanerna intjanasvilket
normalt sammanfaller med tidpunkten for nar premier erlaggs.

KORTFRISTIGA ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Skulder for loner och ersattningar, inklusive formaner och
betald franvaro, som forvéntas bli reglerade inom 12 manader
efter rakenskapsérets slut, redovisas som kortfristiga skulder
till det odiskonterade belopp som férvéntas bli betalt néar skul-



derna regleras. Kostnaden redovisas i takt med att tjansterna
utfors av de anstallda. Skuldenredovisas som forpliktelse
avseende ersattningar till anstéllda i balansrékningen.

1.16 AVSATTNINGAR

Avsattningar redovisas nar koncernen har en befintlig forplik-

telse (legal eller informell) som en féljd av en intraffad hédndel-
se, det ar troligtatt ett utflode av resurser kommer att kravas
for att reglera forpliktelsenoch en tillforlitlig uppskattning av

beloppet kan goras.

Det belopp som avsatts utgdr den bésta uppskattningen av
det beloppsom kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen
pa balansdagen, med hansyn tagen till risker och osékerheter
forknippade med forpliktelsen. Nar en avséttning beraknas ge-
nom att uppskattade utbetalningar som foérvéntas kravas for
att reglera forpliktelsen, ska det redovisade vardet motsvara
nuvérdet av dessa utbetalningar.

Dér en del av eller hela det beloppsom krévs for att reglera
en avsattning forvantas bli ersatt av en tredje part, ska gott-
gorelsen sarredovisas som en tillgdng i rapport 6ver finansiell
stallning nar det ar s gott som sakertatt den kommer att
erhéllas om foretaget reglerar forpliktelsen och beloppet kan
beraknas tillforlitligt.

GARANTIATAGANDE

De allra flesta entreprenadkontrakten innehéller bestammelser
om garantidtaganden frdn entreprenorens sida med skyldighet
for entreprendren att atgardafel och brister som upptacks
inom en viss tid efter att entreprenaden éverlamnatstill be-
stallaren. Huvudprincipen ar att avsattning for garantidtagand-
en skall beraknas for varje enskilt projekt.

FORLUSTKONTRAKT

En avsattning for forlustkontrakt redovisas da de oundvikliga
utgifterna for att uppfylla kontraktet dverstiger de forvantade
ekonomiska fordelarna.

1.17 INTAKTSREDOVISNING
Intékter redovisas till ett belopp som avspelar férvantad
ersattning och ersattning foretaget har ratt till for éverlatande
av tjanster till kunder. Zengun redovisar intdkten nar koncer-
nen overfor kontrollen dver en produkt eller tjanst tillen kund,
vilket antingen kan vara vid en viss tidpunkt eller éver tid. Mer-
parten av koncernens prestationsataganden uppfylls éver tid.
For att tilldmpaprincipernaom intéaktsredovisning i IFRS 15
finns en femstegsmodell till hjélp;

Identifieraavtalet med kund — test om avtal uppnér kraven
enligt IFRS 15, bl.a. att det skall vara godkant av bada parter,
att det har en affarsmassig innebord och att det tydligt gar
att identifierarespektive parts réattigheter samt vad som
skall levereras.

Identifiera prestationsataganden —en intakt skall redovisas
nar ett prestationsatagandear uppfyllt. Darfér behover man
i analysen identifierade *distinkta” prestationsataganden
som finns.

Faststall transaktionspriset — transaktionspris ar den
ersittning som foretaget forvintar sig ha rétt att erhalla i
utbyte mot att det dverforutlovade varor eller tjanster till en
kund. Det kan vara ett fast eller ett rérligt belopp till féljd av
rabatter, krediteringar, returer e. dyl.

Fordelatransaktionspriset till respektive prestations-
&tagande — nar ett avtal innehaller mer an ett prestations-
atagande skall det fristdende forsaljningspriset for respek-
tive dverford vara eller tjanst varderas for sig. Priset enligt
avtal skall sedan allokerasut p& de olika prestationsatagand-
en som identifieratsiavtalet.

Prestationsatagande uppfylls och intakt redovisas —
intakter kan antingen redovisas dver tid eller vid en viss
tidpunkt. En intékt skall redovisas éver tid om nagot av
foljande kriterier ar uppfyllda; kunden erhaller och konsu-
merar nyttan i takt med att foretaget presterar; foretagets
prestation skapar eller forbattrar en tillgdng som kunden
kontrollerar, eller; foretagets prestationer skapar inte en
tillgdng som har en alternativ anvandning for kunden och
foretaget har ratt till betalning for hittills utférda prestatio-
ner. Om inget av dessa kriterier&r uppfyllda skall istallet
intdkten redovisas vid en viss tidpunkt. Denna tidpunkt
kan vara ex. nar varan ar fysiskt 6verford, nar féretaget har
ratt till betalning, nér kunden godként varan/tjansten, nér
de vasentliga riskerna och férmanerna évergétt eller nar
kunden har legal dganderatt.

Koncernens intdkter genereras framst fran projektutveckling av
kommersiella fastigheter och bostader som huvudsakligen
genomfors i form av entrepenadavtal med bestéllare. Entre-
penadavtal utformas pa olika satt. Uppdelningen sker i fastpris-
uppdrag och uppdrag p& I6pande rakning. Vid uppdrag till fast
pris utgar ersattning med ett fast belopp nar uppdraget har
slutforts medan uppdrag pa I6pande rakning grundar sig pa
verkliga utgifter for uppdrag. Overviagande del av koncernens
intakter genereras fran entrepenadavtal pd I6pande rakning.
Intdkter frdn entreprenadavtal redovisas med tillampning av
sa kallad successiv vinstavrakning. Det innebér att intakter och
kostnader redovisas i forhallande till projektets fardigstallande-
grad pa balansdagen. Fardigstallandegraden faststalls genom
en berakning av forhallandet mellan nedlagda uppdrags-
utgifter for utfort arbete pd balansdagen och beridknade totala
uppdragsutgifter. En befarad forlust pd ett entreprenadavtal
redovisas omedelbart som en kostnad. Nar utfallet av ett
entreprenadavtal inte kan berdknas pé ett tillforlitligt satt sker
intaktsredovisning endast med belopp som motsvarar upp-



komna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersattas
av bestéllaren. Uppdragsutgifter redovisas som kostnader i
den period da de uppkommer. Skillnaden mellan redovisad
intakt och fakturerade dellikviderredovisas som tillgang i
balansrakningen (fordringar pa bestallare av uppdrag enligt
entreprenadavtal). P4 motsvarande sétt redovisas skillnaden
mellan fakturerat belopp och &nnu ej upparbetad projektintékt
som skuld ibalansrdkningen (skulder till bestéallare av uppdrag
enligt entreprenadavtal).

1.18 LEASING

Koncernen leasar lokaler och bilar. Loptiden pa lokalavtal varie-
rar for narvarande fran ett ar upp till tre &r inklusive sannolika
forlangningsperioder. Leasingavtalen avseende bilar 16per
normaltsett Gver tre ar. Leasade tillgangar far inte anvandas
som sakerhet for upplaning. | vissa fall finns mojlighet till
forlangning, se vidare nedan.

Ett kontrakt avseende nyttjanderéatt tas upp som en tillgang
och en motsvarande skuld fran det datum dd den leasade till-
gangen 4r tillganglig for koncernen. En leasingbetalning delas
upp mellan amortering av skuld och réntekostnad. Rantekost-

nader for respektive period berdknas enligt annuitetsmetoden.

Tillgdngar med nyttjanderatt skrivs av planenligt 6ver nyttjan-
deperioden. Tillgangar och skulder hanforliga leasing varderas
initialt till verkligt varde. Leasingskulder inkluderar nuvardet av
foljande betalningar:

I6pande fasta betalningar,
rorliga avgifter som baseras pa ett index eller ett pris,

belopp som forvantas betalas ut av leasetagare enligt
restvéardesgarantier och,

képoptioner som anses sannolikaatt utnyttja i slutet
av leasingperioden

Betalningarna &r diskonterade till nuvérde med den implicita
leasingrantan, eller om den inte kan faststallas, till den
marginellalaneriantan. Den marginellalanerintan for
koncernens leasingavtal &r for narvarande bedéomd till mellan
tvd och fyra procent.

Tillgangarna virderas till anskaffningsvérde inkluderande
foljande:

nuvardet av framtida betalningar vid den initiala varderingen

av leasingskulden,

betalningar gjorda pé eller innan startdatum for kontraktet,
t.ex. forsta forhojd avgift,

Betalningar hanforliga korttidskontrakt eller for kontrakt

av mindre varde kostnadsfors 16pande i resultatrakningen.
Korttidskontrakt avser kontrakt med en langd om hdgst 12
manader. Mindre varde ar av ledningen bedémt som kontrakt
inom kategorierna enklare inventarier och kontorsutrustning.

Leasingperioden faststalls till icke uppsagningsbara perioder
tillsammans med forlangningsperioderom det &r rimligt sakert
att koncernen kommer att utnyttja det alternativet. | det fall
bade koncernen och leasegivaren har ratt att sdga upp ett avtal
som Iéper tills vidare, utan nagon sarskild avgift, s3 bestams
leasingperioden till uppsagningstiden. P& grund av att det fore-
ligger mdjlighet till uppséagning vilket ligger utanfér koncernens
kontroll s& faststalls leasingperioden p& detta satt &venom det
ar rimligt sakert att avtalet kommeratt I6pa langre én sa.

1.19 UTDELNINGAR

Utdelning till moderbolagets aktiedgare redovisas som skuld
i koncernens finansiellarapporter iden period dd utdelningen
godkanns av moderbolagets aktiedgare.

1.20 RESULTAT PER AKTIE
Resultat per aktie fore och efter utspadning beraknas genom
att dividera:

resultat hanforligttill moderforetagets aktiedgare, med

ett vagt genomsnittligtantal utestdende stamaktier under
perioden.

1.21 REDOVISNINGSPRINCIPER | MODERBOLAGET
Redovisningsprinciperna i moderbolaget 6verensstammer

i allt vasentligt med koncernredovisningen. Moderbolagets
redovisning &r uppréttad i enlighet med RFR 2 Redovisning for
juridiska personer och Arsredovisningslagen.

Moderbolaget anvander de uppstallningsformersom anges
i Arsredovisningslagen, vilket bland annat medfér att en annan
presentation av eget kapital tillampas.

Aktier i koncernforetag redovisas till upplupet anskaff-
ningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. Nar det
finns en indikation pa att aktier och andelar i koncernforetag
minskat i varde gors en berakning av atervinningsvardet. Ar
detta lagredn det redovisade vardet gors en nedskrivning.
Nedskrivningar redovisas i posten Resultat fran andelar i
koncernféretag.

| anskaffningsvardet for andelar i koncernféretag inkluderas
transaktionskostnader. | koncernredovisningen kostnadsfors
transaktionsutgifter i den period de uppkommer.

IFRS 9 tillampas inte i juridisk person, istallettillampas
p.3-10 iRFR 2 vilket bl.a. innebér att finansiellainstrument
varderas med utgéngspunkt i anskaffningsvardet.

IFRS 16 tillampas inte i moderbolaget. Istélletredovisas
leasingavgifter som kostnad linjart dver leasingperioden.

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositionienlighet
med alternativregeln i RFR 2.



FINANSIELL RISKHANTERING

Zengunkoncernen dr exponerad for finansiella risker, vilka
framgar under respektive risk nedan.

Styrelsen faststaller arligenen koncernévergripande
finanspolicy som reglerar ansvarsférdelningen i finansiella
fragor mellan styrelse, koncernchefen, ekonomi- och finans-
direktdren och 6vriga koncernforetag.

MARKNADSRISK
(i) Valutarisk
Zengun ar en svensk koncern som verkar pd den svenska
marknaden. Den exponering som koncernen har med hansyn
till valuta uppkommer vid import av varor som betalas i
utléandsk valuta. Vid inkdp 6ver 500 tkr ska koncernens
ekonomi- och finansdirektorbeakta eventuellt behov av
valutasékring. Per balansdagen har Bolagetenbart exponering
mot EURtill ett ovasentligt belopp.

Rapporteringsvalutan ar svenska kronor.

TRANSAKTIONSEXPONERING

Med transaktionsexponering menas vanligendels exponering
som harror fran kommersiella floden, det vill saga forsaljning och
inkop 6ver granserna, dels exponering fran finansiella floden.

(ii) Réanterisk avseende kassafloden och verkliga véarden
Koncernen har rantebarande finansiella tillgangar och skulder
vars forandringar kopplat till marknadsrantor paverkar resultat
och kassafléde fran den Iépande verksamheten. Med rénterisk
avses risken att forandringari det allmannarantelaget paverkar
koncernens resultat negativt. Koncernens ranterisk uppstar
genom langfristigupplaning. Upplaningsom gérs med rorlig
rénta utsétter koncernen for en ranterisk avseende kassafléde
vilken delvis neutraliseras av kassamedel med rorlig ranta. Om
rantan for upplaning skulle 6ka med 2 procentenheter skulle
kassaflodet reduceras med 12 000 tkr.

I 6vrigt hanvisas till not 17 Langfristiga och kortfristiga
finansiella skulder for beskrivning av vasentliga villkor fér
upplaningen.

KREDITRISK

Kreditrisk eller motpartsrisk ar risken for att motpartenien
finansiell transaktion inte fullgor sina forpliktelser pa forfallo-
dagen. Koncernens kreditrisk innefattar banktillgodohavanden,
finansiellaplaceringar samt kundfordringar. Genom att endast
placera i godkanda likvida instrument och vélja motparter med
hég kreditrating samt anvanda instrument med hdg likviditet
minskas kreditrisken.

Den 6vervéagande finansiella risken i koncernen &r kredit-
risken i utestdende kundfordringar. Koncernens kreditkontroll
innebar att innan kredit lamnas genomfors en kreditkontroll.
For befintligakunder analyseras dven nuvarande betalnings-
situation och historik.

Historisk sett har koncernen haft fd och sma kreditforluster.
Se not 13 Kundfordringar, och efterféljande stycke, for ndrmare
beskrivning av koncernens exponering i kundfordringar.

LIKVIDITETSRISK/FINANSIERINGSRISK

Koncernens externa finansiering i form av obligationslan ligger
i Zengun Group AB (publ) och 6vriga koncernféretag
finansierar sin verksamhet genom det centrala koncernkonto-
systemet. Prognoser anvands for att hantera likviditetsrisken
och uppdateras kvartalsvis.

Zengunkoncernen ska enbart samarbeta med motparter
som bedéms kunna fullgéra sina ataganden gentemot koncer-
nen. De banker som koncernen samarbetar med ska ha en hdg
kreditvardighet for att 1angsiktigt kunna stédja koncernen.

Per den 31 december 2021 hade koncernen en tillganglig
likviditet om 116 722 tkr (121 442). Likviditeten bestar av
banktillgodohavanden. Koncernen har utéver redovisade
likvida medel en outnyttjad checkrakningskreditom 75 000 tkr
(75 000).

I tabellen nedan aterfinns kontraktuellaodiskonterade
kassafldden som kommer av koncernens skulder i form av
finansiella instrument, baserat p& de vid balansdagen kontrak-
terade tidigaste aterstdende Ioptiderna.

Beloppsom ska betalas baserat pa en rérlig ranta har
uppskattats genom att anvandade pa balansdagen géllande
rantesatserna.

0-12 manader 1-2 &r 3-54r Over 5 ar Totalt
2021-12-31
Obligationslan 36 750 36 750 561 750 635 250
Leasingskulder 4116 5370 299 - 9785
Leverantorsskulder 245 782 - - - 245 782
Ovriga kortfristiga skulder 29 829 - - - 29 829
Totalt 316 477 42 120 562 049 - 920 646



0-12 manader 1-2 &r 3-5ar Over 5 ar Totalt
2020-12-31
Obligationslan 42 000 42 000 684 000 768 000
Leasingskulder 3680 1469 856 - 6 005
Leverantdrsskulder 210 715 - - - 210 715
Ovriga kortfristiga skulder 42 079 - - - 42 079
Totalt 298 474 43 469 684 856 - 1026 799

VERKLIGT VARDE-HIERARKI

Koncernen klassificerar vardering till verkligt varde med hjalp
av en verkligt varde-hierarki som speglar tillforlitligheten av
de indata som anvands for att gora varderingarna. Verkligt

vérde-hierarkin har féljande nivaer:

Nivd 1 — Noterade priser pa aktiva marknader for identiska
tillgangar eller skulder.

Nivd 2 — Indata andra 4n noterade priser som &r observerbara
for tillgangen eller skulden, antingen direkt, till exempel som
priser, eller indirekt, till exempel hérledda priser.

Niva 3 — Indata for tillgdngen eller skuldensom inte baseras
pa observerbar information. Lamplig niva faststalls pa basis av
den lagsta niva av indata som ar vasentlig for varderingen till
verkligt vérde.

Det verkliga vérdet p& koncernens uppléningbedéms idet
narmaste motsvara bokfort varde da lanen fran externa parter
16per med rérlig rénta.

HANTERING AV KAPITALRISK

Maletavseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens
formaga att fortsatta sin verksamhet, sé att den kan fortsatta
att generera avkastningtill aktiedgarna och nytta for andra
intressenter och att uppratthdllaen optimal kapitalstruktur for
att halla kostnaderna for kapitalet nere.

P4 samma satt som andra foretag i branschen bedémer
koncernen kapitalet pd basis av skuldsattningsgraden. Detta
nyckeltal berdknas som nettoskuld dividerat med eget kapital.
Nettoskuld berédknas som réantebarande skulder minskat med
rantebarande tillgadngar och likvida medel.

Skuldsattningsgraden per den 31 december var som foljer:

2021-12-31 2020-12-31
Upplaning 538 293 602 406
Minus likvida medel -116 722 -121 442
Nettoskuld 421 570 480 965
Totalteget kapital 372 620 367 052
Skuldsattningsgrad 113% 131%

VIKTIGA BEDOMNINGAR VID
TILLAMPNING AV KONCERNENS
REDOVISNINGSPRINCIPER

Uppskattningar och bedémningar utvérderas 16pande och
baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive
forvantningar pa framtida handelser som anses rimliga under
radande forhallanden.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN FOR
REDOVISNINGSANDAMAL

Koncernen goér uppskattningar och antaganden om framtiden.
De uppskattningar for redovisningsandamal som blir féljden
av dessa kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvaradet
verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som
innebér en betydande risk for vasentliga justeringar i redovi-
sade varden for tillgdngar och skulder under nastkommande
rakenskapsar anges i huvuddrag nedan.

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV FOR GOODWILL

OCH VARUMARKE

Koncernen undersoker varje & om nagot nedskrivningsbehov

foreligger for goodwill, i enlighetmed den redovisningsprincip

som beskrivsinot 1.7 Nedskrivningar av icke-finansiella an-

laggningstillgdngar. Atervinningsvérden for kassagenererande

enheter har faststallts genom berakningav nyttjandevéarde.
For dessa berakningar maste vissa uppskattningar goras,

uppskattningarna framgar av not 12 Immateriella tillgangar.

Redovisade varden per balansdagen for goodwill férdelade

p& kassagenererande enheter framgarav not 12. Till underlag

for provningen ligger framtagen affarsplanfor kommande ar i

vilket budget och prognoser for kommande tre &r ingar.

SUCCESSIV VINSTAVRAKNING

| koncernforetagen Zengun AB och Zengun Redo AB tillampas
successiv vinstavrakning, det vill saga utifrdnen slutlages-
prognos for projektens resultatutfall redovisas successivt
under projektens varaktighet resultat baserat pa projektens
fardigstéllandegrad. Detta kréaver att projektintédkter och
projektkostnader kan storleksbestammas pa ett tillforlitligt
satt. Forutsattningen for detta ar att effektivaoch samordnade



system for kalkylering, avstdmningsarbeten, prognos och
resultatrapportering for projekten finns. Systemet kréver en
konsekvent beddmning/ prognos av projektets slutliga utfall
med analys av avvikelser i forhallande till tidigare bedom-
ningstillfalle. Denna bedémning gors 16pande men déar det
verkliga utfallet av projektet vid dess slut kan avvika fran
tidigare bedémning.

SEGMENTREDOVISNING

Koncernen bedriver bygg- och renoveringsprojekt enligt
entreprenadavtal samt mindre entreprenader och byggservice
i Stockholmsregionen. Uppféljning av projekt sker alltid pa
projektniva av VD och bolagsledning.

NETTOOMSATTNING

Koncernen 2021 2020
Entreprenadverksamhet 1644 708 2204 126
Byggservice 132 386 330 581

1777 094 2534 707

Av totala intakter i segmentet Entreprenadverksamhet avser
1285 249 (1742 856) tkr intékter avseende Kommersiella fastig-
heter och 366 522 (454 726) tkr intakter avseende Bostéder.
Intern forséljning uppgick till 5 527 tkr (1 422) i segmentet Entre-
prenadsverksamhet och till 24 589 tkr (4 667) i segmentet Bygg-
service. Den interna forsaljningen &r exkluderad i ovan tabell.

RORELSERESULTAT
Koncernen 2021 2020
Entreprenadverksamhet 74 754 64 670
Byggservice -10 110 8 508
Koncerngemensamma poster - -149
64 643 73 030
Bolaget fordelar inte tillgdngar och skulder per segment.
FORDELNING INTAKT PER KATEGORI
2021
Koncernen Nyproduktion ROT Totalt
Entreprenadverksamhet 1277974 366734 1644708
Byggservice 23882 108 505 132 387
1301 856 475239 1777 094

2020
Koncernen Nyproduktion ROT Totalt
Entreprenadverksamhet 821 685 1382 441 2204126
Byggservice 110 274 220 307 330 581
931 959 1602748 2534 707

Hela koncernens omsattning avser férséljning i Sverige.
Koncernen har tre stycken kunder som svarar for mer &n 10%
av omséttningen 2021.

Koncernen redovisar foljande intaktsrelaterade avtalstillgangar
och avtalsskulder

Koncernen 2021-12-31 2020-12-31
Auvtalstillgdngar hanforliga till

entreprenadavtal — upparbetade

ej fakturerade intakter 119 579 108 094
Nedskrivningsreserv -120 -108
Summa kortfristiga avtalstillgadngar 119 460 107 986
Avtalsskulder — fakturerade ej

upparbetade intakter 68 996 13672
Summa kortfristiga avtalsskulder 68 996 13 672
Koncernen 2021-12-31 2020-12-31
Nedskrivningsreserv vid arets borjan -108 -
Arets nedskrivningsreserv -120 -108
Aterféring av outnyttjad

nedskrivningsreserv 108 -
Totalt -120 -108

Tabellennedan visar férandringen avseende avtalstillgangar
under &ret, hur stor del av tidigare uppfylida
prestationséataganden som reglerats under aret samt
tillkommande belopp dar koncernens prestationsadtaganden
anses uppfyllda men dér fakturering &nnu inte skett.

Koncernen 2021 2020
Ingdende balans 107 986 261 161
Tillkommande under perioden 119 567 125 000
Reglerade fordringar -108 093 -278 175
Utgéende balans 119 460 107 986



not 4, forts.
Tabellennedan visar prestationsdtaganden som ar ouppfyllda
gallande entreprenadavtal:

2021-12-31 2020-12-31
Sammanlagt belopp av det transak-
tionspris som fordelats till entre-
prenadavtal som &r ouppfyllda eller
delvis ouppfyllda per 31 december. 3244324 1082 498

Ledningen forvantar sig att 49% av transaktionspriset som

fordelats till ouppfyllda prestationsataganden per 31 december
2021 kommer att redovisas som intédktunder nésta rakenskaps-

ar, och aterstiende 51% kommer att redovisas under perioden
2023-2025 (endast projekt som redan ar igang, ej orderstock).

INTAKTER SOM INKLUDERATS | AVTALETS SKULDSALDO
Tabellennedan visar hur stor del av intdkternasom redovisats
under rakenskapsaret som hanfor sig till avtalsskulder
(Fakturerade men ej upparbetade intékter).

2021-12-31 2020-12-31
Intakter som redovisats hanforliga
avtalsskulder som foreldg vid ingdngen 13 692 90 554
av aret.
KOSTNADERFORDELADE

PA KOSTNADSSLAG

Rorelsens kostnader presenteras iresultatrékningen med en
klassificering baserad pé& funktionerna “Kostnader for
produktion™ och ”Férséljnings- och administrationskostnader”.
Summan av de funktionsindelade kostnaderna fordelade sig
pa foljande kostnadsslag.

Koncernen 2021 2020
Ravaror och handelsvaror -1527 709 -2 238 955
Personalkostnader -137 693 -174 948
Ovriga externa kostnader -33 947 -31 096
Avskrivningar och nedskrivningar -16 547 -16 941
Ovriga rorelsekostnader - -187
Totalt 1715896 -2 462 127

ERSATTNING TILL REVISORER

Med revisionsuppdrag avses granskningav arsredovisningen
och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa
bolagetsrevisor att utféra samt radgivningeller annat bitrade
som foranledsav iakttagelser vid sddan granskningeller
genomférandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat ar
indelat pa skattekonsultationer respektive andra uppdrag.

Koncernen 2021 2020

PricewaterhouseCoopers AB

Revisionsuppdrag 1248 1260
Skatteradgivning 43 -
Ovriga tjanster 395 284
Totalt 1686 1544
Maderbolagat 2021 2020

Ohrlings PricewaterhovseCoopers AB

Ravisionsuppdrag 178 -

Totalt 178 -

ANTAL ANSTALLDA, PERSONAL-
KOSTNADEROCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

MEDELANTALET ANSTALLDA 2021

Kvinnor Mén Totalt
Moderforetaget
Sverige 0 0 0
Totalt i moderforetaget 0 0 0
Dotterforetag
Sverige 39 95 134
Totalt i dotterféretag 39 95 134

Totalt i koncernen 39 95 134



not 7, forts.

MEDELANTALET ANSTALLDA 2020

Koncernen
Kvinnor Mén Totalt .
Kvinnor:
Moderforetaget
9 Styrelsen - .
Sverige . . - Ovriga ledande befattningshavare inkl. VD 5 1
Totalt i derforetaget - - -
otalt i moderforetage Man:
Dotterforetag Styrelsen 3 3
Sverige 44 138 182 Ovriga ledande befattningshavare inkl. VD 6 2
Totalt i dotterforetag 44 138 182 Totalt i koncernen 14 6
Totalt i koncernen 44 138 182
LONER OCH ERSATTNINGAR
.. . KOSTNADER FOR ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
STYRELSELEDAMOTER OCH OVRIGA LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE 2021 2020
2021 2020 Moderforetaget
Loner och andra erséttningar - -
Moderforetaget Sociala avgifter - -
Kvinnor: Pensionskostnader - -
Styrelsen - -
Y Dotterforetag
Ovriga ledande befattningshavare inkl. VD - - ) o
Loner och andra ersattningar 90 336 118 948
Mén: X .
Sociala avgifter 27 558 35 200
Styrelsen 3 3 Rk
Pensionskostnader 15 853 17 030
Ovriga ledande befattningshavare inkl. VD - - .
Totalt i koncernen 133747 171 178
Totalt i moderforetaget 3 3 . . u
varav tantiem och liknande ersatt-
ningar till ledande befattningshavare 3350 -
Totala I16ner och andra ersattningar i
moderbolaget - -
LONER OCH ERSATTNINGAR STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 2021
Rorlig Styrelse- Ovriga Pensions-
Grundlén erséattning arvode formaner kostnad Totalt
Styrelsens ordférande (UIf Jonsson) - 160 - 160
Styrelseledamot (Tobias Ornevik) - 160 - 160
Styrelseledamot (Henrik Lif) - 160 - 160
VD (Mick Salonen Hogberg) 2160 2160 86 1068 5475
Andra ledande befattningshavare (10 personer)* 7694 1190 427 1072 10 383
Totala ersattningar till ledande befattningshavare 9 854 3350 480 Big 2141 16 338

* Avser Stefan Lindh, Mattias Bystedt, Lovisa Dyrefors Gebert, Julia K&gstrom, Per Wall, Kajsa Flack (fr o m aug 2021), Caroline Hill, Hékan Ericsson,
David Thunberg, Helena Swahn Lepre (fro m nov 2021).



ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 2020

Rorlig Styrelse- Ovriga Pensions-

Grundldn erséattning arvode forméner kostnad Totalt
Styrelseledamot (Tobias Ornevik) - - 160 - 160
Styrelseledamot (UIf Jonsson) - - 160 - 160
Styrelseledamot (Henrik Lif) - - 160 - 160
VD (Sture Nilsson) 2 100 92 1042 3233
Andra ledande befattningshavare (4 personer) * 4 736 68 1052 5 856
Totala ersattningar till ledande befattningshavare 6 836 - 480 159 2094 9 569

* Avser Ekonomi- och finansdirektor, vice VD, UIf Jonsson och Tobias Ornevik

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES VILLKOR

OCH ERSATTNINGAR

Till styrelsens ordférande och 6vriga drsstammovalda leda-
méter utgar arvode enligt arsstammans beslut for styrelse-
och utskottsarbete. Inga pensioner utgar till styrelsen.

VDs ersattningar foreslas av ordforanden och faststills av
styrelsen. Erséattningar till vriga befattningshavare i bolagsled-
ningen foreslas av VD och godkanns av styrelsens ordférande.

Ersattning till ledande befattningshavare utgors av fast
erséttning, dvriga férmaner samt pension och en rorlig ersatt-
ning. Med é&vriga ledande befattningshavare avses de personer
som tillsammans med VD utgér bolagsledningen.

FAST OCH RORLIG ERSATTNING FOR VD

VD under rakenskapsaret, Mick Salonen Hogberg, har en fast
16n om 180 000 SEK per méanad. For VD ar den kortsiktiga

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Koncernen 2021 2020

Ranteintakter - -

Totalt - -
Kostnader

Réntekostnader 42 450 40 032
Rantekostnader for leasingskulder 150 203
Ovriga finansiella kostnader 5900 26 847
Totalt 48 500 67 082

rérliga ersattningen maximerad till 12 méanadsléner och base-
ras pa utfallet av uppsatta mal vilka i huvudsak &r finansiella.
Den rérliga ersattningen &r ej pensionsgrundande.

AVGANGSVILLKOR

VD har tolv mé&naders uppsagningstid fran Zenguns sida och sex
manader pd egen begéaran. Under tolv manader efter anstall-
ningstiden har VD att, for det fall Zengun goér det gallande, iaktta
konkurrensférbud. Under en sddan period uppbar VD ersatt-
ning om hogst 60 procent av fast manadslén. Ovriga ledande
befattningshavare har sex till tolv ménaders uppsagningstid fran
Zengun, alternativt sex manaders uppsagningstid vid uppsag-
ning p& befattningshavarens egen begéaran. Ledande befatt-
ningshavare fér ¢j tilltrida en befattning hos annan konkurreran-
de arbetsgivare eller bedrivaegen konkurrerande verksamhet
utan skriftligt tillstdnd frdn Zengun under uppséagningsperioden.

Ovriga finansiella kostnader avser i huvudsak periodiserade
transaktionskostnader fér upptaget obligationslan fran 2020
samt kostnadsférdatransaktionskostnader i samband med
aterkop av obligationer under 2021.

SKATTPA ARETS RESULTAT

Koncernen 2021-12-31 2020-12-31
Aktuell skatt pa &rets resultat 12 246 13771
Justeringar som redovisats innevarande

ar avseende tidigare &rs aktuella skatt -3260 -
Uppskjuten skatt hanforlig till

temporara skillnader 4 930 3647
Totalt -10 576 -10 124



AVSTAMNING ARETSSKATTEKOSTNAD

Koncernen 2021 2020
Resultat fore skatt 16 143 5949
Skatt berédknad enligt svensk skattesats

(20,6 %) -3326 -1273
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -4 136 -9 596
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter - 24
Skatteeffekt av utnyttjade underskott 2 816
Skatteeffekt av schablonranta pa

periodiseringsfond -11 -
Effekt av &ndrade skattesatser 156 -95
Totalt -7 316 -10 124
Justeringar som redovisats innevarande

ar avseende tidigaredrs aktuella skatt -3260 -
Avrets redovisade skattekostnad -10 576 -10 124
SKATT PA PERIODENS RESULTAT

Moderbolaget 2021 2020
Aktuell skatt pd arets resultat - -
Justeringar som redovisats innevarande

ar avseende tidigaredrs aktuella skatt 0 -
Uppskjuten skatt hanforlig till

temporéra skillnader - -
Totalt 0 -
AVSTAMNING ARETS SKATTEKOSTNAD

Moderbolaget 2021 2020
Resultat fore skatt 7 99 994
Skatt berdknad enligt svensk skattesats

(20,6 %) -2 -21.399
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader - -1
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter - 21400
Totalt - -
Justeringar som redovisats innevarande

ar avseende tidigare ars aktuella skatt 0 -
Arets redovisade skattekostnad 0 -

Ejavdragsgillakostnader avser till storsta delen ej avdragsgilla

rantekostnader.

Ej skattepliktiga intékter avser ej skattepliktiga ranteintékter

samt i moderbolaget utdelning fran dotterforetag.

UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN OCH

UPPSKJUTEN SKATTESKULD

Forandringar i uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
under aret, utan hansyn tagen till kvittningarsom gjorts inom
samma skatteréttsliga jurisdiktion:

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skatteméssiga
underskottsavdrag i den utstrackning som det &r sannolikt att
de kan tillgodogdras genom framtida beskattningsbara vinster.
Skatteeffekten pa underskottsavdrag tas upp endast i den
man det finns 6vertygande faktorer som talar for att dessa kan
utnyttjas inomen snar framtid. Historik av forluster & en faktor
mot att vardera underskottsavdragen. Utdver detta har
underskottsavdrag varderats i den utstrackning det ocksa finns
uppskjutna skatteskulder som kan kvittas mot underskott.

Totalt uppgar underskott i koncernen till 0 tkr (26). Det finns ej
avdragsgillanegativa rantenetton enligt generella
ranteavdragsbegransningarna vilka kan nyttjas mot eventuellt
positivt avdragsutrymme under de kommande sex aren. Ej
avdragsgilla rantenetton uppgar per 2021-12-31 till 91 713 tkr (73
457). Av koncernens totala uppskjutna skatteskuld avses 921
tkr att atervinnasunder kommande 12 manader och 46 740 tkr
efter 12 manader. Av koncernens totala uppskjutna
skattefordringar avses 75 tkr att atervinnasinom 12 manader.-

Koncernen 2021-12-31 2020-12-31
Outnyttjade underskottsavdrag - 3772
Kreditavsattning pa kundfordringar - 85
Nyttjanderattstillgdngar 75 56
Uppskjuten skattefordran 75 3912
Periodiseringsfonder - 2484
Kundrelationer 17 544 19 993
Varumarke 30 118 30 118
Uppskjuten skatteskuld 47 662 52 595
Netto redovisad Uppskjuten skatteskuld 47 587 48 683
INVENTARIER
Koncernen 2021 2020
Ing&ende anskaffningsvarden 152 152
Inkép _ -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 152 152
Ingdende avskrivningar -33 -3
Arets avskrivningar -119 -30
Utgdende ackumulerade avskrivningar -152 -33

Redovisat varde 0 119



NYTTJANDERATTSTILLGANGAR

Rantekostnader kopplat till leasing uppgar under rakenskaps-
aret till 133 tkr (203) och &r inkluderade i Finansiella kostnader.
Ingen korttidsleasing eller leasing av mindre vérde har fore-

2021 2020 kommit under innevarande period eller jamférelseperioden.
Tillkommande nyttjanderéatter under rakenskapsaret uppgar
Ingdende anskaffingsvarden 11915 13 469 i i L . p R pPg
till 8 600 tkr (3 706) och avser till storsta del forlangning av
Genom férvarv - - befintliga hyreskontrakt for lokaler. Kassaflédespaverkan av
Inkép 8 600 3706 nyttjanderattstillgdngar uppgick till 4 657 tkr under rakenskaps-
s - aret och 5 473 tkr under jamforelseperioden.
Férséljningar/utrangeringar 9L 5260 Loptidsanalys for leasingskulder &terfinns inot 2.
Omklassificeringar 1491 -
R TILLGANGAR MED NYTTJANDERATT
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 18 020 11915 Koncernen 2021-12-31 2020-12-31
Ingéende anskrivningar 5478 -3212 Byggnader 5849 3112
Forsaljningar/utrangeringar 3640 2 755 Bilar 425 8325
Omklassificeringar 1540 ) Redovisat véarde 10 103 6 438
Periodens avskrivningar -4 538 -5021
A . AVSKRIVNINGAR PA TILLGANGAR MED NYTTJANDERATT
Utgaende ackumulerade avskrivningar -7 917 -5478
Koncernen 2021 2020
K Byggnader 2162 2641
Redovisat vérde 10 103 6 438
Bilar 2377 2380
Redovisat varde 4538 5021
IMMATERIELLA TILLGANGAR
Kund-
Goodwill relationer ~ Varumarken Totalt
Ingdende anskaffningsvarde per 1 januari 2020 551 299 118 900 152 100 822 299
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden per 31 december 2020 551 299 118 900 152 100 822 299
Ingdende avskrivningar per 1 januari 2020 - -6 936 - -6 936
Periodens avskrivningar - -11890 - -11890
Utgdende ackumulerade avskrivningar per 31 december 2020 - -18 826 - -18 826
Redovisat varde per 31 december 2020 551 299 100 074 152 100 803473
Ingdende anskaffningsvarde per 1 januari 2021 551 299 118 900 152 100 822 299
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden per 31 december 2021 551 299 118 900 152 100 822 299
Ingdende avskrivningar per 1 januari 2021 - -18 826 - -18 826
Periodens avskrivningar - -11 890 - -11890
Utgdende ackumulerade avskrivningar per 31 december 2021 - -30 716 - -30 716
Redovisat varde per 31 december 2021 551 299 88 184 152 100 791 583




Koncernen féljs i dagsldget upp som tvéd enheter, Zengun AB
och Zengun Redo AB. Zengun AB motsvarar segment Entre-
prenadverksamhet och Zengun Redo AB motsvarar segment
Byggservice. Detta ar grunden for fordelningen av goodwill
och varumarke per kassagenererande enhet vid provning for
nedskrivningsbehov.

De diskonteringsréantor som anvands anges fore skatt och
aterspeglar specifikarisker som giller for de olika bolagen.
Atervinningsvarden fér kassagenererande enheter har fast-
stallts genom berakning av nyttjandevérde, vilket &r baserat
pa framtida kassafloden som diskonterats. For dessa berak-
ningar maste vissa uppskattningar géras. De diskonterade
kassaflédena ar baserat p& budget for 2022 och prognoser for
2023-2026. Bortom prognosperioden har utgangspunkten
varit en tillvaxttakt om 2 procent per &r. Ingenrimlig forandring
av ndgot av de vasentligaantagandena skulle leda till ett ned-
skrivningsbehov i ndgon av CGUerna. Vasentliga antaganden
som anvants for berdkningar av nyttjandevarden:

Entreprenad- Byggservice

verksamhet (Zengun
Koncernen (Zengun AB)  Redo AB) Totalt
Goodwill per CGU 465 582 85 717 551 299
Varumérke per CGU 152 100 - 152 100
Diskonteringsrénta fore skatt 13,7% 13,6%
Tillvéxt bortom
prognosperioden (5 ar) 2% 2%

KUNDFORDRINGAR

Koncernen 2021-12-31 2020-12-31
Kundfordringar, brutto 307 567 282 928
Reserv for forvantade kreditforluster -3076 -283
Kundfordringar, netto efter reserv for

forvantade kreditforluster 304 491 282 645

Foretagsledningen bedémer att redovisat varde for kund-
fordringar, netto efter reserv for forvantade kreditfoérluster,
overensstammer med verkligt vérde.

2021-12-31 2020-12-31

Reserv forvantade kreditforluster vid

&rets borjan -283 -326
Arets reservering for forvantade

kreditforluster -3076 -283
Aterféring av outnyttjade belopp 283 326
Totalt -3076 -283

ALDERSANALYS KUNDFORDRINGAR

Aldersanalys kundfordringar 2021-12-31 2020-12-31

Ej forfallna 265 395 267 109
Forfallna 30 dagar 776 1402
Forfallna 31-60 dagar 28 853 16 247
Forfallna 61-90 dagar 9 808 -3 358
Forfallna > 90 dagar —341 1245
Totalt 304 491 282 645

Bolagets bedémning &r att betalning kommer erhallas for
kundfordringar som &r férfallna men inte skrivits ned, da
kundernas betalningshistorik ar god.

Per den 31 december 2021 uppgick forfallna fordringar,
efter beaktande av reserv for forvantade kundforluster, till
39 096 tkr. De forfallna fordringarna avser ett antal kunder vilka
tidigare inte haft nagra betalningssvarigheter.

Avsattningar till respektive aterféringar av reserver for

osidkra kundfordringar ingar i posten forsaljnings- och
administrationskostnader i resultatrékningen. Den maximala
exponeringen for kreditrisk per balansdagen &ar det redovisade
vardet for kundfordringar enligt ovan samt redovisat varde fér
avtalstillgangar. Nagra sikerheter eller andra garantier for de
pa balansdagen utestdende fordringarna finns ej. Koncernen
tillampar den férenklade metoden for berdkning av forvantade
kreditforluster. Metoden innebar att forvantade forluster under
fordrans hela I6ptid anvands som utgangspunkt for kundford-
ringar och avtalstillgangar.

FORUTBETALDA KOSTNADER
OCH UPPLUPNA INTAKTER

2021-12-31 2020-12-31

Forutbetalda hyror 978 525
Forutbetald forsakring 213 8
Ovriga poster 1363 2474
Redovisat varde 2 554 3007

LIKVIDA MEDEL

Bolagets likvida medel bestar uteslutande av
banktillgodohavanden.



AKTIEKAPITAL OCH OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL

Antal aktier

Moderbolaget (stycken)  Aktiekapital Overkursfond Summa
Ing&ende balans 2020-01-01, kvotvarde 0,01 krona 444 093 525 4441 439 406 443 847
Inlésen av preferensaktier -89 356 624 -894 -99 106 -100 000
Fondemision - 894 -894 -

Utgaende balans 2020-12-31 354 736 901 4441 339 407 343 847
Ingdende balans 2021-01-01 354 736 901 4441 339 407 343 847
Utgéaende balans 2021-12-31 354 736 901 4441 339 407 343 847

| Zengun Group Parent AB finns fyra olika aktieslag, Stamaktier, Preferensaktier A, Preferensaktier B och Preferensaktier C. Under 2020
har skedde inlosen av totalt 186 571 130 Preferensaktier A. Per 2021-12-31 uppgar antalet Preferensaktier A till 186 571 130, antalet
Preferensaktier B till 72 487 637 och antalet Preferensaktier C till 46 745 156. Rostvardet for aktieslagen skiljer sig &t och uppgar for
Stamaktier och Preferensaktier A till 10:1 och for Preferensaktier B och C till 1:1.

LANGFRISTIGA OCH KORTFRISTIGA FINANSIELLA SKULDER

2021-12-31 2020-12-31

1angfristiga finansiella skulder

Obligationslan 525 000 600 000
Forutbetald kostnad finansiering -4 469 -6 094
Redovisat varde 520 531 593 906
Kortfristiga finansiella skulder

Obligationslan - -
Upparbetad ranta pa obligationslan 8 300 8 500
Redovisat vérde 8 300 8 500

For ovan skulder &r aktier i koncernféretag stallda som
sékerhet. For mer upplysningar om stélldasakerheter se not
20 Stallda sékerheter.

Koncernen tecknade ett nytt obligationslan i oktober 2020,
samtidigt som tidigare obligationsl&n fran 2019 Iostes in i
fortid. Under innevarande rakenskapsar har koncernen gjort
aterkop av obligationer till ett vardeav 75 000 tkr, vilket redo-
visas som en reducering av obligationslanet. Den samman-
lagda kopeskillingen for de forvarvade obligationerna uppgick
till 75 375 tkr varav 375 tkr avser en premie som har redovisats
over resultatrakningen.

Koncernens nuvarande upplaning & amorteringsfri och
forfaller till betalning ar 2024. Se aven not 2 for beskrivning
av kontraktuella odiskonterade kassafloden. Obligations-
lanet I16per med en kupong om Stibor + 7 procent, dock lagst
7 procent. Nagon kassaflodessakring har inte skett.

Outnyttjade checkkrediter uppgar per balansdagen till
75 000 tkr (75 000) i koncernen.

Det verkliga vardet pd koncernens upplaning bedéms i det
narmaste motsvara bokfort varde da samtliga Ian léper med
rorlig ranta.

AVSTAMNING AV SKULDER FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Ovrig langfristig

upplaning Obligationslan Leasingskulder Summa
Ingdende balans per 1 januari 2020 446 408 9 504 455 912
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 128 116 -5010 123 106
Ovriga férandringar 27 882 1321 29 203
Utg&ende balans per 31 december 2020 602 406 5815 608 222
Ing&ende balans per 1 januari 2021 602 406 5815 608 222
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -75 000 -4 558 —79 558
Ovriga férandringar 1425 8 204 -
Utgéende balans per 31 december 2021 528 831 9 461 538 293



OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

Moderbolaget 2021-12-31 2020-12-31

Andelar i dotterbolag (Zengun Group

2021-12-31 2020-12-31 AB (publ)) for obligationslén 444 095 444095
Momsskuld 24 278 36 178 Totalt 444 095 444095
Personalrelaterade skulder 5028 5901
Ovriga skulder 522 -
Redovisat véarde 29 829 42 079
EVENTUALFORPLIKTELSER
Koncernen 2021-12-31 2020-12-31
UPPLUPNA KOSTNADEROCH
FORUTBETALDA INTAKTER
Garantiataganden for Zengun AB 29 977 3525
Proprieborgen for ej utnyttjad
2021-12-31 2020-12-31 checkrakningskredit 75 000 75 000
Upplupna léner 7397 10 138 Totalt 104 977 78 525
Upplupna semesterldner 14 960 15781
Upplupna sociala avgifter 6 678 4 902
Upplupna projektkostnader 16 861 13876
Upplupen Iéneskatt 3498 6 360
Ovriga poster 6912 12 499
Redovisat varde 56 307 63 556

STALLDA SAKERHETER

Koncernen 2021-12-31 2020-12-31

Andelar i dotterbolag (Zengun Group

AB (publ)) fér obligationslan 372870 367 309

Totalt 372870 367 309

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

For beskrivning av 16ner och andra ersattningar till ledande
befattningshavare — se not 7 Ersattningar till anstéllda.

Aktier i koncernféretag samt transaktioner mellan féretag
som ingdr i koncernen elimineras i koncernredovisning varfor
n&gon narmare redogdrelse ej lamnas kring dessa belopp.

| 6vrigt har det inte férekommitnagra transaktioner med
narstdende parter utanfér koncernen. Fér mellanhavanden
mellan moderbolag och koncernforetag i koncernen hanvisas
till not 25 Fordringar hos koncernforetag.

ZENGUN GROUP PARENT AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021
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HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

« Nytt totalentreprenadkontrakt tecknades med Bonnier
Fastigheter om en lokalanpassning i centrala Uppsala.
= Nytt avtal tecknades med Biliaom totalentreprenad i
samverkan avseende Bilias anlaggning i Nacka.
+ Nytt totalentreprenadkontrakt tecknades med Hemso6
avseende ombyggnation av det kommunalagymnasiet
Lundellska skolan i Uppsala.

+ Nyttavtal avseende en om- och tillbyggnad av centrum-

gallerian i Fisksatra Centrum tecknades med Stena Fastigheter.

ANDELAR | DOTTERFORETAG

« Stefan Lindh, ekonomi- och finansdirektér hos Zengun Group
Parent AB) lamnar sitt uppdrag pd egen begéaran. Stefan
kommer att jobbakvar i bolaget under en 6vergangsperiod
for att sékerstalladverlamningtill de som tar vid for att
fortsatta utveckla Zengun.

+ Rysslands invasion av Ukraina innebar forst och framst en stor
tragedi fér manga berérda manniskor. Kriget har paverkat
varldsekonomin och det finns en osdkerhet kopplat till kraftigt
stigande energi- och ravarupriser. Zengun foljer noga
utvecklingen for att kontinuerligt kunna bedéma eventuell
paverkan pa Bolaget.

Moderbolaget, Zengun Group Parent AB 2021-12-31 2020-12-31
Ing&ende anskaffningsvarde 444 095 444 095
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 444 095 444 095
Redovisat vérde 444 095 444 095

Foretagets namn

Zengun Group AB (publ)

Koncernféretaget Zengun Group AB (publ) &ger isin tur
100% i Zengun Group Holding AB.

Foretagets namn Org. nr Sate
Zengun Group AB (publ) 559177-5282 Stockholm
Zengun Group Holding AB 559050-0699  Stockholm
Zengun Holding AB 559050-0707  Stockholm
Zengun AB 556779-9456  Stockholm
Zengun Redo AB 556284-9090 Solna

FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG

Moderforetaget 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarde - -
Tillkommande fordringar 186 -
Reglerade fordringar - -
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvarden 186 -

Redovisat varde 186 -

Redovisat varde
Kapitalandel/

Rostandel Antal andelar

2021-12-31 2020-12-31

100% 500 444095 444 095

DISPOSITION AV VINST ELLER FORLUST

Styrelsen foreslaratt ansamlad vinst, 439 404 033 kronor,
balanseras i ny rakning.



Underskrifter

Koncernens resultat- och balansrakning kommer att foreldggas arsstimman den for faststallelse.

Stockholmden

UIf Jonsson
Styrelseordférande
Tobias Henrik Lif

Ornevik Styrelseledamot
Styrelseledamot

Var revisionsberéttelse har 1amnats den
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Svensson Henryson
Auktoriserad revisor



Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Zengun Group Parent AB, org.nr 559198-4629

UTTALANDEN

Vi har utforten revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen fér Zengun Group Parent AB for ar 2021
med undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
50-55. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingdr pa sidorna 46-87 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en ialla vasentliga
avseenden rattvisande bild av. moderbolagets finansiella stéll-
ning per den 31 december 2021 och av dess finansiellaresultat
och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncern-
redovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger en ialla vasentliga avseenden réattvisande bild
av koncernens finansiellastallning per den 31 december 2021
och av dess finansiellaresultat och kassafléde for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 50-55.
Forvaltningsberéttelsen ar forenligmed arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker déarfor att bolagsstaimman faststéller resultat-
rakningen och balansrékningen fér moderbolaget och koncernen.
Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar forenligamed innehéallet i den kom-

pletterande rapport som har éverlamnats till moderbolagets
och koncernens styrelse i enlighet med revisorsférordningens
(537/2014) artikel 11.

GRUND FORUTTALANDEN
Vi har utfort revisionenenligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligtdessa standarder beskrivsnarmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ir oberoende i férhéllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pd var basta kunskap och overtygelse,
inga forbjudnatjanster som avses irevisorsforordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget
eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller dess
kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenligasom grund for vara uttalanden.

VAR REVISIONSANSATS

REVISIONENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Vi utformade var revisiongenom att faststalla vasentlighets-
nivd och bedéma risken for vasentliga felaktigheter i de
finansiella rapporterna. Vi beaktade sérskilt de omraden

dar styrelsen gjort subjektiva bedomningar, till exempel viktiga
redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts med
utgangspunkt fran antaganden och prognoser om framtida
handelser, vilka till sin natur ar osakra. Liksom vid alla revisioner
har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen asidosatter den
interna kontrollen, och bland annat évervagt om det finns
belagg for systematiska avvikelser som givit upphov till risk for
vasentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféraen andamalsenlig
granskning i syfte att kunnauttala oss om de finansiella
rapporterna som helhet, med héansyn tagen till koncernens
struktur, redovisningsprocesser och kontrollersamt den
bransch ivilken koncernen verkar.

VASENTLIGHET

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var
bedémning av vasentlighet. En revision utformas for att uppna
en rimlig grad av sdkerhet om huruvida de finansiella rappor-
terna innehaller nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter
kan uppsta till foljd av oegentligheter eller misstag. De betraktas
som vasentligaom enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
véntas paverkade ekonomiska beslut som anvandarna fattar
med grund ide finansiella rapporterna.

Baserat p& professionelltomdéme faststallde vi vissa
kvantitativa vasentlighetstal, déribland for den finansiella
rapporteringensom helhet (se tabellen nedan). Med hjalp av
dessa och kvalitativa 6vervaganden faststallde vi revisionens
inriktning och omfattning och véra granskningsatgarders
karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att bedéma effekten
av enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella
rapporterna som helhet.

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sarskilt betydelsefullaomraden for revisionen ar de
omraden som enligt var professionella bedémning var de
mest betydelsefullafor revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen for den aktuellaperioden. Dessa om-
réden behandlades inom ramen for revisionen av, och ivart
stallningstagande till, &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om
dessa omraden.



SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE

Intaktsredovisning och vardering av padgdende projekt
Koncernens avtal med kunder innebér leveransataganden
som infrias Over tid. Det innebér att berdknade intédkter och
kostnader hanforligatill pdgdende projekt redovisas i takt
med genomfdrandet, sk successiv vinstavrakning.

Intakter och resultat redovisas i férhéllande till upparbet-
ningsgrad baserat pd nedlagda kostnader per balansdagen
i forhallande till bedémda totala kostnader vid projektets
fardigstallande. Utvisar prognoser 6ver projektintédkter och
projektkostnader en sammantagen forlustvid ett projekts
slut resultatfors hela den prognosticerade forlusten direkt.

Redovisningsprincipeninnebér att redovisad intdkt och
resultat i pAgéende projektar beroende av antaganden och
bedémningar av den totala projektkostnadenoch projekt-
intakten i projektens slutlagesprognoser. En god kontroll-
miljé med I6pande prognosuppféljningar av projektens
slutliga utfall ar darmed av vasentlig betydelse for en ratt-
visande redovisning av resultat och stéllning fér koncernen.

Projektens storlek i kombination med ett stort beddm-
ningsinslag rorande slutligt projektutfall gor detta till ett
sdrskilt betydelsefullt omrade for vér revision.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehéaller aven annan information an
&rsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns p&
sidorna 1-45 och 88-93. Det &r styrelsen som har ansvaret for
denna andra information som bland annat utgoérs
Hallbarhetsredovisningen.

Vart uttalande avseende arsredovisningenoch koncern-
redovisningen omfattar inte denna informationoch vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med vér revision av arsredovisningen och

HUR VAR REVISION BEAKTADE DET SARSKILT
BETYDELSEFULLA OMRADET

Vér granskning har omfattat en kombination av atgarder som
sammantaget ger oss tillrdckliga revisionsbevis. De moment
vi utfort omfattar;

Utvarderat att Zenguns redovisningar férenlig med
gallande redovisningsstandard for intaktsredovisning.

Utvarderat vissa nyckelkontroller i Zenguns process for att
redovisa och Gvervaka entreprenadprojekt. | det ingar
bland annat att vi har bildat oss en uppfattning om hela
processen frdn avtalsteckning och fakturering till hur leve-
rantorsfakturor hanteras pé ett enskilt projektkontor och
hur prognoser dver intékter och kostnader uppréattas och
godkanns for redovisningsandamal genom platsbesok.

Upprattat egen analysav redovisade intdkter och margi-
naler i pagéende projekt samt faktiskaresultat i avslutade
projekt i forhallande till tidigare upprattade prognoser for
att kunnabeddéma Zenguns formaga att upprétta progno-
ser med hdg precision.

Stickprovsvis stamt av faktiska intakter och projektk-
ostnader som ligger till grund fér bestammande av
upparbetningsgrad mot avtal och fakturor.

Testat den matematiska riktigheteni berékningen av den
successiva vinstavrékningen.

utfort fordjupade granskningsinsatser pa utvalda viktiga
omraden innefattande lasningav avtalsutdrag.

Utvarderat ett stickprovav slutlagesprognoser och inter-
vjuat berdrda projektledare och projektcontroller fér
utvalda projekt kring gjorda bedémningar och antaganden.

Stallt fragor till ledningen géllande projekt dar sarskilt
komplexa omréden identifierats utifrdn prognostiserade
intdkter och beddmda slutliga kostnader samt inhdmtat
stallningstaganden fran enhetschefer och ledningen om
rimligheten i gjorda prognoser.

koncernredovisningen ar det vartansvar att lasa den informa-
tion som identifieras ovan och 6vervdaga om informationen

i vasentlig utstrackning ar oférenlig med &rsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven
den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt
beddmer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andrainforma-
tionen innehélleren vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapporteradetta. Vi har inget att rapporteraidet avseendet.



STYRELSENS ANSVAR

Det 4r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréattas och attde ger en réttvisande
bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller
koncernredovisningen, enligt IFRS,sa som

de antagits av EU, och &rsredovisningslagen. Styrelsen
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer &r
nodvandig for att uppréattaen arsredo- visning och
koncernredovisning som inte innehaller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen for beddmningen av bolagets
och koncernens férméga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillampligt, om forh&llanden som kan
paverkaformagan att fortsatta verksamheten och att
anvandaantagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen avser att
likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

REVISORNS ANSVAR

Véra mal ar att uppnden rimlig grad av sidkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att lamnaen revisions-
berattelse som innehallervara uttalanden. Rimlig sdkerhet

ar en hog grad av sakerhet, men &r ingen garanti for att en
revisionsom utfors enligt 1ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptéckaen vasentlig felaktighet om en
sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pd grund av oegentlig-
heter eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisors-
inspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivningar en del av revisions-
berattelsen.

UTTALANDEN

Utoéver var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi aven utfort en revision av styrelsens
forvaltning for Zengun Group Parent AB for ar 2021 samt av
forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens
ledamoter ansvarsfrihet for rakenskapséaret.

GRUND FORUTTALANDEN
Vi har utfort revisionenenligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhéllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har idvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga
och andamalsenligasom grund for véra uttalanden.

STYRELSENS ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen &r forsvarligmed hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltning-
en av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och atttillse att bolagets organisation &r utformad
sa att bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekono-
miska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, 4r att inhamtarevisionsbevis

for att med en rimlig grad av sékerhet kunnabedéma om

nagon styrelseledamot i ndgot vasentligt avseende:
foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nAgon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

pé ndgot annat satt handlatistrid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet beddma om forslaget
&r forenligt med aktiebolagslagen.


http://www.revisorsinspektionen.se/

Rimlig sédkerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revisionsom utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptackaatgarder eller forsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlustinte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av forvaltningen finns p& Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskriv-
ning dr en del av revisionsberéattelsen.

REVISORNS GRANSKNINGAV
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 50-55 och for att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebératt var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktningoch en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktningoch omfattning som en revision enligt

International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vianser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for véara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma
lag &r forenligamed arsredovisningens och koncernredo-
visningens dvriga delar samt ar i 6verensstammelse
med arsredovisningslagen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, 113 97 Stockholm,
utsags till Zengun Group Parent ABs revisor av bolagsstam-
man den 30 juni 2021 och har varit bolagets revisor sedan
12 mars 2019.

Stockholmden

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Svensson Henryson
Auktoriserad revisor

Revisorns yttrande

Till bolagsstdamman i Zengun Group Parent AB,
org.nr 559198-4629

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det 4r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten
for ar 2021 pa sidorna 22-45 och for att den &r uppréattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har
en annan inriktningoch en vésentligt mindre omfattning jam-
fort med den inriktningoch omfattning som en revision enligt

International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vianser att denna granskningger oss tillracklig
grund for vart uttalande.

UTTALANDE

En héllbarhetsrapport har upprattats.

Stockholmden

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Svensson Henryson
Auktoriserad revisor


http://www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar

Beskrivning och berakning

av nyckeltal

Zengun presenterar vissa finansiellamatt i arsredovisningen som inte definierasenligt IFRS,sd kallade alternativa nyckeltal.
Zengun anser att dessa matt ger vardefull kompletterande informationtill aktieagare och ledningen da de mojliggor utvardering
av trender och koncernens prestation. Eftersom inte alla foretag berdknar finansiellamatt pd sammasitt ar det inte alltid

jamforbart. For definitioner och berdkningar se nedan.

RESULTATMATT

Koncernen 2021 2020
Organisk tillvaxt?

Nettoomsattning 1777 094 2534 707
Organisk tillvéxt i procent —30% —2%
rorelseresultat fore av- och nedskrivningar, finansiellaposter och skatt (ebitDa)?

Rorelseresultat 64 643 73 030
Avskrivningar 16 547 16 941
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar, finansiellaposter och skatt (ebitDa) 81 370 89 977
ebitDa marginal ®

Nettoomsattning 1777 094 2534 707
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 81191 89 971
EBITDA marginal (procent) 4,6 3,5
rorelsemarginal

Nettoomséttning 1777 094 2534 707
Rorelseresultat 64 643 73 030
Rérelsemarginal (procent) 3,6 29
vinstmarginal ®

Nettoomsattning 1777 094 2534 707
Ovriga rorelseintikter 3446 451
Summa rérelsens intakter 1780 540 2535 157
Periodens resultat 5567 -4 176
Vinstmarginal (procent) 0,3 -0,2

1) Definition: Berédknas som nettoomsattning, justerad for total forvarvad och avyttrad nettoomséttning, under perioden jamfort med

nettoomséttningen motsvarande period féregdende ar.

Forklaring: Méttet ar av stor vikt for ledningen for att félja underliggande forsaljningstillvéxt mellan olika perioder.

2

-

Definition: Berédknas som rorelseresultat fore av- och nedskrivningar, finansiella poster och skatt.

Forklaring: Mattet ar relevant for att skapaen forstaelse for koncernens operativa verksamhet, oavsett finansiering och avskrivningar p&

anlaggningstillgangar.

3

Nt

Definition: EBITDA i procent av nettoomsattning.

Forklaring: Méttet &r relevant for att skapaen forstaelse av den operativa lénsamheten och dd mattet utesluter avskrivningar ger denna

marginal en tydligare bild av koncernens centrala Il6nsamhet.

4) Definition: Rorelseresultat i forhallande till intakter.

=

Forklaring: Méater 16nsamhet i verksamheten och ar en viktig del i att folja vardeskapandet.

5) Definition: Periodens resultat i forhallande till intakter.

=

Forklaring: Ger ett varde som &r jamforbart med andra foretag/koncerner oavsett volym.



FINANSIELLA MATT

Koncernen 2021 2020
soliditet?

Eget kapital 372 620 367 052
Balansomslutning 1382 248 1367 862

Soliditet (procent) 27,0 26,8
nettoskuld?

Rantebarande skulder 538 293 602 406
Likvida medel -116 722 121 442
nettoskuld 421 570 480 965
skuldséattningsgrad®

Nettoskuld 421 570 480 965

Eget kapital 372 620 367 052
Skuldséattningsgrad (procent) 113,1 131,0
Balansomslutning® 1382 085 1365 876
AVKASTNINGSMATT

Koncernen 2021 2020
avkastning pa eget kapital®

Periodens resultat 5567 -4 176
Genomsnittligt eget kapital 369 836 419 140
Avkastning pa eget kapital (procent) 15 -1
avkastning pa totalt kapital ®

Resultat fore skatt 16 143 5948
Finansiella kostnader 48 500 67 082
summa 64 643 73 030
Genomsnittlig balansomslutning 1375055 1421 306
Avkastning pa totalt kapital (procent) 47 51
ANSTALLDA

Koncernen 2021 2020
Medelantal anstéllda 134 182

1) Definition:
Forklaring:

2) Definition

3) Definition:

Forklaring

4) Definition:

Forklaring

5) Definition:
Forklaring:

6) Definition:
Forklaring:

Eget kapital i forhallande till balansomslutning.

Visar den finansiellarisken uttryckt ihur stor andel av balansomslutningen som finansieratsav dgarna.

: Réantebarande skulder minskat med rantebarande tillgdngar och likvida medel.
Forklaring:

Méter externa finansiering jamfort med egna likvida medel.

Nettoskuld i férhallande till eget kapital.

: Mater finansiell position.

Summan av tillgangs- eller skuldsidan i balansrakningen.

: Anvéands som delkomponent vid berédkning av nyckeltal.

Resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt eget kapital.
Visar ur ett aktieagarperspektiv vilken avkastning som ges p& dgarens investerade kapital.

Resultat fore skatt plus finansiella kostnader iforhallande till genomsnittlig balansomslutning.

Visar verksamhetens effektivitet oberoende av hur kapitalet ar finansierat.
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