Zengun och ESG

Hallbarhet ar en huvudprioritet for Zengun i allt vi goér och malsattningen ar att vara
ledande inom omradet. Nedan besvaras hur vi jobbar med och ser pa miljo,
samhalle och socialt ansvar, och bolagsstyrning.

DEN GENERELLA INDUSTRIN

Q: Branschens tre storsta hallbarhetsutmaningar
A: Nagra av de storsta hallbarhetsutmaningarna som Zengun identifierat
for bygg- och fastighetsbranschen ar:
- Transparens och kontroll genom samtliga leverantérsled
Detta krdvs bland annat for att sakerstalla att verksamheten ar fri
fran korruption, tvangsarbete och brister i arbetsmiljon.
- Klimatneutralitet
Forandrade arbetssatt och flexiblare bygglosningar krévs for att na
branschmalet om nettonollutslapp ar 2045. Har vill vi sarskilt namna
atervinning och ateranvandning av material samt produkter med
langre hallbarhet.
Hdllbar stadsutveckling
Branschen behover stilla om till byggande som sékerstaller hallbara
miljéer dar arbete och boende fungerar i balans och stods av
effektiva kommunikationsldsningar.

Q: Hur ligger Zengun till avseende hallbarhetsinitiativ relativt vara
konkurrenter?

A: Zengunkoncernen har ambitionen att vara en drivande kraft i
utvecklingen av byggbranschen mot ett hallbart samhallsbyggande. |
dagsldget bedomer vi att vi ar pa minst samma niva som vara
branschkollegor. Hallbarhetsarbetet drivs systematiskt pa alla nivaer i
bolaget istallet for att hdnvisas till en stabsfunktion. Det gor oss flexibla
och snabbfotade med hog anpassningsformaga, vilket ar viktiga
konkurrensfordelar for var hallbarhetsorienterade kundbas da vi kan
skapa hallbara, skraddarsydda lésningar utan langa beslutskedjor.

Q: Har Zengun skrivit under FN’s halllbarhetsmal eller Science Based
Targets, rapporterar till/enligt CDP (fd Carbon Disclosure Project) eller
ar engagerad i nagot annat initiativ eller forum for hallbarhet?

A: Zengunkoncernens arbetssatt ar grundat i UN Global Compacts’
principer och dessa ar inarbetade bade i var hallbarhetspolicy och
uppférandekod, dven om vi i dagslaget inte har skrivit under. Vi ser det
bade som en konkurrensfordel och en skyldighet gentemot vara
kunder att vara palasta och behjalpliga inom de omraden som namns
ovan och vi har kompetens inom samtliga marknadsledande
certifieringsstandarder for hallbarhet i byggbranschen. En stor del av
vara viktigaste kunder &r medlemmar i Science Based Targets och vi
stodjer dem i hog grad i deras arbete att definiera baseline och
metodik.

Vidare har Zengun skrivit under fardplanen for fossilfri konkurrenskraft
for bygg-och fastighetsbranschen.

MiIub

Q: Beskriv de maéjligheter ni ser for Zengun kopplade till klimat och miljo

A: Digitaliseringen ar en stor och viktig mojlighet for forbattringar inom
miljo- och hallbarhetsarbetet. Det finns en mangd verktyg och tjanster
som underlattar transparens, rapportering, jamforelser och uppféljning
av olika hallbarhetsparametrar. Darmed effektiviseras processerna och
vi kan forfina var data och identifiera utvecklingsomraden for
miljéarbetet.
En ytterligare framgangsfaktor som gor att vi kan 6ka var positiva
paverkan pa klimatet ar att vi kommer in tidigt i projekten. Nar vi ar
delaktiga redan i planeringsskedet skapas en havstang for var
kompetens att identifiera och utvardera mer klimateffektiva alternativ
tillsammans med vara kunder. Over 85 procent av vara pagdende
projekt har som mal att uppfylla nagon typ av miljocertifiering, vilket
ger tydlig styrning i hallbarhetsfragorna och en kvalitetsstampel pa
miljoprestandan i slutleveransen.

Q: Beskriv de risker ni ser for Zengun kopplade till klimat och miljé

A: Det finns en risk att takten for utbyte till mer klimatsmarta val blir for
langsam i forhallande till satta klimatmal om:
- Delar av leverantérskedjan halkar efter i omstéliningen till

klimatneutralt byggande

- Det saknas tillrackligt goda alternativ for den omstélining som kravs
- Kunder brister i sina prioriteringar
Zengunkoncernen soker aktivt kunder med héga ambitioner inom
hallbarhet. Vid dndrade marknadsforutsattningar finns risk att vi maste
viélja kunder som inte prioriterar hallbarhet och klimatférbattring och
att Zengun darfor far problem att uppratthalla och utveckla
forbattringsarbete och kompetensniva.
Om byggbranschen visar sig inte vara tillrackligt mogen att vaxla till den
cirkuldret som kréavs, finns risk att det skulle paverka dven
Zengunkoncernen.

Q: Bedomer Zengun att det kommer att krdvas nagra investeringar
relaterade till férdandringar i klimatet?

A: Zengunkoncernen vill ta sitt ansvar for samhallsutvecklingen genom
att bidra med kompetens och erfarenheter i storsta mojliga
utstrackning. Som exempel &r vi for narvarande involverad i tva
forskningsprojekt kopplade till cirkuldra materialfloden och aterbruk.
Bada projekten drivs tillsammans med branschaktérer som ar
framstaende i hallbarhetsfragor. Vi ser i dagslaget inget ytterligare
investeringsbehov kopplat till denna fraga.
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Q: Ar Zengun beroende av nagon andlig resurs for sin verksamhet?

A: Zengunkoncernen undviker i allt vasentligt att arbeta med andliga
resurser och resurser dar det rader brist. Istéllet anpassar vi oss
standigt till ny teknik och nya material. Exempel pa omraden dar vi
successivt byter till mer hallbara val &r brénsletyper, maskiner och
byggmaterial. Vi arbetar for att i stérsta majliga man verka for ett 6kat
aterbruk, exempelvis inom stenkategorin.

Q: Risker kopplade till vergangen till ett koldioxidneutralt samhille (ex
andrade kundbeteenden): Ser ni nagra risker eller méjligheter vid en
sadan 6vergang? Ar det ndgon risk att foretaget kommer att paverkas
negativt? Om ja, dr bolaget vl positionerade for att hantera en sadan
risk?

A:Det finns en tydlig efterfragan pa hallbara alternativ och en 6vergang
till mer cirkuldra processer pa var marknad Region Stockholm.
Utvecklingen ar tydlig och Zengun &r val framme och arbetar sedan
lange pa den inslagna vagen. En hypotetisk risk skulle kunna vara att
omstéllningen i branschen gar for langsamt ur lagstiftarens perspektiv
varfor sanktioner eller strangare lagstiftning infors.

Q: Beskriv féretagets 1-2 viktigaste bidrag till en positiv klimatpaverkan
eller att minimera den negativa miljépaverkan. Om majligt, beskriv
det for foretaget mest relevanta av FN’s hallbarhetsmal. Hur féljs
dessa upp och hur kommuniceras dessa?

A: De viktigaste omradena dar Zengunkoncernen bidrar till ett minskat
klimatavtryck och ddrmed en positiv inverkan pa klimatet har
identifierats till; avfallshantering, transporter & bréansle samt
materialval. Samtliga dessa kopplar till klimatmalet cirkularitet.
Uppfdljning och kommunikation sker idag internt i olika verktyg,
exempelvis inom ramen for den certifieringsprocess som beror
respektive projekt, i dokumentationsplattform for byggvaror och
kemikalier, statistik, stickprov och avvikelseuppfoljning.

SOCIALT ANSVAR

Q: Har foretaget historiskt haft manga olyckor och incidenter pa
arbetsplatserna? Om ja, hur har dessa hanterats? Finns det nagra
forebyggande atgarder sasom policys?

A: En saker och trygg arbetsmiljé ar hogsta prioritet pa
Zengunkoncernens arbetsplatser. Arbetsmiljopolicyn aterfinns pa
hemsidan. Vi utvecklar standigt processer och verktyg for trygga och
sakra arbetsplatser, framfor allt genom det forebyggande arbetet. Vi
staller krav pa att allt arbetsmilj6arbete ska ske i Buildsafe; en digital
plattform for rapportering, statistik och uppféljning. Sedan Zengun
grundades 2009 har ytterst fa allvarliga olyckor intraffat.

Q: Bedriver foretaget nagot socialt engagemang vid sidan av den direkta
verksamheten?

A: Varje ar arrangerar vi valgérenhetsloppet Zenrun, dar pengarna
doneras till utvalda organisationer. Nagra exempel pa organisationer
som mottagit medel ar Young Life Sweden, Hand in Hand samt
Neuroférbundet.

Q: Cirkuldr ekonomi: Hur hanteras ink6p och avfallshantering? Beskriv
foretagets krav pa sina leverantérer, om majligt

A: Projekten féljer en bolagsévergripande miniminiva for ett antal
parametrar, exempelvis for avfallshantering, materialval,
kemikaliehantering. Som regel tillkommer dven projektspecifika miljo-
eller certifieringskrav. Vidare kravstalls det projekt- och
leverantorsspecifika genomférandet inom respektive inkop.
Av samtliga underleverant6rer och materialleverantorer kravs att de
ska folja Zenguns uppférandekod.

Q: Finns det nagra mal, policys eller uppforandekoder avseende
bolagets leverantérer? Hur ofta genomfoér bolaget revision av sina
leverantorer?

A: Zengunkoncernens styrande dokument och policyer arbetas in i
respektive inkdpsavtal. Vid storre inkop eller vid inkép som bedéms
krava storre insyn gors platsbesok hos berorda leverantorer. Vidare
foljs arbetsmiljépolicy och uppférandekod upp i det dagliga arbetet i
projekten. Samtliga underentreprendrer granskas utifran faststallda
baskrav innan de far anlitas. Uppférandekoden for leverantérer och
samarbetspartners ingar som kontraktsbilaga i samtliga inkdp, och en
central rutin for uppféljning ar under utveckling.
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ETIK OCH BOLAGSSTYRNING

Q: Far samtlig personal kontinuerlig utbildning mot korruption? Finns
det en extern visselblasarfunktion? Finns det nagra pagaende eller
tidigare incidenter kopplade till korruption, karteller eller andra
oetiska affarsrelaterade hdandelser? Har det gjorts nagra atgarder for
att forhindra att sadana handelser kan ske?

A: Idag finns krav pa att alla anstéllda i ledande position maste genomga
utbildning inom god affarsetik och anti-korruption.

Under andra kvartalet 2019 implementerades en extern
visselblasarfunktion som nas via Zenguns hemsida och som darmed
dven ar tillganglig for externa parter. Hittills har inga incidenter
rapporterats. Zengunkoncernen har ingen historik av incidenter inom
omradet etiska 6vertramp, korruption eller kartellbildning.

Proaktiva atgarder genomfors regelméassigt, exempelvis genom
utbildning, branschgemensamma engagemang och genomarbetade
inkop.

Q: Finns det oberoende styrelseledamaéter i styrelsen?
A:la

Q: Finns det nagra transaktioner med nérstaende?
A: Nej

Q: Har CEO och andra nyckelpersoner marknadsmaissiga Ioner? Pa vilka
nyckeltal styrs ersattningen? Sarskilt kopplade till hallbarhet och
jamlikhet.

A: Zengunkoncernen tilldmpar marknadsmadssig ersattning fér VD och
ledning. Rorlig ersattning ar framst kopplad till Ionsamhet.

Q: Beskriv kénsfordelningen i bolaget: mén/kvinnor (totalt, styrelsen
samt ledning)

A: Konsfordelning totalt, antal anstéllda:
Kvinnor 23%, Man 77%

Konsférdelning Styrelse:
Kvinnor 20%, Man 80%

Konsférdelning: Ledande befattningshavare i bolagets ledningsgrupp,
antal anstallda
Kvinnor 33%, Man 67%

Q: Sitter hallbarhetschefen i koncernledningen? Om inte, vem
rapporterar denne till?
A: Ja, ingar i bolagets ledningsgrupp. Rapporterar till VD.

Q: Beskriv vilka av féljande policys som finns:
A: Fackliga avtal
-Ja
Code of conduct
-Ja
Mangfaldspolicy
- Ja, omradet styrs for narvarande av Policy mot krédnkande
sarbehandling och Likabehandlingsplan men planeras arbetas in i
hallbarhetspolicyn.
Anti-korruptionspolicy
- Ja, ingar i uppférandekoden
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