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ARS- OCH HALLBARHETS-
REDOVISNING 2020
Zengun Group AB redovisar finan-
siell och icke-finansiell information
i en gemensam rapport. Rapporten
integrerar ekonomisk, hallbarhets-
och bolagsstyrningsinformation
for att ge en dvergripande och
sammanhéangande beskrivning.
Den legala arsredovisningen in-
kluderar férvaltningsberattelse och
finansiella rapporter och omfattar
sidorna 42-83.

Hallbarhetsredovisningen omfat-
tar sidorna 20-41, och uppfyller den

lagstadgade hallbarhetsrapporten i
enlighet med ARL 6 kap 11§.




ZENGUN PA TVA MINUTER

Zengun bygger
Stockholm

Zengun ar en av de ledande byggentreprendrerna i &
ockholm. Bolaget driver byggprojekt pa uppdrag av
lkdnda aktorer i fastighetsbranschen. Huvudfokus

ommersiella fastigheter, i portféljen finns aven
: och projekt inom offentlig sektor
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ZENGUN PA TVA MINUTER

engun ar en komplett
averantor och samarbets- -
Z Vision
partner med kundnara
3 rbetssﬁtt sOom en Viktig Zeungun ska vara den ledande bygg-

entreprendren i region Stockholm

C el | afférSIden- och alltid erbjuda den mest hallbara

affaren. #zengunbyggerstockholm

Mission

Driva byggprojekt i Stockholm pa
ett sddant satt att det attraherar
exceptionella medarbetare och
aterkommande kunder. Zengun
drivs av att driva projekt.
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ARET | KORTHET

Tillsammans hittar vi innovativa
och hallbara l6sningar

Vi blickar tillbaka pa ett ar som kantats av en turbulent omvarld likval som flera stora
lyckade projektavslut. Zenguns affarsidé som grundar sig i att vi endast bygger at andra
och aldrig i egen regi gor oss rustade for att moéta en mer osaker marknad vilket gor att
vi ser fram mot det kommande aret med god tillforsikt.
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VISSTE DU ATT

MICK BORJADE 2009
PA ZENGUN SOM
TRAARBETARE OCH AR
SEDAN 1 JANUARI 2021
ORGANISATIONSFORANDRING BOLAGETS VD.
Under det gangna aret har det genomférts flera betydande
organisationsférandringar

+ Mick Salonen Hégberg utsags till VD i slutet av dret och
tilltradde vid arsskiftet 20/21.

» Stefan Lindh atervande till sin post som ekonomi-och
finansdirektor efter en tid pa dotterbolaget RA Bygg.

+ Per Wall anstélldes under varen 2020 som arbetschef samt

marknadsansvarig.

+ Lovisa Dyrefors Gebert utsags till arbetschef, fran att
tidigare varit anstalld som projektchef.

COVID-19

Den radande pandemin har inneburit bade férsenade
och installda projektstarter. | kombination med flera
stora projektavslut, har detta lett till lagre sysselsattning
jamfoért med tidigare &r. Vid drets slut var dock order-
ingdngen stark, vilket beréttigar beslutet att i stérsta
mo&jliga man behalla och satsa pa vara medarbetare infér
kommande projekt.

NYA FORTROENDEN

| december tecknades avtal om totalentreprenad fér att genomféra
ombyggnationen av Kléverns fastighet Orgelpipan 4 pa Klarabergs-
gatan mitt i Stockholm city. Fastigheten som uppférdes pa 1950-
talet kommer efter ombyggnation inrymma kontor om ca 8 300 m?.

Avsikten ar att lyfta den fina kvaliteten som finns i den ursprungliga
byggnaden och samtidigt féradla och anpassa byggnaden for att
kunna moéta de krav som stélls pa en modern fastighet. Overlam-
ning av entreprenaden ar planerad till januari 2023.

ZENGUN GROUP AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020
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ARET | KORTHET

ANDRA VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

v
STORA PROJEKTAVSLUT

Vi &r stolta dver att under aret ha slutfort och 6verlamnat flera storre projekt till vara HIGHLIGHT
kunder, bland annat Sergelhuset och Néten &t Vasakronan, Torsgatan 26 at Castel-

lum samt Bilia Stora Frésunda at Fabege. UNDER ARET HAR

f VI OKAT ANDELEN
NOTERAD OBLIGATION KVINNOR | KONCERNENS
Efter att ha [6st in den féregaende obligationen id, noterade Zengun under LEDNINGSGRUPP FRAN
fjarde kvartalet en ny féretagsebligation o & Nasdaq Stockholm. 25% TILL 33 %.

EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT

KV. FORSKAREN

| februari tecknades ett fas-2 avtal for pr s med Vectura fastig-
heter. Samarbetet startade med gemensal

ren 2020. Projektplanering gar nuin i nista fas dé e

ring, inkdp, produktion, driftsattning och overlamn

med sin karaktdristiska arkitektur, designmassiga hoj

LEED Platinum v.4 och WELL niva Guld, bli en markesbyggni

stadsdelsprojekt Hagastaden. Overlamning av entreprenaden &r satt till februari 2024.

al om totalentreprenad for fastigheten Hon
fodret Realty, som &r ett dotterbolag til
cknat ett hyresavtal med en ledande skolopérat6
byggnaden. Inom ramen fér projektet kommer bland annat ombyggnation ske av
befintliga ytor, uppférande av en ny fasad samt en tillbyggnad i sju vaningar. Efter om-| '
ksmm.er byggnadens yta att uppga till ca 15 600 m?2. Skolan planeras y
nhet hésten 2022. (

HIGHLIGHT

SERGELHUSET UTNAMNDES |
NOVEMBER TILL VINNARE AV
DET AROFYLLDA PRISET "ARETS
LEED-PROJEKT” SOM ARLIGEN
DELAS UT AV SWEDEN GREEN
BUILDING COUNCIL.

ZENGUN GROUP AB ZENGUN GROUP HOLDING AB?
(Belopp i mkr om inget annat anges) 2020 2019" 2020 2019
Nettoomsattning 2534,7 1599,3 25797
Rérelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) 90,0 781 121,6
EBITDA marginal (procent) 4.9% 4,7%
Rérelseresultat (EBIT) 68
Rérelsemarginal (procent) 4,2%
Periodens resultat 27,4
Vinstmarginal (procent) 1,7%
Resultat per aktie fére och efter utspadning (kr) 54769
Kassafldde fran den I6pande verksamheten -25,4
Nettoskuld 412,3
Nettoskuld/EBITDA 53
Skuldsattningsgrad (procent) ¢ 87%
Soliditet (procent) 32,0%
Orderbok 2300,0

24 maj-31 dec 2019.
2 Tidigare koncernen.

ZENGUN GROUP AB ARS- OCH H/&LLBARHETSREDOVISNI'NG 2020
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Vi driver och drivs av utveckling

Det gangna aret har for oss alla varit ett ar praglat av den radande pandemin. Det har
varit ett tufft ar pa manga satt dar effekterna av Covid-19 paverkat - och fortsatter att
paverka - vart arbete. Samtidigt har aret tagit fram det som ar kdrnan i Zenguns DNA
- att tillsammans som ett team, tillsammans med vara kunder, hitta innovativa och
hallbara I6sningar for att gora varje projekt till ett referensprojekt.

Nar Zengun bildades 2009 med visionen att skapa en helt ny
typ av byggentreprendr, hade jag férmanen att bli bolagets
foérsta anstéllda och fa vara med om hela resan vi har gjort
sedan dess. Zengun betyder just "hela teamet”, och nar jag
blickar tillbaka pa var resa, sarskilt det gdngna aret, ar det just
hela teamet som varit avgorande for att vi kunnat avsluta stora
projekt med néjda kunder och hyresgaster. Genom att kombi-
nera arbetssatt och rutiner fran det stora byggféretaget med
flexibiliteten, narheten och engagemanget i det lilla foretaget,
har vi kunnat anpassa oss till de standigt forandrade forut-
sattningarna och den osakerhet pa marknaden som Covid-19
féranlett och har fortsatt leverera med hog kvalitet.

Vart projekt i Stora Frésunda, med kunden Fabege och slutanvan-
daren Bilia, som i slutet av aret gick i mal ar det senaste av fem
stora projekt som avslutats under aret. Det &r en otrolig insats att
fa ihop dessa stora projekt, sarskilt med radande forutsattningar,
vilket belyser att vi har valformade och stabila projektteam. Vi
stravar efter att varje projekt ska vara ett referensprojekt. Att vara
kunder aterkommer, och att nya kunder tillkommer, ar ett kvitto
pa att vara team ar lyhorda, kompetenta, I6sningsorienterade
och levererar med hog kvalitet. Under dret har vi aven inlett nya
projekt, bland annat Kv. Forskaren med Vectura och Kv. Bocken
39 med Fabege. Koncernen omsatte 2 535 Mkr under 2020 vilket
ar i nivd med foregaende ar. Arets EBITDA-niv& uppgick till 90 Mkr
vilket motsvarar en marginal pa 3,5 procent.

Efter arets slut har vi initierat ytterligare nya projekt, bland
annat en skola at EQT pa Sédermalm, samt en storre kom-
mersiell fastighet i Fas-1 at Pembroke. Vi ser en fortsatt stark
utveckling, inte bara genom flertalet nya projekt, utan fram-
férallt genom utvecklingen hos vara medarbetare. Under det
gangna aret har vi fortsatt att starka vara erbjudanden inom
byggservice, genom en tydlig integration av dotterbolaget RA
Bygg i Zengun-familjen. RA Bygg har under dret kommit starkt
in pa hyresgastsidan med flertalet hyresgastanpassningar och
spannande projekt inom segmentet samhallsfastigheter.

Vi ar i standig utveckling, dar vart hallbarhetsarbete fortsatter
att vara centralt. Under aret har en av de stérsta hallbarhets-
fragorna handlat om att minska vart klimatavtryck. Vi har
effektiviserat processer for avfallshantering, minskat material-
spill, och sett 6ver rutiner for val av byggmaterial for att pa sa
satt alltid kunna leverera kvalitativa och hallbara projekt.

For oss har aven en central hallbarhetsfraga, sarskilt under det
gangna arets oroliga tider, handlat om vikten av att skapa en

trygg, saker och inkluderande arbetsplats dar alla medarbetare
har mojlighet att utvecklas. Det ar en fraga som ligger mig
personligen varmt om hjartat - jag som en gang bérjade som
traarbetare och idag skriver detta i egenskap av VD och kon-
cernchef. Att varna om och varda Zenguns kultur, och se till att
Zengun i praktiken betyder "hela teamet”, ar avgorande for att
vi ska fortsatta utvecklas som bolag. Vi ska vara en arbetsgi-
vare och arbetsplats i framkant dar individer far fortroende att
vaxa och utvecklas inom féretaget.

Det ar av avgorande betydelse att vdra arbetsplatser, bade

ute i projekten och pa véra kontor, praglas av arbetsséakerhet
och en trygg och inkluderande arbetsmiljé och kultur utan
trakasserier. Inom byggbranschen handlar detta mycket om att
fa bukt med en gammal och oschysst jargong med sexistiska,
rasistiska och homofobiska attityder. | grunden handlar det om
att sakra kompetensforsorjning. Vi behover vara en arbetsplats
dar de basta medarbetarna vill bidra och utvecklas, for att vi'i
slutdndan ska kunna fortsatta utvecklas som bolag. Jag ar stolt
Over att vi idag har 24 procent kvinnliga medarbetare, jamfort
med ett branschgenomsnitt pa 9,6 procent. Bland mina kolle-
gor i ledningsgruppen uppgar andelen kvinnor till 33 procent,
och som ledare for koncernen kommer vi fortsatt prioritera
vart hallbarhetsarbete for att inte bara driva framgangsrika
projekt nu, utan aven i framtiden.

Aven om Covid-19 fortsatter att pragla var vardag och det
saklart skapar en viss osdkerhet bade pa kort och lang sikt,

sa kanner jag tillforsikt. Vara kunder ar langsiktiga, stabila och
utvecklingsbendgna aktorer, vilket kommer 6ppna upp for nya
mojligheter. Sjalva ar vi framatlutande, snabbagerande, och ar
och forblir ett bolag i standig rorelse. Vi ar vana vid férandring
och att arbeta i varje projekt utifran dess férutsattningar. Vi be-
mannar projekten med kompetenta och hungriga medarbetare
i ratt konstellation for varje moment. Vi ar vana vid férandring
och det gor oss val forberedda pa tiden framover, och pa den
nya tiden som kommer efter Covid-19.

Vi kommer fortsatta att hitta innovativa och hallbara I6sningar
for att gora varje projekt till ett referensprojekt, tillsammans
som ett team, och tillsammans med vara kunder. Zengun
kommer att fortsatta driva och drivas av projekt, att driva och
drivas av utveckling, och fortsatta bygga region Stockholm.

Mick Salonen Hégberg
Verkstallande direktor

ZENGUN GROUP AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020



i r vana vid forandring
och det gor oss val for-
deredda pa tiden framover,
>ch pa den nya tiden som
<ommer efter Covid-19.
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#ZENGUNBYGGERSTOCKHOLM

Zengunkoncernen ar en av de ledande
byggentreprendérerna i Stockholm.
Bolaget driver byggprojekt pa uppdrag av
valkanda aktérer i fastighetsbranschen.
Huvudfokus &r kommersiella fastigheter, i
portféljen finns dven bostadsprojekt och
projekt inom offentlig sektor. Zengun ar
en komplett leverantér och samarbets-
partner med kundnara arbetssatt som en
viktig del i affarsidén.

AFFARSIDE:

Vi driver och drivs av projekt

Var strategi ar att hjalpa fastighetsagare féradla sitt fastighets- tion som bidrar med spetskompetensen om att bygga hus i
bestand genom att driva byggprojekt. Vi bygger at och i nara Stockholm. Zengun utfér entreprenader med grund i allméanna
samverkan med véra kunder, inte i egen regi. Vi konkurrerar bestammelser for total- eller utférandeentreprenad, foretra-
darfér aldrig med vara kunder om kompetens. | projekten ar desvis i nara samverkan. Vara fokusomraden ar kommersiella
Zengun en samverkans- och héllbarhetspartner under projek- fastigheter, hyresgastanpassningar samt utvalda samhallsfast-
tets hela livslangd och tar under utférandefasen huvudansvar ighets- och bostadsprojekt. Var hemmamarknad ar Stockholm,
for allt, fran detaljprojektering till utférande och éverlamnande. det ar har vi verkar.

Zengun fungerar som ett komplement till kunders organisa-

ZENGUN GROUP AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020
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AFFARSIDE & STRATEGI

Vara vardeord

KUNSKAP

Vi har kunskapen. Vi har kompetensen. Vi har férmagan att leverera hogkvalitativa projekt. Vi bygger for
framtiden med kompetens och driv att méta de utmaningar som branschen star infér och de fértroen-
den vi ges. Var verksamhet ska verka fér att minimera negativ paverkan pd manniska, miljé och samhalle
och det ar var skyldighet att sakerstalla att vi har ratt kompetens for detta.

GEMENSKAP

Vi bygger en god gemenskap i en sund och saker arbetsmiljo med nollvison vad galler olyckor. Vi bjuder
in till och uppmuntrar individuella insatser, men laget ar alltid starkare an jaget. En god gemenskap har
sina rotter i respekt, nérs av prestigeléshet och blommar da det finns sann gladje i att hjélpa kollegor,
samarbetspartners och uppdragsgivare att lyckas.

AFFARSMANNASKAP

Vi ar affarsmassiga. Projektets basta - att kunden uppnar sina mal ar den basta férutsattningen for att
vi kan nd vara affarsmassiga mal. Vart affarsmannaskap ar langsiktigt. P4 Zengun ska vi alltid verka for
att vart arbete bedrivs enligt god affarssed och en hog etisk standard. Projekten vi verkar i just nu ska
alltid vara vara basta referensprojekt och vagen till fortsatt fortroende.

ZENGUN GROUP AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020
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Verksamhet




Zengun ar en premium-
byggare med fokus pa
komplexa byggprojekt i
Stockholmsomradet. Vi
bygger enbart pa uppdrag
at andra och efterstravar
langsiktiga affarsrelationer
med hog servicegrad, stort
engagemang och ett kund-
nara arbetssatt. Vi vill vara
vara kunders forstahands-
val och med ett hallbart
forhallningssatt behaller

vi var konkurrenskraft.



En marknad i forédndring

Aret kantades av en intensiv produktionstakt med flera stora projektavslut i kombination
med de utmaningar som Covid-19 fort med sig. Pandemin medférde en inbromsning
for kommersiella projekt och darmed 6kad konkurrens pa Stockholmsmarknaden,
framforallt inom LOU-segmentet (lagen om offentlig upphandling). Detta medan
bostadsmarknaden varit fortsatt stabil.

Att Covid-19 slagit hart pa den kommersiella fastighetsmark-
naden rader det inget tvivel om - pandemin har utmanat saval
beteenden som behov. Zenguns affarsidé grundar sig i att vi
endast bygger at andra och aldrig i egen regi, vilket gor oss i
manga avseenden battre rustade for en mer osédker marknad
jamfort med manga av vara branschkollegor. Daremot innebar
pandemin pa kort sikt en osakerhet for véra kunder, vilket i for-
langningen &ven drabbar oss. Manga kénner tveksamhet infor
att gora investeringar och avvaktar tills de kan se vilka effekter
pandemin fort med sig, bl.a med ett mer digitalt férhallnings-
satt och darmed ett skifte i behovet av lokaler.

Efterfragan pa effektiva kontorslokaler med flexibla 16sningar
ser ut att fortsatta, med reservation for att det 6ppna kontors-
landskapet som lange dominerat inte langre ar optimalt med
tanke p& de 6kade antalet digitala moten. Aven om traditionel-
la fysiska moten kommer oka i antal sé snart samhallet tillater
ser nog manga, precis som vi, stor vinning i den tidsméssiga
effektivisering som kommit med ett digitalt férhallningssatt.
Detta, tillsammans med trenden med okad digital férsaljning
med fysiska showrooms, éppnar upp for nya maojligheter for
vara kunder att istallet for att bygga nytt, anpassa det befint-
liga bestandet efter samhallets nya behov. Genom detta ser
vi en marknad som riktas mer mot samhallsfastigheter och
ombyggnadsprojekt for att skapa mer flexibla I6sningar som
ger mojligheter for fler anvandningsomraden av en och sam-
ma yta. Detta &r en utveckling som vi ser positivt pd och som
innebar en fortsatt efterfrdgan av var kompetens inom saval
nya marknader som var nuvarande hemmamarknad - ombygg-
nad av komplexa innerstadsprojekt.

ZENGUN GROUP AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020
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OMVARLD OCH MARKNAD
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borjat byggas. S
moderna kontor och
ed i utveckli

Husen byggs ovanpa Bilias nya anlaggning och kommer att utgéra en
tydlig siluett for stadsdelen fran Frésundaleden och Kolonnvagen.

Med ett gestaltningsprogram i grunden, dar det ligger en hog
ambition om att anvdanda bestandiga materialval och skapa en
industriell utformning i en modern tappning, i kombination med en
styrande detaljplan blir resultatet unika bostadsprojekt fér omradet
och fér Stockholm. Projektet har vidare projekterats och byggs for
att klara Green Building.

Bestallaren Brabo har arbetat fram ett exklusivt gestaltningspaket
som ska galla genomgaende for projektet. Med noggrant utvalda
material- och kulérval méter man marknadens efterfragan pa attrak-

tiva bostader som sticker ut ur mangden.

Projektet kommer att fardigstéllas kvartersvis med succesiv in-
flyttning, vilket innebar att flera drs produktion kommer att ske efter
att Bilia har flyttat in sin verksamhet och gatorna runtom husen
Oppnats upp for allménheten. Detta stéller stora krav pa den dagliga
planeringen avseende materialtransporter och framkomlighet.

Forsta inflyttning sker i Q3 2021 och sista éverlamningen planeras
Q32023.

\




Yta: 31 300 kvm BTA
Projekttid: 2018-2023

Bestillare: Brabo och
Fabege (joint venture)




VERKSAMHETSBESKRIVNING

Premiumbyggare
i Stockholm

Zengun driver och drivs av projekt. Som en av Stockholms ledande byggentreprenor
ar detta en grundpelare i var verksamhet som skiljer oss fran méangden. Vi vaxer med
projekten och har idag en nettoomsattning pa 2 535 mkr.

Zengun ar en premiumbyggare, verksam i region Stockholm,
framst inriktad pa storre komplexa byggprojekt inom saval
nybyggnad som ROT (renovering, ombyggnad, tillbyggnad).
Var stravan ar att alltid vara vara kunders forstahandsval dar ett
hallbart forhaliningssatt sakrar var konkurrenskraft.

Bolagets vardeord; kunskap, gemenskap och affarsman-
naskap genomsyrar savél det interna som det externa arbetet;
genom var kompetens och var goda affarssed ska vara kunder
kanna trygghet att vi alltid levererar den basta produkten.
Vidare ar Zenguns engagemang och foéretagskultur en stor del
av vart vardeerbjudande som har visat sig vara en anledning till
att dterkommande kunder valjer oss framfér vara konkurrenter.

Projektportfoljen bestar till storsta del av kommersiella
fastigheter tillsammans med utvalda samhallsfastigheter och
bostader. Detta genererar en stor projektbredd och entrepre-
nader av varierande storlek. En malsattning framat ar att aven
vara en etablerad entreprendr for samhallsbyggnader inom
den offentliga sektorn.

SYSTEMATISKT ARBETSSATT

Vara projekt ska alltid levereras med god och jamn kvalitet som
overensstammer med kundens férvantningar, behov, avtalade
specifikationer och géallande regelverk. Framdrift sker med ett
systematiskt arbetssatt och valutvecklade ledningssystem.
Fyra av Zenguns fem arbetschefsgrupper ar certifierade enligt
ISO 9001, 14001 och 45001, det vill sdga inom kvalitet, miljo
och arbetsmiljé. Den femte arbetschefsgruppen som utgérs av
dotterbolaget RA BYGG, ar certifierat enligt det motsvarande
systemet BF9K. En Iangsiktig malsattning ar att hela bolaget ska
var certifierat i enlighet med ISO. En intern utvecklingsgrupp
sakerstéller kontinuerligt att ledningssystemen ar aktuella.

For att fanga upp och lyfta behov fran projekt och systematiskt
bredda erfarenhetsutbytet genomférs ett I6pande arbete inom
ett antal fokusgrupper kopplat till omraden som arbetsmiljo,
hallbarhet, inkop, IT, teknik etc. Under aret har vi till exempel
utvecklat var rutin for leverantorsuppféljining, samt arbetat for att
férebygga de vanligaste olyckskategorierna inom var verksamhet.

LANGSIKTIGA AFFARSRELATIONER

Vara kunder éar i regel aterkommande och vélkanda aktérer pa
fastighetsmarknaden. Vi efterstravar langsiktiga affarsrela-
tioner dar en hog servicegrad, engagemang och ett kundnara
arbetssatt utgor betydelsefulla framgangsfaktorer.

Zengun bygger enbart pd uppdrag at andra, vilket sarskiljer
oss fran manga konkurrenter. Eftersom vi inte bedriver nagon
egen projektutveckling finns inte behovet av att lasa upp oss
i olika finansieringsataganden. Detta ar ett medvetet val som
innebar att vi aldrig konkurrerar med vara kunder samtidigt
som den finansiella risken minimeras.

SAMVERKAN

Arbetsformen samverkan dominerar uppdragen och ar
Zenguns forstahandsval. Det ar en arbetsform som skapar
mervarde och bygger pa ett 6ppet och foértroendefullt
samarbete mellan bestéllare, byggentreprenér och

ovriga projektaktorer. Arbetet bygger pa gemensamma
mal och 6ppen ekonomi. Syftet ar att tillsammans na de
basta l6sningarna fér dem som ska anvanda den fardiga
fastigheten, vilket minskar risken for suboptimering i
enskilda delar. Samverkansprojekt bygger pa en helhetssyn
och ett dmsesidigt intresse av att alla inblandande parter
lyckas, vilket framjar en samarbetsinriktad projektkultur.

| samverkansprojekt kan vi bidra med kompetens och
radgivning tidigt i beslutsprocessen.

DECENTRALISERAD ORGANISATION

Zenguns organisation ar platt och projektorienterad med
decentraliserat ansvar. Var ledningsgrupp ansvarar fér bolagets
overgripande strategiska inriktning, samtidigt som det opera-
tiva arbetet sker ute i verksamheten. Det operativa arbetet ar
organiserat i fem arbetschefsgrupper vilka sjalvstandigt driver
och genomfér projekt. Beslut tas till stor del nara kunden
direkt i projekten, som leds av projekt- och produktionschef
med hjalp av féretagets stodfunktioner.
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

ARBETSCHEF  PROJEKTCHEF

PRODUKTIONSCHEF
PROJEKTORGANISATION
PROJEKTINGENJOR

INSTALLATIONSSAMORDNARE
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DIGITALA VERKTYG

YRKESARBETARE

PROJEKTERINGSLEDARE

PRODUKTIONSLEDARE

PROJEKTEN | FOKUS

Zenguns organisation ar platt och projekt-
orienterad. En av vara styrkor &r att bygga
team av duktiga individer som kompletter-
ar och assisterar varandra i utmanande
igprojekt.

Vi arbetar med digitala verktyg i samtliga av vara skeden for att sékra

arbetmiljo, kvalitet och effektivitet bade géllande tid och ekonomi

KALKYL PROJEKTERING

Projektportal
Granskningsprocess

+ Méngdning .

+ Kalkylsammanstallning -«
- Material- och produktval
- Miljdbedémning

DIGITALISERING

Byggnadsprocessen ar ofta komplex med manga olika aktérer
och kommunikationsled och fér att lyckas anser vi pd Zengun
att digitalisering ar en viktig aspekt. Vi tar standigt nya steg
inom omradet for att hoja sdkerheten, sdkerstalla kvalitén,
effektivisera och goéra vart arbete mer transparent. Vi har stor
vana av att arbeta med digitala verktyg inom alla vara verk-
samhetsomraden; kalkyl, projektering, inkép och produktion.
Da varje projekt ar unikt beslutar vi, tillsammans med kunden,
vid projektstart vilka digitala verktyg som ar lampliga for att
optimera projektspecifika processer.

INKOP

+ Inképsportal
+ Anbudsunderlag

PRODUKTION

« Besiktningar

« Arbetsordrar

« Underlagsverktyg
+ Arbetsmiljo

+ Skyddsronder

« APO-inventarier
« Miljduppféljning

Det ganga aret praglades starkt av den rddande pandemin och
detta har utmanat oss ytterligare inom digitaliseringsomradet.
Trots att vi sedan tidigare har god kdannedom kring olika digi-
tala verktyg var det en stor omstallning att dverga fran fysiska
till digitala moéten. Vi har betraktat detta som en méjlighet

att effektivisera vart arbete. Digitala métesforum innebaér ett
minskat resande vilket ger tidsbesparingar och minskar belast-
ningen pa miljén. Vi har i flera projekt bedrivit en nastintill helt
digital projekteringsprocess.
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~ Raoul Wallenbergskolan Bagartorp —
Stockholmsregionens forsta
Svanenmaérkta skola

% | utkanten av Solna bygger Zengun, genom dotterbolaget RA bygg,
ey en hogstadieskola och idrottshall &t bestéllaren Hemso. Raoul g
‘ ~ Wallenbergskolan Bagartorp ska flytta in i skolbyggnaden och Solna
stad ska disponera idrottshallen tillsammans med skolan. Skolan ska =
‘rymma 360 elever och vara redo fér inflytt héstterminen 2021,

Skolan ar den férsta Svanenmarkta skolan i
Stockholmsregionen, vilket staller héga krav pa
energianvandning, kemiska produkter, bygg-
produkter och -varor och en rad inomhusmiljo-
faktorer som ar relevanta fér manniskors halsa
och fér miljon. Pa taken av byggnaderna finns
solceller for att ta tillvara pa solenergin samt
sedum for att forbattra dagvattenhanteringen.
Skolans utemiljé ska inspirera rérelse och
byggnaderna ar placerade sa att gangstrak
Sppnar upp mellan pendeltaget och omradet
mot Mall of Scandinavia. Projektet &r omringat
av bostader och en forskola vilket engage-
rar lokalsamhallet i byggnationen. Om man
beséker bygget pa en hégljudd dag kan man
se forskolebarnen springa runt och stoltsera i

hérselkaporna som vi forsett dem med.
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Hallbarhetsaspekten utgor
en central del i Zenguns
affarsmodell - bade for att
bibehalla konkurrenskraft
och for att ta ansvar for
kommande generationer.
Vara medarbetare utmanar
och forverkligar vara
kunders hallbarhets-
ambitioner inom omraden
som cirkulara material-
floden, klimatavtryck,
miljocertifiering och
sociala fragor.



HALLBARHETSSTYRNING

En drivande kraft i
branschens utveckling

Vi vill ta ansvar och vara en bidragande part i arbetet med att bygga ett hallbart
samhalle, vilket gor hallbarhet till en sjalvklar del i var affarsmodell. Hallbarhetsarbetet
bedrivs systematiskt pa alla nivaer i bolaget for att vara en drivande kraft i utvecklingen

for hallbar samhallsutveckling.

v

Hallbarhetsaspekten utgér en central del i Zenguns affars-
modell, dels fér att bibehalla konkurrenskraft som premi-
umbyggare och dels for att ta ansvar och bygga hallbart for
kommande generationer. Ansvaret innefattar var paverkan pa
samhallet ur ett ekonomiskt, miljémassigt och socialt per-
spektiv. Detta speglas i projekten som leds av egna medarbe-
tare och genomférs tillsammans med ett stort antal betrodda
underentreprendérer. Efterlevnaden av kriterier for miljomassig
och social hallbarhet sékerstills i medarbetarsamtal samt i
leverantérskedjan genom att stélla krav pa underentreprend-
rer och leverantorer.

KUNDERNAS HALLBARHETSPARTNER

Pa Zengun utmanar och férverkliga vi vara kunders hallbar-
hetsambitioner. Detta genom att vara delaktiga i arbetet med
att ta fram och forma projektens malbild inom olika omraden;
cirkuldra materialfléden (avfallshantering, aterbruk, material-
val), klimatavtryck (materialval, transporter, livscykelanalys),
miljdcertifiering (typ och nivd) samt sociala fragor (leveran-~
térsbedémningar, lokala engagemang).

Vara medarbetare bidrar proaktivt i projekten med sin
hallbarhetskompetens samt engagerar underentreprenérer
och samarbetspartners i arbetet. Risker och mgjligheter iden-
tifieras gemensamt med 6vriga intressenter inom ramen for
projektets samtliga skeden.

D

INRIKTNING FOR EN HALLBAR VERKSAMHET

Inriktningen fér vart hallbarhetsarbete styrs av vara intres-
senter - att férsta och leva upp till deras férvantningar ar
avgorande for att kunna beméta bade befintliga och framtida
behov. Vara viktigaste intressenter utgérs av kunder, medar-
betare, leverantérer, underentrepr‘éﬂb}gr och samarbetspart-
ners samt 6vriga delar av samhallet dar viar verlsg‘nma.

-

.
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For att hélla Zenguns hallbarhetsarbete aktuellt och relevant
genomfors vart tredje ar en vasentlighetsanlys, dar den
senaste genomfordes 2018. Under aret har en pp:
fortldpande dialog bedrivits med vara intressenter |
framst pa befintliga kunmch medarbetare. Med hjalp av
dessa dialoger, i kombination med tidigare ars férdjupade
vasentlighetsanalys, har aktuella fragor kartlagts, vilket utgér
ett bra underlag till en fortsatt ana|y‘§ och fortsatt arbete for
att férbattra vart hallbarhetsarbete . Vi serarbetet s’tt
viktigt inslag i den dagliga verksamheten och f@;,vér angsik-
tiga planering.

De frdgor som var hégt prioriterade vid den tidigare kart-
laggningen &r fortsatt aktuella. Vidare ser vi ett 6kat int
fér en minimerad klimatbelastning i hela vardekedjan sam
utdkad styrning och uppféljning av leverantérsled.

okus
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HALLBARHETSSTYRNING

VAR DEL | KEDJAN

lllustrationen visar var verksamhetskedja, dar de forstarkta cirklarna representerar de skeden dar
vi ar verksamma och darmed har stérst paverkanspotential. For att kunna bedriva en hallbar verk-
samhet ar det dock en férutsattning att vi aven arbetar aktivt med 6vriga skeden for att kunna
motverka och askadliggéra etiska dvertramp och omotiverad miljébelastning i alla led.

ATERVINNING

RIVNING RAVARUUTVINNING

5

DRIFT/FORVALTNING M TILLVERKNING

BYGGNATION
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Sakerstaller ett

ansvarsfullt foretagande

Zenguns hallbarhetsarbete foljer vara principer for bolagsstyrning, dar styrelsen innehar
det 6vergripande ansvaret och beslutar om var hallbarhetsstrategi och de policyer som
strategin beror. VD, tillsammans med ledningsgrupp, ansvarar darefter fér ramverket och
utveckling av hallbarhetsarbetet inom foretaget.

Zengun har en dvergripande Hallbarhetspolicy som reglerar
arbetsmetoder avseende ekologisk och social hallbarhet
vilken omfattar samtliga medarbetare, kunder, leveranto-

rer, underentreprendrer och konsulter. Hallbarhetspolicyn
kompletteras av foretagets Uppférandekod, samt av bolagets
Kvalitetspolicy, Arbetsmiljopolicy, Likabehandlingsplan, Policy
mot krankande sarbehandling, Lénepolicy, Inképsrutin samt
Rutin for leverantérsbedémning. Policyer, riktlinjer och ma-
nualer for hdllbarhetsarbetet finns tillgangliga pa féretagets
intranat och ledningssystem.

UPPFORANDEKOD

Alla medarbetare inom Zengun, leverantérer och samarbets-
partners omfattas av var uppférandekod som syftar till att
sakerstélla att Zengun i alla avseenden arbetar for ett ansvars-
fullt foretagande. Uppférandekoden ar framtagen utifran
FN-initiativet Global Compacts tio principer for héllbart fore-
tagande och féretagets affarsstrategi genomsyras av Global
Compacts varderingar och tydliga etiska principer kring foreta-
gande. Zengun uppfyller grundldaggande ansvarstagande inom
manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljé och antikorruption.
Om en leverantor eller samarbetspartner avviker fran koden
och rattelse inte sker inom éverenskommen tidsperiod kan det
affarsmassiga samarbetet komma att avslutas. Likasa finns
det rutiner som trader i kraft i hdndelse av att en medarbetare
bryter mot uppférandekoden.

VISSELBLASARTJANST
For att mojliggéra anonym rapportering av vertradelser av upp-
férandekoden och andra etiska Gvertramp har Zengun en extern
visselblasartjanst. Tjansten ar 6ppen for medarbetare, leveranto-
rer och kunder, vilka informeras om detta i samband med att de
signerar att de tagit del av foretagets uppférandekod. Under aret
har inga anmaélningar gjorts.

Zenguns uppférandekod kan lasas i sin helhet pa var hem-
sida dar dven visselblasarfunktionen hittas.

ANSVAR | LEVERANTORSKEDJAN | ALLA LED, | ALLA PROJEKT
En hallbar leverantorskedja bygger pa en valfungerande

inkdpsprocess - fran materialval till socialt ansvarsfullt pro-
ducerade produkter och tjanster. Varje projekt har sina egna
forutsattningar, men gemensamt for alla Zenguns projekt
ar att hallbarhetsperspektivet alltid har en central roll i hela
byggprocessen.

Budgeten for ett byggprojekt bestar till storsta del av inkdp-
ta tjanster och material. Styrning av inképsprocessen ar darfér
avgoérande i hallbarhetsarbetet, da inkdpen star for en stor del
av koncernens hallbarhetspaverkan, samt det enskilda projek-
tets effekt pa individer, samhalle och miljé. En férutsattning
for framgangsrika projekt ar god planering, val av inkdpsstra-
tegi och kravstéllande redan vid upphandling, liksom I6pande
avstamning under produktionstiden. Under ett samverkans-
projekt har bestallare och konsulter insyn i inkdpsarbetet och
bjuds in att delta.

LEVERANTORER MED SAMSYN

Likval som vi ska vara en attraktiv leverantor till vara kun-

der, ska vi vara en attraktiv kund fér vara leverantérer och
samarbetspartners. Var erfarenhet ar att detta skapar kon-
kurrenskraft och kvalitetssakring bade vid inforsaljning och
genomférande av projekt. Zengun har god kannedom om den
underentreprendr- och leverantérsmarknad dar vi verkar. Vi
ser Europa som var primara marknad avseende direktavtala-
de materialleverantérer, men dven utomeuropeiska aktorer
aterfinns i leverantorsbasen. Samtliga underentreprendrer och
leverantorer omfattas av var uppférandekod och férvantas
dela var syn pa hallbarhet och ansvarfullt féretagande.
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ANSVARSFULL BYGGPROCESS

KONTROLLERADE INKOP
Genom inképsprocessens inarbetade rutiner for leverantors-
bedémning och uppféljning sékerstalls att hallbarhetsarbetet
tillampas genom hela leverantorskedjan. For att kunna kont-
rollera att material och tjanster kops in fran seriésa leveranto-
rer tilldts endast underentreprendrer i tva led.

De foretag som vill leverera varor eller tjanster till oss
kontrolleras utifran kriterier kopplade till miljé, ekonomi, risk,
arbetsvillkor och sédkerhetsarbete.

ANSVAR | HELA LEVERANTORSKEDJAN

Leverantérskedjan i byggbranschen ar i manga fall komplex
och svar att kontrollera med avseende pa hallbarhet. Detta ar
framforallt kopplat till manskliga rattigheter, arbetsvillkor och
antikorruption.

Zengun bidrar till det kontinuerliga arbete som goérs bade i
branschen och branschéverskridande for att forbattra arbets-
satt och rutiner for riskanalys, kunskapséverféring och ¢kad
kontroll, avseende saval miljo som socialt ansvarstagande i

leverantorskedjan. Detta for att langsiktigt skapa stéd och
verktyg som bidrar till att sdkerstalla att produkter och mate-
rial som anvands i bygg- och anlaggningsprojekt produceras
ansvarsfullt.

Som ett ytterligare steg for att sakra efterlevnad av var
uppférandekod i var leverantorskedja har Zengun tagit beslutet
att reglera vara inkop ytterligare. | praktiken innebar detta att
vivid alla upphandlingar, dar det skulle kunna férekomma en
férhojd hallbarhetsrisk, utfor en utdkad riskanalys och utvérde-
ring innan eventuellt kép sker. Exempel pa riskfyllda upphand-
lingar kopplat till material ser vi exempelvis for natursten, stal,
installationer samt skruv och spik. Vi har aven ett proaktivt
forhallningssatt vid inkép dar det kan finnas koppling till
konfliktmineraler. Zengun har satt férbudslander utifran ITUC
(International Trade Union Confederation) och CPI (Corruption
Perception Index). Detta innebar att ledningen behover god-
kanna eventuella inkdp fran lander som ligger utanfér grupp 1
och 2 enligt ITUC och under 60 enligt CPI.

Stora mojligheter att paverka i
en decentraliserad organisation

Karin Pettersson ar KMA-samordnare pa Zengun

och arbetar med kvalitet, miljo och arbets-

miljo i projektens alla faser och samarbetar med

samtliga roller i projektorganisationen.

"Min uppgift som KMA-samordnare i projekt innebar valdigt
varierande arbetsdagar da det 4r en sammanhallande funktion
i de fragor som ror kvalitet, miljo och arbetsmiljo.

Det kan vara allt fran att sakerstalla att de arbetsmiljo-,
miljo- och kvalitetsdokument vi anvander i produktionen ar
korrekta och uppdaterade, folja upp och vagleda vara underen-
treprendrers KMA-arbete under projektets gang, till att hantera
all kvalitetsdokumentation infor projektets slutskede.

En annan viktig del i min roll &r att sakerstélla att projektet
efterlever de ledningssystem som Zengun féljer, myndighets-
krav och vara kunders kravstallningar.

Mojligheterna att paverka centrala processer och att vara
delaktig i bolagets utveckling och framdrift pa Zengun ar mycket
stora tack vare den decentraliserade organisationen. Fér egen
del har detta tagit sig uttryck i att jag engagerat mig centralt i
Zenguns utvecklingsgrupp och framst arbetet med bolagets
ledningssystem och ISO-certifieringar. Dar har erfarenheterna
fran det direkta projektarbetet spelat en viktig och nédvandig
roll i att fora vart standiga forbattringsarbete framat.

Mina erfarenheter fran att ge stéd at verksamheten i dessa
fragor bade i projekt och centralt ar att det ar bade utvecklan-
de och varierande men framférallt valdigt roligt.”
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KLIMAT OCH MILJO
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Resursoptimering — en
nyckelfaktor i klimatarbetet

| rollen som byggentreprendr foljer ett ansvar att leverera hallbara fastigheter och vara
ett stéd for vara kunder under hela projektuppdraget - fran idé till férvaltning.

Den stora andelen samverkansprojekt méjliggor for Zengun att

i tidigt skede ga in som radgivare med strategiskt inflytande och
pa satt vara delaktiga under hela processen. Detta innebar maoj-
lighet att paverka vilka produkter, material, arbetsmetoder och
projektspecifika krav som féreskrivs med hansyn till kvalitet, miljé
och arbetsmiljé. Med ett proaktivt arbetssatt skapar vi mervarde,
affars- och konkurrensmassiga fordelar samt langsiktiga bespa-
ringar bade for vara kunder och for verksamheten i stort.

HUVUDDELEN MILJOCERTIFIERAS

Vi ser en fortsatt hog efterfragan fran vara kunder avseende
miljocertifieringar av projekt och en hégre ambitionsniva
géallande hallbarhetsrelaterade faktorer. Av Zenguns samtliga
pagaende projekt under 2020, ska 86 procent miljocertifieras,
berdknat pa nettoomsattning. Vara medarbetare har kompe-
tens inom samtliga marknadsledande certifieringsstandarder
fér hallbarhet och stottar vara kunder i arbetet med dessa;
BREEAM, LEED, Miljdbyggnad, Svanen,WELL och Green Buil-
ding. Nytt for 2020 &r att vi aven kan erbjuda rollen BREEAM
Advisory Professional internt och pa sa vis ytterligare stotta
vara kunder i deras certifieringsarbete.

INITIATIV FOR MINSKAT KOLDIOXIDAVTRYCK

Bygg-och fastighetssektorn hér till de branscher som har storst
paverkan pa miljo och klimat. Detta innebér att det ar av storsta
vikt att vi aktivt arbetar for att minska belastningen i alla paverk-
bara led. Viingar i flertalet natverk i syfte att lara, bidra till och
paverka utvecklingen inom byggbranschen och samhéllet i stort.

Precis som vi vill vara vara kunders hallbarhetspartner
forlitar vi oss pa att vara leverantérer kan och vill prestera i
enlighet med vdra malsattningar. For att skapa forutsattningar
for hallbar byggnation kravs bade samarbete och planering
genom alla projektskeden.

Resursoptimering utgér en nyckelfaktor i hdllbarhetsarbetet
fér byggbranschen, dar allt ifrdn omsorgsfulla materialval till
avfallshantering och flexibelt utformande ingar. Bade pé egen
hand och i branschgemensamma satsningar, arbetar vi fér att
optimera och framja cirkuldara materialfloden.

Byggsektorn genererar nationellt omkring en tredjedel
av Sveriges totala avfallsmangd och star fér en fjardedel av
mangden farligt avfall (gruvindustrin bortréknat). Det finns stor
potential for att minska resursférbrukningen i branschen, fér
att pa sikt kunna 6verga till ett helt cirkulart materialflode i linje
med de globala klimatmalen.

Effektiv materialanvdndning

Att optimera sortering och atervinning av bygg- och rivnings-
avfall ar en hygienfaktor fér Zengun och nagot vi standigt
efterstravar att bli battre pa. Det handlar dels om att tillvarata
byggmaterial pa basta majliga satt, dels om att genom god
planering och férebyggande arbete minimera den mangd avfall
som genereras av Oss.

En stor utmaning i detta arbete &r att 6ka materialeffek-
tiviteten i ombyggnads- och rivningsprojekt sa att befintligt
byggmaterial kan tjana sin fulla livslangd genom aterbruk
snarare an materialatervinning. Vi kan i planeringsfasen
bidra med radgivning och kunskap om hur byggnaderna kan
utformas pa ett flexibelt satt fér att langsiktigt mojliggora
resurseffektivitet vid framtida anpassningar eller férandring-
ar. Detta ar en komplex och kritisk fradga for branschen som
kraver férandringar av traditionella produktionsmetoder.
Zengun deltar i flertalet branschgemensamma satsningar for
att starka kunskap inom omradet.

Kartldggning och Gtgdrder

For arbeta i enlighet med de globala malen och minska vart
klimatavtryck behover vi kartlagga vilka forandringar som vi
kan astadkomma inom verksamhetens alla delar. En del av
detta ar att uppmuntra samtliga medarbetare till alternativa
fardmedel till och fran arbetsplatsen och inom tjansten genom
att de erbjuds férmanscyklar och SL-kort. Vart mal &r att
samtliga fordon i den egna bilparken vid utgangen av 2021 ska
kunna drivas med elektricitet, gas, etanol eller annat fossilfritt
drivmedel. Detta mal omfattar samtliga arbetsbilar, tjanste-
och féormansbilar.

Ett fokusomrade under det gdngna aret har varit att utdka
kompetensen hos vara medarbetare géllande hallbarhet samt
synliggéra och starka integreringen av detta i det dagliga
arbetet. Darfor har vi genomfért rollspecifika utbildningar med
hogt engagemang och gott utfall.

Genom en initial kartlaggning av bolagets koldioxidavtryck
har vi under aret identifierat ett antal prioriterade omraden
som vi ska arbeta vidare med framat. Nasta steg ar att formu-
lera relevanta mal i relation till vart avtryck och aktiviteter for
att nd dessa mal.
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Medarbetare




Medarbetarnas kompetens
och engagemang ar

en stor del av vart
vardeerbjudande.

Vi manar om vara
medarbetare - alla vara
arbetsplatser ska praglas
av sakerhetsmedvetenhet
samt kunna erbjuda en
trygg och inkluderande
arbetsmiljo utan
trakasserier.



ARBETSMILJO

Samverkan for en saker

arbetsmiljo

Inom Zengun star medarbetarna i fokus och varje
individs personliga utveckling och engagemang tas
tillvara. | det dagliga arbetet pa vara arbetsplatser
kommer alltid halsa och sédkerhet i férsta rummet.

Halsa och sakerhet star alltid forst pa dagordningen och en
nollvision for arbetsplatsolyckor formar det dagliga arbetet.
Séakerhetsarbetet bedrivs systematiskt ur tre perspektiv:

+ Forebyggande

+ Formellt utifran regelverk

+ Med utgangpunkt i informella strukturer pa varje arbetsplats

Vi utvecklar standigt processer och verktyg for att skapa
trygga och sakra arbetsplatser. | det férebyggande arbetet

ar det viktigt att se till den enskilda byggarbetsplatsen. Den
unika arbetsplatsen ar férenad med specifika arbetsmoment,
vilka medfor olika typer av risker och val av atgarder for att
hantera dessa.

SAKERHETSMEDVETANDET FINNS | KULTUREN

Arbetet med arbetsmilj¢ involverar hela projektorganisationen,
dven om det uttalade sdkerhetsansvaret ligger hos produk-
tions- och projektchefer. Produktions- och projektcheferna ska
sakerstalla att varje projekt har ratt férutsattningar for att up-
pratthalla en god och saker arbetsmiljé. Zengun vidareutbildar
kontinuerligt samtliga medarbetare inom hélsa och sakerhet
for att bibehalla ett hogt sakerhetsmedvetande i den interna
kulturen. Det ar dven viktigt att varje medarbetare tar det
egna arbetsmiljéansvaret pa allvar. Genom att, utan genvagar,
skydda sig sjalv, skyddar man aven sin kollega.

Ett viktigt branschinitiativ inom omradet, som syftar till att
sakerhetsarbetet inte enbart ska stanna i den egna organisa-
tionen, ar Hall Nollan - Samverkan for noll olyckor i byggbran-
schen. Zengun &r aktiva medlemmar och férbinder sig darmed
att samverka och dela med sig av sin kunskap.

Zenguns arbete med sakerhet borjar och slutar dock inte
pa arbetsplatsen utan ar en process dar alla komponenter ar
beroende av varandra. Utéver det direkta skyddsarbetet lagger vi
stor vikt vid det individuella maendet, som ligger till grund for det
indirekta skyddsarbetet. God fysisk- och psykisk héalsa forbereder
oss fér de utmaningar som finns i ett byggprojekt. Detta ar ndgot
vi aktivt arbetar med i Zengun life (se s. 36).

Den sista komponenten i vart skyddsarbete ligger i ett lang-
siktigt byggande utifran ett miljdperspektiv, vilket syftar till att vi

Sverlamnar en komplett byggnad som ar séker for dess framtida
brukare under byggnadens livslangd.

DET DAGLIGA ARBETET

| samtliga av vara projekt upprattas en arbetsmiljéplan som re-
gelbundet féljs upp och skyddsronder genomférs veckovis. Pa
Zengun ses skyddsronden som ett kvitto pa ett vélfungerande
skyddsarbete. Det viktigaste arbetet ligger dock utanfér sjélva
ronden, i den dagliga verksamheten. Kunskapséverforing ar
en viktig del i arbetet. For att underlatta kunskapsaterféring,
uppfdljining och ett fortsatt forbattringsarbete anvands digitala
verktyg i hela féretaget. Detta for att rapportera och dokumen-
tera observationer, tillbud, olyckor samt &tgarder och analys av
risker och hinder i produktion.

DET FORSTA STEGET

Projekten leds av egna medarbetare och utférs manga
ganger tillsammans med ett stort antal betrodda underen-
treprendrer. Vid upphandling av dessa underentreprendrer
sakerstalls att vi endast kontrakterar godkdnda entreprendrer
med ett uttalat och vél implementerat sdkerhets- och
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kvalitetsarbete. Det ar viktigt att samtliga pa arbetsplatsen

kan ta del av och forstd vara sakerhetsrutiner och darfor TYP AV OLYCKOR/SKADOR
stalls det krav pa att varje arbetsgrupp maste ha en arbet- -

sledare som kan svenska eller engelska.

ARBETSMILJOATGARDER

Nagot som stuckit ut i de arbetsmiljoatgarder som vidtagits
det senaste dret ar den rddande situationen som Covid-19
inneburit. For att citera en medarbetare; "det dér svdrt att
bygga pé distans".

Var verksamhet kraver i stor utstrackning att vi ar pa plats.
For att erbjuda en sa trygg arbetsplats som méjligt har stadru-
tinerna forstarkts bade i antal och omfattning. Raster och arbet-
stider har schemalagts for att minska antalet personer i om-
kladnings- och lunchrum. Handsprit har placerats lattillgangligt
pa flera platser pa arbetsplatsen. Vara medarbetare inne pa
platskontoren har uppmuntrats att utféra sitt arbete hemifran
i den utstrackning det ar méjligt. De har da aven erbjudits
forutsattningar att hamta datorskarmar etc for att bibehdlla en
god arbetsmiljo. Vidare har vi sakerstéllt ett lampligt avstand
mellan arbetsplatserna for de som behovt vara pa kontoret.

P Skarsar, ytliga skador (10 st)
P Lattare fall- och snubbelskador (5 st)
p Klamskada (4 st)
Lattare skada orsakad av tappat/
fallande féremal (3 st)
Benbrott (1 st)
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Systematisk inkludering for
att motverka diskriminering

Pa Zengun arbetar vi aktivt med att skapa en trygg och inkluderande arbetsplats med
manniskorna i centrum, dar varje medarbetares engagemang och personliga atagande
tas tillvara. Detta ar en central hallbarhetsfraga, som aktualiserats an mer under det

gangna arets oroliga tider.

Vara arbetsplatser, bade ute i projekten och pa vara kontor,
ska praglas av arbetssakerhet och en trygg och inkluderande
arbetsmiljé och kultur utan trakasserier.

GEMENSAMT ANSVAR FOR ARBETSMILJON
Den decentraliserade organisationen, dar de flesta beslut fat-
tas i projekten nara kund, innebar att ett stort ansvar for vart
arbete ligger hos medarbetarna. Varje medarbetares engage-
mang och kunskap bidrar till framgangsrika projekt. Férmagan
att skapa team av duktiga individer som kompletterar och as-
sisterar varandra i utmanande byggprojekt ar en av féretagets
styrkor. Det ligger ett stort fokus pa att samtliga medarbetare
ska utvecklas, utmanas och ma bra. Alla ska ha samma mojlig-
het till anstallning, utbildning, befordran och utveckling. Vidare
ska lika 16n for arbete av lika varde galla for alla.
Likabehandling och mangfald ar vitala bestandsdelar for att
kunna skapa en attraktiv och utvecklande arbetsplats for alla
medarbetare, konsulter och underleverantérer. Att motverka
och uppmarksamma att krankande situationer uppstar ar ett
gemensamt ansvar som alla medarbetare har i sin vardag. Det
yttersta ansvaret for detta ligger dock hos ledare och chefer,
som regelbundet fortbildas for att férebygga och férhindra
krankande sarbehandling, samt hantera krankande sarbehand-
ling om sadana situationer skulle uppsta. Det ar chefernas
ansvar att inom ramen for det systematiska arbetsmiljoarbetet
utreda risker for krankande sarbehandling och trakasserier,
samt vidta atgarder for att minimera dem.

EN ARBETSPLATS FOR MEDARBETARE SOM VILL UTVECKLAS
Zengun arbetar systematiskt med férebyggande och uppfol-
jande atgarder mot alla typer av diskriminering och krankande
sarbehandling. Inom byggbranschen handlar detta mycket om
att fa bukt med en férlegad jargong med sexistiska, rasistiska
och homofobiska attityder, samt att erbjuda praktiska forut-
sattningar for medarbetare att kunna genomfora sitt arbete
pa ett tryggt och vardigt satt oavsett kon, kdnsidentitet, alder,
etnicitet, religion, sexuell laggning eller funktionsnedsattning.
Parallellt arbetar vi proaktivt for att erbjuda alla medarbetare
mojlighet att utvecklas. Rekrytering, utbildning och kompe-
tensutveckling organiseras strategiskt med ett inkluderande
forhallningssatt for att framja mangfald och jamstalldhet, och
alla medarbetare erbjuds forutsattningar att férena sin yrkes-
roll med familjeliv och fritid.

Hos oss ar likabehandling ett prioriterat omrade genom
hela organisationen, fran styrelse och ledning ut i alla projekt,
for att sakra kompetensforsorjning. For att kunna fortsatta
utvecklas som bolag behéver Zengun vara en arbetsplats dar
de basta medarbetarna vill bidra och utvecklas.
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LIKABEHANDLING OCH DIVERSITET

e — | BLICKFANGET

Byggbranschen ar en traditionell och mansdominerad bransch, med
ett branschgenomsnitt pa 9,6% kvinnliga medarbetare. Inom Zengun-
koncernen arbetar vi aktivt for att framja jamstalldhet som ett led i

att prioritera vart hallbarhetsarbete och inte bara driva framgangsrika
projekt nu - utan aven i framtiden.

ANDEL KVINNLIGA ANDEL KVINNOR ANDEL KVINNOR | ANDEL KVINNOR |
MEDARBETARE | LEDANDE POSITION KONCERNENS LEDNINGSGRUPP KONCERNENS STYRELSE
v A v A
(2019: 23%) (2019: 26%) (2019: 25%) (2019: 20%)
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UNIZEN

”Vill man inte alltid bli battre
slutar man snart att vara bra” MO

Pa Zengun finns det inte en standardiserad vag att ga.
Vi arbetar standigt med att se individen, uppmuntra
dess nyfikenhet och engagemang for att framja den

personliga utvecklingen.

Unizen dr Zenguns kompetensutvecklingsprogram som syftar
till att utveckla och utmana vara medarbetare med synsattet
att ingen ar nagonsin fardiglard. Det finns ingen fardigutsta-
kad utvecklingskurva fran det att man borjar hos oss. Men

tack vare att vi har medarbetare i hela byggkedjan erbjuds ett
stort antal yrkesroller och alternativa karridarvagar. For att hitta
ratt och sakerstélla bade individens intressen och féretagets
behov arbetar vi kontinuerligt med strukturerad uppféljning.
Utifran uppféljningen tillimpas ett brett och maojlighetsbaserat
angreppssatt. Den individuella planen kan stracka sig 6ver flera
ar och rymma allt ifran enskilda kurser for att klara branschens
kravstallning till hégskoleprogram.

Vara projekt gynnas av det arbete som gors i Unzien som
aktivt uppmuntrar till kreativitet och nyfikenhet genom
tillampning av 80/20-principen; 80 procent beprévade och
bevisat effektiva |6sningar och 20 procent nytédnkande och inn-
ovation. Detta avser allt fran arbetssatt och metod till material
och tekniska I6sningar.

INTERN KOMPETENSUTVECKLING UNDER ARET

Under hosten 2020 genomférde vi en évergripande internut-
bildning fér Zenguns projektingenjorer i syfte att bredda kompe-
tensen inom var verksamhet. Det forsta tillfallet fokuserade

pa arbetsmiljo, kvalitet, hallbarhet och verksamhetssystemet i
stort. Avsikten ar att det ska bli en serie utbildningstillfallen som

v

VISSTE DU ATT

AV DE SOM HITTILLS
AVSLUTAT SINA STUDIER
HAR 76 PROCENT FORT-

SATT SOM HELTIDS-

ANSTALLDA

organiseras internt av vara medarbetare med spetskompetens
inom respektive omrade. Kommande delar i utbildningen kom-
mer i forsta hand inkludera ekonomi, inkép och kalkylering.

FRAMGANGSRIKT TRAINEEPROGRAM
En del av Unizen ar vart populara traineeprogram som under
2020 genomfordes for sjunde gangen. Programmet lock-
ar framst blivande civilingenjorer som redan tidigt under
studietiden far testa pa olika roller, arbetsuppgifter och nyttja
teoretiska kunskaper i praktiken. Traineeprogrammet ar en
viktig rekryteringsbas fér Zengun, da det mojliggor rekrytering
av unga motiverade medarbetare med kunskaper om den
senaste forskningen och framtidens byggtekniska l6sningar.
Zengun deltar arligen vid arbetsmarknadsdagar pa univer-
sitetsniva. Ar 2020 slogs rekordet i antal ansékningar till
traineeprogrammet, vilket delvis kan férklaras av ett mycket
framgangsrikt arbete som drivits av nuvarande traineer. Under
varen anslot ytterligare fyra nya talanger samtidigt som fem av
fem sista-ars-traineer tog steget till att bli heltidsanstallda.
Trots den radande pandemin kunde samtliga traineer
placeras ut i projekt och de planerade utbildningarna inom
presentationsteknik och kalkylarbete kunde genomféras. 2020
avslutades med den arliga traditionen att bjuda in en av grun-
darna for kunskapsaterféring, inspiration och framtidsvisioner.
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”Pa Zengun lyfter vi varandra”

Efter gymnasiet valde Marcus att ansoka till Teknikspranget och
darmed fa chansen att delta i ett fyra manaders langt praktikprogram.

Marcus i vit tréja, tillsammans
med nagra av sina kollegar.

Programmet dr en gemensam satsning av Sveriges arbetsgivare och
regering och syftar till locka fler ungdomar till hdgre tekniska utbildningar. Zengun
ar en av drygt 180 arbetsgivare som erbjuder unga studenter chansen till praktik.

"Under varen 2020 fick jag via praktikprogrammet Tekniksprang-

et chansen att praktisera fyra manader pa ett av Zenguns stora
projekt, Stora Frosunda 2. Till en borjan fick jag vara ute mycket
i produktion och tillsammans med min handledare testa pa
arbetsledning. Jag fick lara mig alltifran hur man stammer av en
tidplan, hur man samordnar olika yrkesgrupper till hur man dag-
ligen arbetar for att skapa en trygg och séker arbetsmiljo. Under
praktiken fick jag dven chansen att lara mig om inképs-
processen och fa en inblick i jobbet som miljésamordnare.

Att gora Teknikspranget pa Zengun var véldigt roligt, larorikt
och utmanande. Detta gjorde ocksa att jag efter min praktik
valde att stanna kvar pa foretaget ytterligare ett halvar innan
studier vantade

Det finns mycket jag tar med mig fran min tid pa Zengun.
Om jag maste valja nagot specifikt ar det den 'Zengun-anda’
som fanns pa projektet. Min bild &r att man pa Zengun lyckats
skapa en foretagskultur dar alla lyfter och lar av varandra.”
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ZENGUN LIFE

For en halsosam livsstil

Zenguns halso-och friskvardssatsning - Zengun Life - inrymmer allt ifran vardags-
motion och elitsatningar till kultur och fritid. Satsningen grundar sig i visionen att vara
"Sveriges aktivaste och mest valmaende féretag”. Zengun Life bidrar till gemenskap,

forbattrad foretagskultur och en 6kad trivsel.

e,
)

r

Zengun life foresprakar en halsosam livsstil i kombination med
valmdende och livsbalans. Syftet ar aven att framja gemen-
skap inom féretaget och skapa platser for informella moten ut-
anfor ordinarie arbetsroller. Initiativet &r medarbetardrivet och
kravlost dar grundtanken ar att de aktiviteter som genomférs
ska spegla medarbetarnas intressen.

Aktiviteterna inom Zengun life som tidigare i huvudsak bestatt
av olika idrottsaktiviteter med tyngdpunkt pa vardagsmotion och
gemenskap kommer framéver breddas med mer kultur, forelas-
ningar och valmaende, efter 6nskemal fran medarbetarna.

Det gadngna arets pandemi har haft en stor paverkan pa saval

utbud som genomférande av aktiviteter. Zenrun, det vélgo-
renhetslopp som arrangeras arligen, genomférdes pa distans
via en applikation. | november utmanades medarbetarna att
delta i Movembers gang-och |6putmaning i syfte att samla in
pengar for att motverka psykisk ohdlsa hos man. Vi har aven
genomfoért coachning for forbattrad 16pteknik i mindre grupp.
Det gangna arets restriktioner har tveklést utmanat oss att
tanka nyskapande kring genomférande av aktiviteter inom
ramen fér Zengun life, vilket ar ndgot som vi aven kommer ta
med oss framat.
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En h6ég hallbarhetsprofil
och nara samverkan
med branschkollegor
har stallt hoga

krav pa mig som
projektingenijor.

v
VISSTE DU ATT

UTOVER UTMARKELSEN “ARETS
LEED-PROJEKT” (SGBC) ERHOLL
SERGELHUSET DET PRESTIGEFYLLDA
PRISET “ARETS MILJOPRIS" (BETONG-
GALAN) SAMT NOMINERADES TILL
“ARETS FASAD" (MUR &
PUTSFORETAGEN).

Forst pa plats
och sist att lamna

Ali Jafar ar projektingenjor med inriktning ekonomi. Generellt innefattar rollen ett
overgripande ekonomiarbete med budgetuppfoljningar, prognosarbete, kontinuerliga
avstamningar med underentreprendr och mindre kalkyler for eventuella tillaggsarbeten.

"Som projektingenjor ar du ofta den som ar férst pa plats i or- genom ett erfarenhetsutbyte mellan entreprenaderna likval
ganisationen och aven en av de sista att lamna vid fardigstallt som ett mer gediget uppféljningsarbete av vara underentre-
projekt. Detta fick jag erfara vid mitt senaste projekt pa Sergel- prendrer for att trygga projektets miljocertifiering.

huset, som var ett stort och omfattade projekt i Stockholms Vidare har detta projekt, pa grund av sin storlek, inneburit
innerstad. Ett fantastiskt kul och larorikt projekt somioch med  en stor intern projektorganisation och ett utpraglat samarbete
sin héga hallbarhetsprofil och néra samverkan med bransch- mellan roller och discipliner. Detta har skapat en god samhall-
kollegor i intilliggande entreprenader stéllt hoga krav pa mig ning som resulterat i en trivsam stamning i projektet, trots
som projektingenjor. Detta har speglats i det dagliga arbetet stundtals otroligt intensiva perioder.”
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Att hantera risker ar

en naturlig del i var
affarsverksamhet. Genom
omvarldsbevakning och
ett medvetet ledarskap
arbetar Zengun for

att omvandla risker till
mojligheter. Riskerna
delas in i omvarldsrisker,
strategiska risker,
operativa risker och
regulatoriska risker.



Riskanalys

OPERATIVA RISKER

REGULATORISKA RISKER

>

<

RISKOMRADE

Hilsa och sikerhet

Miljs

Resurs- och
kompetens-
férsérjning

Digitalisering

Etiska évertramp

Lagefterlevnad

BESKRIVNING

Pa byggarbetsplatsen finns alltid risker for
medarbetare och underentreprendérer kop-
plade till hédlsa och sékerhet. Personskador
kan ge men for livet och i varsta fall leda till
dodsfall. Vidare ar en halsorisk att medar-
betare lider av mental eller fysisk ohalsa,
vilket kan medféra sjukskrivningar, daligt
arbetsklimat och bristande arbetsmoral.

Risk for att Zengun i verksamheten orsakar
miljéskada av olika slag. Det kan exempelvis
vara utslapp fran maskiner, oansvarsfulla
materialval eller féroreningar som paverkar
den lokala miljon och/eller ett mer om-
fattande omrade.

Zenguns verksamhet ar beroende av att ratt
person ar pa ratt plats och med erforderlig
utbildning/kompetens for tjansten. Det ar
darfor en forutsattning for foretagets expan-
sion och resultat att rekrytera, utveckla samt
behalla kompetent och engagerad personal.
Om detta brister kan inte den kvalitet som
kravs for att varda kundrelationer och na
finansiella mal efterlevas.

Nya digitala [6sningar ersatter gammal

teknik och gamla arbetssatt vilket skapar nya
tjanster och efterfragan av saval informa-
tionshantering som effektiva driftlésningar i
fastigheter. De aktorer som inte anpassar sin
verksamhet till forandrade forutsattningar kan
férlora kunder, leverantérer och medarbetare.

Risk for att medarbetare, leverantorer eller
under-entreprendrer inte féljer radande lagar
samt interna och externa policyer relaterande
till etik, antikorruption, likabehandling och
manskliga rattigheter. Brott eller forsummelse
kan skada Zenguns relationer med kunder och
medarbetare.

Bristande regelefterlevnad kan medféra
saval ekonomiska forluster, ryktesforluster
och rattsliga processer. Aven den enskil-
de individens valmdende kan komma att
paverkas.

40

HANTERING

+ Skyddsronder

+ Rutin fér uppfdljning av olyckor/tillbud
+ Utbildning om policyer

+ Medarbetarsamtal pa arbetsplatsen

+ Medarbetar- och hélsoundersdkning

- Oversyn av och utbildning inom ergonomi
pa arbetsplatsen

+ Zengun life

+ Projektspecifika miljo- och
arbetsmiljoplaner

+ Skydds- och miljéronder

+ Krav pa miljobedémda byggmaterial

+ Medvetna logistiklésningar

+ Fossilfria transport- och
branslealternativ férordas

Internutbildningar

+ Initial hallbarhetsworkshop i storre projekt

+ Rutin fér uppféljning av projektkrav

+ Projektrevisioner for att sakerstalla imple-
mentering av rutiner

. Sakerstéllande av ratt bemanning i projekt

+ Tydlig kravstallning och dialog med bestallare
. Erfarenhetsaterféringsforum

+ Medveten rekrytering

+ Intern kompetenskartlaggning

+ Utbildning inom ledarskap och
féretagskultur

+ Unizen

« Omvarldsbevakning
+ Utokad digitaliseringssatsning
+ Utsedd fokusgrupp inom IT-omradet

« Utodkad rutin for att sékra en hallbar
leverantorskedja

+ Uppfdljning av underentreprendrer
« Internrevisioner
+ Uppfdljning av uppférandekod

+ Visselblasarfunktion sékerstaller mojlighet
for anonym rapportering bade internt och
externt

+ Kontinuerlig dialog om varderingar och
foretagskultur

+ Medarbetarundersokningen for att identifiera
signaler pa missnoje
+ Regelbunden lagefterlevnadskontroll

+ Interna revisioner for kvalitetssakring i
flera led

« Uppférandekod
« Foretagskultur med hoga etiska ideal

+ Kompetenta och ansvarstagande
medarbetare

ZENGUN GROUP AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020



< LANGSIKTIGARISKER ——>

OMVARLDSRISKER

STRATEGISKA RISKER

RISKOMRADE

Kriser

RISKANALYS

BESKRIVNING

Avser kriser som uppstar i omvarlden vilka
Zengun inte kan paverka. Dessa typer av kriser
ar aven svara att forutse; exempelvis pande-
mier, terroristattacker och cyberattacker.

HANTERING

Riktlinjer for informationssakerhet
Projektanpassade krishanteringsplaner

+ Utokad digitaliseringssatsning

Klimatfoérandring

Klimatférandring avser exempelvis extrema
vaderhandelser och miljokatastrofer.

For att hjélpa fastighetssektorn att forbereda
sig infor andrade férutsattningar avseende
klimat, integrerar Zengun klimatfragan i hela
projektverksamheten.

Varumairke Efterfragan av Zenguns tjanster bygger till Omvarldsbevakning

stor del pa kunders och medarbetares intryck MerreEerTm

och erfarenhet av féretaget. Branschen ar

under standig férandring och kundernas Arbetsmarknadsdagar

och medarbetarnas krav och férutsattningar Kunddialog

forandras med tiden. For att inte riskera att Medarbetarundersskning och

tappa marknadsandelar och konkurrensk- medarbetarsamtal

raft stélls krav pa en langsiktig och flexibel

varumarkesstrategi.
Konjunktur- Byggsektorn ar en konjunkturkanslig Decentraliserade organisationsstruktur,
férindring bransch. Zenguns verksamhet ar beroende vilket férvantas generera en snabbfotad

av kundernas investeringsvilja och paverkas
darmed av eventuella konjekturférandringar.

organisation

Bred kundbas inom flera segment
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Forvaltningsberittelse

ZENGUN GROUP AB (PUBL) ORG NR (559177-5282) AGARFORHALLANDEN
Styrelsen och verkstallande direktéren for Zengun Group AB
(publ), med sate i Stockholm, far harmed avge arsredovisning
och koncernredovisning fér rakenskapsaret 1 januari 2020 till
31 december 2020. ZENGUN GROUP

Koncernen startade sin verksamhet den 24 maj 2019 da PARENT AB
bolaget férvarvade Zengun Group Holding AB (org nr 559050-
0699) och dess helagda koncernféretag genom att forvarva
samtliga aktier fran Segulah fond V. Forvarvet finansierades ge-
nom ett obligationslan om 450 Mkr samt en apportemission.

Del av obligationslanet anvandes for att betala tillbaka
befintliga Ian hos kreditinstitut. Bolaget ar sedan 25 mars 2019
ett helagt koncernféretag till Zengun Group Parent AB (org nr
559198-4629).

Agarforhéllanden framgér av illustration nedan, samtliga
koncernféretag ar heldgda.

OPERATIV VERKSAMHET H

Den operativa verksamheten bedrivs i de tva helagda koncern- ZENGUN GROUP
foretagen Zengun AB och Roland Anderssons Bygg AB : HOLDING AB
(RA Bygg). :

Zengun AB &r en ledande byggentreprenér for stora och
komplexa byggprojekt i region Stockholm. Projekten ge-
nomfoérs pd uppdrag av kunder som &r stora och vélkanda
aktorer pa fastighetsmarknaden och drivs huvudsakligen
som samverkansprojekt. Ett projekt [6per typiskt dver ett till
tre &r. Foretaget ar verksamt inom bade nybyggnation och

ZENGUN HOLDING AB

ROT-segmentet, det vill sdga renovering, ombyggnad och till-
byggnad. Huvuddelen av projekten &r ny- eller ombyggnad av
kommersiella fastigheter men foretaget bygger aven bostader
och offentliga lokaler.

Verksamheten i RA Bygg omfattar mindre entreprenader
och byggservice i region Stockholm.

Da koncernens resultatrédkning féregdende &r endast om-
fattar perioden 24 maj 2019 till 31 december 2019 redovisas
nedan fér jamférbarhet historisk finansiell information for den
tidigare koncernen; Zengun Group Holding AB.

ZENGUN AB

ROLAND ANDERSSON BYGG AB

Nyckeltal Zengun Group Holdng AB (tidigare koncern)

2020 2019
Mkr jan-dec jan-dec
Nettoomsattning 2534,7 25797
Roérelseresultat fére avskrivningar
(EBITDA) 90,4 121,6
EBITDA marginal (procent) 3,6 4,7
Rorelseresultat 78,2 108,7
Rérelsemarginal (procent) 3,1 4,2
Kassafloéde fran den I6pande
verksamheten 40,8 94,0
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MARKNAD
Zengunkoncernen ar verksamt pa byggmarknaden i region
Stockholm som ar Nordens stérsta marknad for bygg och
anlaggning. Efterfragan inom koncernens huvudsegment,
som ar kommersiella lokaler som kontor och butiksytor, har
under aret varit vikande efter coronapandemins utbrott i mars.
Efterfrdgan under perioden mars till november har varit svag
inom alla segment.

Under slutet av aret marktes ater en okad efterfragan vilket
resulterade i 6kad orderingang fr o m december.

NETTOOMSATTNING

Nettoomsattningen uppgick till 2 534,7 Mkr (2 579,7) vilket
var i paritet med féregaende ar. Under aret har framfor allt
projekten Stora Frosunda, Kvarteret Noten, Sergelhusen samt
Sabbatsberg 24 bidragit till nettoomsattningen.

RORELSERESULTAT
Roérelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) uppgick till 90,0
Mkr (121,6) vilket ar en minskning med 31,5 Mkr jamfért med
foregdende ar. Resultatet har paverkats negativt av personal-
neddragningar, kostnader for tidigare koncernledning samt
minskade projektmarginaler i ett par av de storre projekten.
RA Bygg redovisar under 2020 ett vasentligt hogre resultat
jamfort med féregdende ar da ett flertal storre projektnedvar-
deringar skedde. Omstallningsarbetet som pabdrjades i borjan
av 2019 ar nu sedan en tid helt klart.

Rorelseresultatet uppgick till 73,0 Mkr (108,7) vilket ar en
minskning med 35,5 Mkr jamfért med foregdende ar.

Forsaljnings- och administrationskostnader uppgick till 44,8
Mkr (59,2), vilket &r en minskning med 14,4 Mkr jamfért med
féregdende ar. Kostnaderna i relation till nettoomsattningen
motsvarar 1,8 procent (2,3).

Rorelsemarginalen uppgick till 2,9 procent (4,2).

FINANSNETTO

Finansnettot for perioden uppgick till minus 67,1 Mkr och avser
i huvudsak finansiella kostnader i samband med den nya fore-
tagsobligationen samt upplésning av den gamla obligationen i
fortid. Aven rantekostnader for obligationslanen ingar.

Resultat fére och efter skatt
Resultat fore skatt uppgick till 6,0 Mkr och resultat efter skatt
till -4,2 Mkr.

Likviditet och finansiell stillning per balansdagen

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 63,8
Mkr. Det ar framfor allt minskad kapitalbindning i pagaende
projekt samt minskade kundfordringar som paverkat kassaflo-
det positivt.

Nettoskulden uppgick till 481,2 Mkr. Likvida medel uppgick
till 121,2 Mkr. Beviljad checkrakningskredit om 75,0 Mkr
utnyttjades ej per balansdagen och har inte utnyttjats under
rakenskapsaret.

Balansomslutningen vid periodens slut uppgick till 1 365,9
Mkr varav 803,5 Mkr avsag immateriella tillgangar.

Omsattningstillgdngarna uppgick till 428,1 Mkr varav 282,6
Mkr avsdg kundfordringar.

Soliditeten per balansdagen uppgick till 26,9 procent.

Eget kapital vid periodens slut uppgick till 367,3 Mkr vilket
motsvarar 734 619 kr per aktie.

MODERBOLAGET

Moderbolaget har sitt sédte i Stockholm och bedriver ingen
egen byggverksamhet. Resultatet for perioden i moderbolaget
uppgick till 11,1 Mkr.

MEDARBETARE

Koncernen ar beroende av sin férmaga att attrahera och behalla
medarbetare med hog kompetens och erfarenhet. Antalet
anstallda i koncernen vid periodens utgang var 160 varav 49
kvinnor. Férdelningen mellan tjansteman och yrkesarbetare
var 130/30.

AKTIE- OCH AGARFORHALLANDEN

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE | KONCERN OCH
MODERBOLAG

Under perioden har inga transaktioner som vasentligt paverkat
koncernens resultat och stallning agt rum med néarstdende. Vid
en extra bolagsstdamma 20 november beslutades om utdelning
med ett belopp om 99 999 991 kr férdelat lika pa det totala
antalet aktier i bolaget.

SASONGS- ELLER ARSTIDSVARIATIONER

Verksamheten saknar tydliga sdsongs- eller arstidseffekter.
Koncernen paverkas positivt av manader med manga arbets-
dagar och avsaknad av semesterperiod.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING SAMT VASENTLIGA
RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Koncernen utsatts genom sin verksamhet fér bade operativa
och strategiska risker samt finansiella risker. Som operativa och
strategiska risker kan bland annat ndmnas verksamhets- och
ansvarsrisker i form av miljérisker och garantier fér utfért
arbete. Zengun for en I6pande dialog med olika intressenter
vad galler miljorisker och garantier. Baserat pa dialogen med
dessa intressenter och bedémd sannolikhet har inga avsatt-
ningar redovisats for att mota eventuella framtida krav. Nar
det géller finansiella risker kan namnas likviditets-, rante- och
valutarisk. Bolaget arbetar kontinuerligt med riskidentifiering
och riskbedémning.
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PROGNOS
Koncernen lamnar ingen prognos foér 2021.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

- RAByggslotikvartal 1 ett avtal om att uppféra en ny skolbygg-
nad tillhérande en ny idrottshall for Hemso Fastighets AB.

+ Zengun harikvartal 1 slutit avtal med Atrium Ljungberg avse-
ende en om- och tillbyggnad i Sickla Galleria av nya handels-
och parkeringsytor.

+ Zengun slot i kvartal 2 avtal med Fabege avseende ombyggna-
tion av en kontorsfastighet pa Gardsvagen i Solna.

- Stefan Lindh eftertradde Anna-Carin Bjelkeby som ny ekono-
mi- och finansdirektor for koncernen fr o m 1 september

- Efter att ett samarbetsavtal slots med Vectura Fastigheter i
kvartal 2 tecknades i kvartal 3 ett nytt fas 1-samarbete avse-
ende nybyggnationen av Forskaren. Detta forsta steg avser
projektering och planering av nybyggnation av Forskaren i
Hagastaden.

I kvartal 4 tecknades ett nytt obligationslan uppgaende till 600
Mkr med I6ptid 6ver fyra ar, samtidigt aterbetalades tidigare
obligationslan. Den nya obligationen kom att noteras pa Nas-
daq Stockholm. Detta medférde engangskostnader i kvartal 4
om 20 Mkr.

| kvartal 4 tecknades ett nytt projektavtal med Klévern, Kv
Orgelpipan.

Coronapandemin har under kvartal 4 temporart medfért
vasentligt lagre verksamhet da orderingangen under perioden
mars till november varit mycket 1dg. Detta har inneburit en
lagre sysselsattning bland medarbetare som avslutat stérre
projekt och inte kunnat pabérja nya projekt da dessa forsenats
pa grund av Covid 19, samt vissa uppsagningar som inneburit
engangskostnader om 7,4 Mkr. Samtidigt har Zengun en stark
orderingdng, vilket gjort att vi valt att behalla och satsa pa
vara medarbetare infor kommande projekt, vilket medfort
okade personalkostnader om 4 Mkr.

Visentliga hindelser efter rikenskapsarets utgang

I kvartal 1 tecknades ett nytt projektavtal fér fastigheten
Honsfodret pd Sédermalm med ett dotterbolag till EQT Real
Estate 1.

I kvartal 1 tecknades ett fas 2-avtal for projekt Forskaren
med Vectura Fastigheter.

Mick Salonen Hogberg eftertradde Sture Nilsson som ny VD
och koncernchef fro m 1 januari.

Caroline Sundqyist tilltradde den 1 januari som Hallbarhets-
chef.

SAKERHET OCH HALSA
Koncernen tillampar ett systematiskt arbete fér standiga
férbattringar inom arbetsmiljé och sékerhet. Mélet ar noll
arbetsskador med sjukskrivning. Sakerhet ar forst pa dag-
ordningen i foretagets méten pa alla nivaer, fran byggarbets-
platsens morgonmote till den manatliga rapporteringen till
styrelsen. Arbetet bedrivs pa tre satt; forebyggande, formellt
utifran regelverk och med de informella strukturerna pa varje
arbetsplats.

Sékerhet ar till stora delar en fraga om att bygga en séker-
hetskultur dar insikten om eget ansvar leder till ansvarstagande
for saval den egna sdkerheten som kollegornas.
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UTVECKLING AV RESULTAT OCH STALLNING

NYCKELTAL KONCERNEN
Zengun Group Holding AB
Zengun Group AB (tidigare koncernen)
2019

2020 24 maj-31 2020 2019 2018
Mkr jan-dec dec jan-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsattning 2534,7 15993 2534,7 25797 2152,3
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 90,0 78,1 90,4 121,6 119,0
EBITDA marginal (procent) 3,5% 4.9% 3,6% 4,7% 5,5%
Rorelseresultat (EBIT) 73,0 68,0 78,2 108,7 111,9
Roérelsemarginal (procent) 2,9% 4,2% 3,1% 4,2% 52%
Periodens resultat -4,2 27,4 10,9 69,5 68,0
Vinstmarginal (procent) -0,2% 1,7% 0,4% 2,7% 3,2%
Resultat per aktie fore och efter utspadning (kr) -8 340 54769 0,04 0,25 0,25
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 63,8 -25,4 40,8 94,0 11,8
Nettoskuld 481,2 412,3 207,8
Nettoskuld/EBITDA 53 53 1,7
Skuldsattningsgrad (procent) 131% 87% 44,2%
Soliditet (procent) 26,9% 32,0% 40,9%
Orderbok 1082,0 2300,0 24420

KVALITETSSAKRING

Zengun ar certifierat inom kvalitet, miljé och arbetsmiljoé och
uppfyller kraven i féljande ISO-standarder for ledningssystem:
ISO 9001:2015/1SO 14001:2015/ OHSAS 45001:2018. Led-
ningssystemen halls dagsaktuella av en intern utvecklings-

grupp.

Certifikaten har nummer:
175809-2015-AQ-SWE-SWEDAC
175808-2015-AE-SWE-SWEDAC
175781-2015-AHSO-SWE-SWEDAC

RA Bygg ér certifierat enligt Byggféretagens lednings- och
produktcertifieringssystem BF9K som omfattar kvalitet, miljo
och arbetsmiljo.

MILJOPAVERKAN OCH HALLBAR UTVECKLING

Bolaget verkar for ett ansvarsfullt féretagande och malet ar
att vara en aktor i branschen som uppfattas som ledande
inom miljé, hélsa och sakerhet. For ytterligare information, se
hallbarhetsredovisningen som omfattar sidorna 22-41i denna
arsredovisning.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Styrelsen féreslar att ansamlad vinst, 321 517 808 kronor,
balanseras i ny rakning.
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Bolagsstyrning

ORGANISATION OCH STYRNING
Bolagsstyrning syftar till uthalligt vardeskapande for ak-
tiedgarna genom god riskkontroll och en hallbar och sund
féretagskultur. En bra bolagsstyrning sékerstaller ett effektivt
beslutfattande och dkar Zenguns chanser att ta tillvara nya
affarsmojligheter. Zengun har en tydlig roll- och ansvarsférdel-
ning mellan koncernledning, styrelse och aktiedgare.
Zenguns organisation ar platt, decentraliserad och pro-
jektorienterad. Den formella strukturen ar nedbruten i fem
konkurrenskraftiga affarsenheter som utgér grunden i projek-
ten. Sedan férvarvet i januari 2018 utgér RA Bygg en operativ
affarsenhet med primart fokus pa byggservice och mindre
entreprenader.

Exempel pa externa regelverk som paverkar styrningen av
Zengun:

Aktiebolagslagen

Redovisningslagstiftning, bland annat arsredovisningslagen
och IFRS

Exempel pé interna regelverk som paverkar styrningen av
Zengun:

Bolagsordning
Styrelsens arbetsordning
Instruktion for verkstallande direktéren

Hallbarhetspolicy inklusive uppférandekod fér medarbetare
och leverantérer

Ovriga interna policyer, regelverk och processbeskrivningar

Samtliga instruktioner och policyer revideras varje ar.

Bolaget ingar inte i malgruppen fér Svensk kod fér bolags-
syrning och tillampar saledes inte koden, dock ar arbetet med
bolagsstyrningen i stora delar inspirerad av koden.

AKTIER OCH AKTIEAGARE

Zengun Group AB (publ) ar ett helagt koncernforetag till
Zengun Group Parent AB. Bolagets fyra storsta dgare via
Zengun Group Parent AB, var vid arsskiftet Ulf Jonsson (via
bolag) med 27,8 procent av kapitalet och 26,7 procent av
résterna, Tobias Ornevik (via bolag) med 27,8 procent av
kapitalet och 26,7 procent av rosterna, S A Stockholm Holding
AB med 13,3 procent av kapitalet och 13,3 procent av résterna
och Gripz AB med 11,5 procent av kapitalet och 11,0 procent
av résterna.

BOLAGSSTAMMA

Det finns inga begransningar i bolagsordningen i fraga om hur
manga roster varje aktiedgare kan avge vid en bolagstamma.
Enligt bolagsordningen ska Zenguns styrelse ha minst 3 och
som mest 10 ledamoter, utéver det finns inte nagra bestam-
melser i bolagsordningen kring tillsattande och entledigande
av styrelseledamoter, eller om dndring av bolagsordningen.
Kallelseforfarandet till bolagsstamman anges i bolagsordningen.

ARSSTAMMA 2020

Zengun Group AB (publ) arsstamma 2020 holls den 21 april i
Stockholm. Samtliga av Bolagets totala antal roster och aktier
var representerade pa stdmman. Pa stdmman beslutades
bland annat féljande:

faststallande av de i arsredovisningen intagna resultat- och
balansrékningarna

faststallande av arets resultat i enlighet med styrelsens
forslag, innebarande att periodens resultat dverfors i ny
rakning

beviljande av ansvarsfrihet for styrelsen och verkstallande
direktoren for deras forvaltning av Bolagets angelagenheter
under perioden 30 oktober2018 till 31 december 2019.

faststallande av styrelsearvode om 160 000 kr per ledamot
inklusive styrelsens ordférande.

utse revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers
AB med Magnus Svensson Henryson som huvudansvarig
revisor och faststédllande av revisionsarvode enligt godkand
rakning.

faststallande av antal styrelseledaméter, fem, utan supple-
anter och val av styrelse (omval av samtliga ledaméter)

Arsstamma 2021 kommer att hallas den 22 april 2021.

OVRIGA BOLAGSSTAMMOR

Zengun Group AB (publ) héll en extra bolagsstamma den

20 november i Stockholm dar samtliga av bolagets antal
roster och aktier var representerade. Vid den extra bolags-
stdmman beslutades om vinstutdelning med ett belopp om
99 999 991 kr fordelat lika pa det totala antalet aktier i bolaget.
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BEMYNDIGANDE
Bolaget har inga utestdende bemyndiganden.

STYRELSENS ARBETE

Enligt bolagsordningen ska Zenguns styrelse ha minst 3 och
som mest 10 ledamoter. Under rakenskapsaret har styrelsen
bestatt av:

Jan Ornevik (ordf)
Ulf Jonsson

+ Henrik Lif
Cecilia Safaee

Tobias Ornevik

Styrelsen har under rakenskapsaret hallit 11 moéten inklusive
ett konstituerande mote. Styrelsens ordférande har ett sarskilt
ansvar for ledningen av styrelsens arbete och att styrelsens
arbete ar vélorganiserat och genomfors pa ett effektivt satt.
Styrelsen har inte tillsatt ndgra separata utskott.

Aterkommande fragor p& styrelsens agenda &r koncernens
affarslage, resultat- och stéllning, projektverksamheten samt
halsa och sédkerhet.

INTERN KONTROLL - FINANSIELL RAPPORTERING

Detta avsnitt innehaller uppgifter om de viktigaste inslagen
i Zenguns system for intern kontroll och riskhantering i sam-
band med den finansiella rapporteringen.

KONTROLLMILIO

Styrelsen ansvarar for att bolaget har en effektiv och val
fungerande riskhantering och intern kontroll. Bolagets interna
kontrollmiljé tar avstamp i en tydlig ansvars- och arbetsférdel-
ning mellan styrelse och VD som framgar i en arbetsordning
for styrelsen och instruktion fér VDn. Styrelsen och bolags-
ledningen har aven faststallt ett antal grundlaggande regler,
policys och processbeskrivningar av betydelse fér arbetet
med den interna kontrollen. Samtliga styrande dokument och
processbeskrivningar kommuniceras inom organisationen
och finns tillgangliga och kdnda foér berord personal. Bolags-
ledningen som ansvarar for de interna kontrollfunktioner som
kravs for att hantera vasentliga risker i verksamheten rapporte-
rar regelbundet till styrelsen enligt faststallda rutiner.

RISKBEDOMNING OCH KONTROLLAKTIVITETER

Bolaget identifierar, analyserar och beslutar om hantering av
risker for fel i den finansiella rapporteringen. Bolaget har iden-
tifierat balans- och resultatposter samt de arbetsprocesser dar
risk féreligger att felaktigheter, ofullstandigheter eller oegent-
ligheter skulle kunna uppsta. Bolaget har darefter sakerstallt
att erforderliga kontrollmoment byggts in i rutinerna for att
hantera dessa risker. Bolagsledningen ansvarar fér hantering
av de évergripande riskerna medan det huvudsakliga arbetet
med operationella risker hanteras inom affarsenheterna. For
att sakerstalla en god hantering anvands gemensamma rutiner
for att identifiera och hantera risker i samband med byggupp-
drag. Anbudldmnade som Overstiger en viss storlek granskas
och analyseras innan slutgiltigt beslut fattas av styrelsen.
Risker och mojligheter i projekten analyseras I6pande under
genomférandefasen. Bolaget lagger stor vikt vid uppfoljning
av projekten for att sakerstélla en rattvisande redovisning av
resultat och stallning.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Interna regelverk, policyer och processbeskrivningar finns
tillgangliga fér bolagets personal. Den interna kommunikatio-
nen till och fran styrelse och ledning sker genom regelbundna
moten, antingen fysiskt eller digitalt. For att sakerstélla att den
externa finansiella kommunikationen uppfyller géllande regel-
verk for korrekt information till marknaden, finns en kommuni-
kationspolicy som reglerar hur informationsgivning ska ske.

UPPFOLINING

Styrelsen gar igenom och utvarderar arsredovisning och kvar-
talsrapporter infor publicering. Den finansiella rapporteringen
samt andra narliggande fragor foljs upp och diskuteras I6pande
med de externa revisorerna. Operativ uppféljning sker genom
sammanstallning och analys av férsaljning, marginaler, resultat
och kassafléde och andra for bolaget viktiga nyckeltal som
manatligen presenteras for styrelsen. Andra viktiga delar i den
interna kontrollen ar de kvartalsvisa prognosgenomgangarna.
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JAN ORNEVIK CECILIA SAFAEE ULF JONSSON
Fodd 1949 Fodd 1991 Fodd 1964

Styrelseordférande sedan 2019. Tidigare
styrelseordférande i Zengun AB (2009-2016).

Utbildning/bakgrund: Gymnasium. Tidigare

deldgare i Gustafs Inredningar under cirka 20 ar.

Pagédende uppdrag: Inga vasentliga.

Ej oberoende i férhallande till Bolaget och
bolagsledningen respektive bolagets stérre
aktiedgare.

Obligationsinnehav: 1 féretagsobligation till ett
varde av 1250 000 SEK.

Innehav i Zengun Group AB: 0.

Ledamot sedan 2019. Tidigare ledamot i Zengun
Group Holding AB (2016-2019).

Utbildning/bakgrund: Cecilia har studerat
statsvetenskap vid Lunds Universitet och
innehar International Coaching certification fran

International Association of Coaching Institutes..

Pagaende uppdrag: Grundare och VD fér
organisationen Futebol da forca som utbildar
fotbollstranare till att starka tjejers kapacitet

och majligheter att paverka sin framtid i dver 25
lander. Driver dven FDF:s kommersiella gren FDF
for Business. Styrelseledamot i UNESCO Lucs,
UNESCO:s svenska plattform fér samverkan.

Oberoende i férhéllande till Bolaget och
bolagsledningen respektive Bolagets stérre
aktiedgare.

Obligationsinnehav: 0

Innehav i Zengun Group AB: Ager inga aktier
direkt i Zengun Group AB. Indirekt (via bolag)
dger hon 0,1% av rosterna och 0,1% av kapitalet
i moderbolaget Zengun Group Parent AB.

Anstalld sedan 2009. Senior Projektchef.

Utbildning/bakgrund: Ulf ar utbildad civilingenjér
inom vdg och vatten vid KTH. Han &aren av
grundarna av Zengun. Fram till 2009 hade han
olika ledande befattningar inom Skanska, bland
annat som ansvarig fér ett distrikt i Stockholm.
UIf var verkstallande direktér och koncernchef

i Zengun Group Holding AB juni 2016-januari
2019, samt 2009-2015 i annat koncernbolag.

Pagaende uppdrag: Inga vasentliga.

Ej oberoende i forhallande till Bolaget och
bolagsledningen respektive Bolagets stérre
aktiedgare.

Obligationsinnehav: 18 féretagsobligationer till
ett varde av 22.500.000 kr.

Innehav i Zengun Group AB: Ager inga aktier
direkt i Zengun Group AB. Indirekt (via bolag)
dger han 26,7% av rosterna och 27,8% av kapital-
eti moderbolaget Zengun Group Parent AB.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

HENRIK LIF TOBIAS ORNEVIK
Fodd 1972 Fodd 1972

Ledamot sedan 2019. Tidigare ledamot i Zengun
Group Holding AB (2016-2019).

Utbildning/bakgrund: Henrik ar utbildad civilin-
genjor inom maskinteknik vid KTH i Stockholm
och har en civilekonomexamen fran Handelshog-
skolan i Stockholm. Henrik &r Partner hos Stirling
Square Capital Partners i London. Under aren
2014-2016 arbetade han som co-managing part-
ner hos Segulah och var dessférinnan VD p& CPS
Color Group Oy och Director hos Nordic Capital.
Under 2017 var Henrik under en kortare period tf
VD i Zengun Group Holding AB.

Pagaende uppdrag: Ordférande i Byggfakta
Group och Assistansbolaget, samt ledamot i
Logent.

Oberoende i férhéllande till Bolaget och
bolagsledningen respektive Bolagets storre
aktiedgare.

Obligationsinnehav: 12 féretagsobligationer till
ett varde av 15.000.000 kr.

Innehav i Zengun Group AB: Ager inga aktier
direkt i Zengun Group AB. Indirekt (via bolag)
dger han 4,0% av résterna och 2,8% av kapitalet
i moderbolaget Zengun Group Parent AB.

ZENGUN GROUP AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020

Anstilld 2009. Projekteringsledare.

Ledamot sedan 2019. Tidigare ledamot i Zengun
Group Holding AB (2016-2019).

Utbildning/bakgrund: Tobias &r utbildad civilin-
genjor inom vag och vatten vid KTH i Stockholm.
Han &r en av grundarna av Zengun. Tidigare
erfarenhet frdn Structor i Dalarna och Skanska.
Tobias drev 2006-2009 egen verksamhet som
projekteringsledare.

Pagaende uppdrag: Inga vasentliga.

Ej oberoende i férhallande till Bolaget och
bolagsledningen respektive Bolagets storre
aktiedgare.

Obligationsinnehav: 16 féretagsobligationer till
ett varde av 20.000.000 kr.

Innehav i Zengun Group AB: Ager inga aktier
direkt i Zengun Group AB. Indirekt (via bolag)
ager han 26,7% av rosterna och 27,8% av kapital-
et i moderbolaget Zengun Group Parent AB.
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Bolagsledning

FORVALTNINGSBERATTELSE

MICK SALONEN HOGBERG
Fodd 1987

STEFAN LINDH
Fodd 1966

MATTIAS BYSTEDT
Fodd 1981

v

VD och Koncernchef.
Anstilld 2009.

Utbildning: Gymnasial utbildning som byggnad-
straarbetare. Leadership, School of Economics
Executive Education.

Tidigare erfarenhet: 2006-2009 Snickare inom
Skanska. 2019-2020 VD pa dotterbolaget
RA Bygg AB.

Obligationsinnehav: 0.

Innehav i Zengun Group AB: Ager inga aktier
direkt i Zengun Group AB. Indirekt (via bolag)
dger han 1,3% av rosterna och 0,9% av kapitalet i
moderbolaget Zengun Group Parent AB.

v

Ekonomi- och finansdirektor.
Anstalld 2010.

Utbildning: Gymnasieekonom samt kurser inom
systemvetenskap och matematik vid Uppsala
universitet. Marinens officershégskola.

Tidigare erfarenhet: Olika befattningar fran bl a
Schenker Transport (6 &r) samt Skanska (12 ar).

Obligationsinnehav: 1 féretagsobligation till ett
vérde av 1250 000 SEK.

Innehav i Zengun Group AB: Ager inga aktier
direkt i Zengun Group AB. Indirekt (via bolag)
ager han 2,7% av rosterna och 2,8% av kapitalet
i moderbolaget Zengun Group Parent AB.

A\ g

Arbetschef.
Anstalld 2014.

Utbildning: Utbildad vid Nackademin.

Tidigare erfarenhet: 2006-2007 Projekt-
ingenjor/produktionsledare pa Skanska.
2007-2014 Projektchef pa Bravida.

Obligationsinnehav: 0.

Innehav i Zengun Group AB: Ager inga aktier
direkt i Zengun Group AB. Indirekt (via bolag)
dger han 1,0% av rosterna och 0,7% av kapitalet i
moderbolaget Zengun Group Parent AB.

LOVISA DYREFORS GEBERT JULIA KAGSTROM PER WALL
Fodd 1991 Fodd 1987 Fodd 1976
A A v

Arbetschef.
Anstalld 2016.

Utbildning: Civilingenjér inom Samhallsbyggnad
vid Kungliga Tekniska Hogskolan.

Tidigare erfarenhet: 2013-2016 Olika befattning-
ar inom Metrolit Byggnads AB.

Obligationsinnehav: 0.

Innehav i Zengun Group AB: 0.

Arbetschef.
Anstalld 2017.

Utbildning: Hogskoleingenjor inom byggteknik
fran Gavle universitet.

Tidigare erfarenhet: 2011-2012 arbetsledare
inom Skanska AB. 2012-2015 projekt-, bygg- och
projekteringsledare inom Projektengagemang.
2015-2017 projektledare inom JM.

Obligationsinnehav: 0.

Innehav i Zengun Group AB: Ager inga aktier
direkt i Zengun Group AB. Indirekt &ger hon
0,02% av résterna och 0,01% av kapitalet i
moderbolaget Zengun Group Parent AB.

Arbets- och marknadschef.
Anstalld 2020.

Utbildning: Civilingenjér inom Vag och vatten
vid Kungliga Tekniska Hogskolan.

Tidigare erfarenhet: 2000-2010 Skanska.
2010-2013 Byggmastargruppen. 2013-2020
Chefsbefattningar inom Veidekke Entreprenad.

Obligationsinnehav: 0.

Innehav i Zengun Group AB: 0.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

CAROLINE SUNDQVIST
Fodd 1992

HAKAN ERICSSON
Fédd 1959

DAVID THUNBERG
Fodd 1989

Hallbarhetschef.
Anstalld 2017.

Utbildning: Civilingenjér inom energi och miljo
vid Kungliga Tekniska Hogskolan.

Tidigare erfarenhet: Mentorskapsprogram och
volontararbeten under studietiden, exempelvis
PEPP och FUNKA.

Obligationsinnehav: 0.

Innehav i Zengun Group AB: 0.

Inképschef.
Anstalld 2020.

Utbildning: Rérmontér, marknadsekonom
och larare.

Tidigare erfarenhet: 2007-2014 Inképschef
inom Peab division Stockholm HUS. 2014-2020
Inképschef Sverige inom Veidekke Entre-
prenad AB.

Obligationsinnehav: 0.

Innehav i Zengun Group AB: 0.

Verksamhetscontroller och projektingenjér.
Anstalld 2075.

Utbildning: Civilingenjér inom Samhaéllsbyggnad
vid Kungliga Tekniska Hogskolan.

Tidigare erfarenhet: 2013-2015 Projektingenjor
Metrolit Byggnads AB.

Obligationsinnehav: 0.

Innehav i Zengun Group AB: 0.
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KONCERNEN - RAKNINGAR

Koncernens resultatrakning

2020-01-01 2019-05-24

-2020-12-31 -2019-12-31
(Tkr) Not (12 man) (7 man)
Nettoomsattning 4 2534707 1599 280
Produktionskostnader 57 -2400 213 -1488033
Bruttovinst 134 494 111 247
Forsaljnings- och administrationskostnader 5,6,7 -44780 -33 466
Ovriga intakter 451 356
Ovriga kostnader 5 -17128 -10 150
Rorelseresultat 73 036 67 987
Finansiella intakter 8 0 9
Finansiella kostnader 8 -67 082 -28 083
Finansiella poster - netto -67 082 -28 074
Resultat fére skatt 5954 39913
Skatter 9 -10124 -12528
PERIODENS RESULTAT -4170 27 385
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Koncernens rapport over

totalresultat

2020-01-01 2019-05-24
-2020-12-31 -2019-12-31
(Tkr) Not (12 man) (7 man)
Periodens resultat -4170 27 385
Summa 6vrigt totalresultat fér perioden - -
SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN -4170 27 385
Periodens totalresultat hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare -4170 27 385
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK -8340 54769
Antal utestaende aktier vid periodens ingang 500 500
Antal utestdende aktier vid periodens utgang 500 500
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KONCERNEN - RAKNINGAR

Koncernens balansrdkningar

(Tkr) Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella tillgdngar 12
Goodwill 551299 551299
Varumarken 152100 152100
Kundrelationer 100 074 111964
803 473 815363
Materiella anldggningstillgdngar
Maskiner och inventarier 10 19 149
Nyttjanderattstillgangar M 6438 10 258
6 557 10 407
Finansiella anldaggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 1950 1950
Ovriga langfristiga fordringar 718 864
2668 2814
Uppskjutna skattefordringar 9 3912 3444
Summa anldggningstillgdngar 816 609 832028
Omsittningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 13 282 645 326136
Fordringar pa bestallare av uppdrag enligt entrepenadavtal 107 986 261161
Fordringar hos koncernféretag 500 500
Aktuella skattefordringar 33093 7160
Ovriga fordringar 839 1200
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 3007 12 699
428 069 608 855
Likvida medel 15 121199 34119
Summa omsittningstillgdngar 549268 642974
SUMMA TILLGANGAR 1365876 1475002
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KONCERNEN - RAKNINGAR

(Tkr) Not 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 16 500 500
Ovrigt tillskjutet kapital 443 595 443 595
Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat -76786 27 385
Summa eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 367 309 471 480
Skulder

Langfristiga skulder

Obligationslan 17 593906 407 808
Leasingskulder n 2189 3759
Ovriga avsattningar 4 400
Uppskjutna skatteskulder 9 52 595 56 545
Summa langfristiga skulder 648 690 472512
Kortfristiga skulder

Obligationslan 17 8500 38 600
Leasingskulder 1 3626 5745
Leverantérsskulder 210715 291379
Aktuella skatteskulder 7729 -
Ovriga kortfristiga skulder 18 42079 41310
Fakturerade ej upparbetade intakter 13672 90 554
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 19 63 556 63421
Summa kortfristiga skulder 349877 531010
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1365876 1475002
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Koncernens rapport over
forandringar i eget kapital

Ovrigt  Balanserade vinst- Summa eget kapital
Aktie- tillskjutet medel inklusive hanfaérligt till moder-
(Tkr) kapital kapital periodensresultat fdretagets aktiedgare
Koncernens bildande 24 maj 2019 500 - - 500
Periodens resultat 27 385 27 385
Ovrigt totalresultat
Summa totalresultat 27 385 27 385
Transaktioner med aktiedgare
Aktieagartillskott 443 595 443 595
Summa transaktioner med aktiedgare 443 595 443 595
Utgdende balans per 31 december 2019 500 443595 27 385 471480
Ovrigt  Balanserade vinst- Summa eget kapital
Aktie- tillskjutet medel inklusive hanférligt till moder-
(Tkr) kapital kapital periodensresultat fdretagets aktiedgare
Ingdende balans per 2020-01-01 500 443 595 27 385 471 480
Periodens resultat -4170 -4170
Ovrigt totalresultat
Summa totalresultat -4170 -4170
Transaktioner med dgare
Utdelning till agare -100 000 -100 000
Summa transaktioner med aktiedgare -100 000 -100 000
Utgdende balans per 31 december 2020 500 443 595 -76786 367 309
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KONCERNEN - RAKNINGAR

Koncernens rapport over
kassatloden

2020-01-01 2019-05-24
-2020-12-31 -2019-12-31

(Tkr) Not (12 man) (7 man)
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 73036 67 986
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet

Aterlaggning av avskrivningar 5 16 941 10150

Ovriga poster ej kassaflédespéaverkande -4 400 3933
Erhdllen ranta 0 9
Erlagd ranta -35477 -20 230
Betald skatt -32746 -16 284
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rérelsekapital 17 355 45564
Férandring i rérelsekapital
Okning/minskning pa bestallare enligt entreprenad 153175 -105 322
Okning/minskning kundfordringar 43 491 4882
Okning/minskning évriga kortfristiga fordringar 8583 7819
Okning/minskning leverantérsskulder -80797 73991
Okning/minskning évriga kortfristiga skulder -77 978 -52340
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 63828 -25 405
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Forvarv av koncernforetag -317 351
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -152
Avyttring av finansiella anlaggningstillgdngar 146
Kassaflode fran investeringsverksamheten 146 -317 503
Kassafldde fran finansieringsverksamheten
Upptagna lan 17 595 500 447000
Amortering av lan 17 -472 394 -63973
Utbetald utdelning -100 000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 23106 377 027
Periodens kassafléde 87080 34119
Likvida medel vid periodens bérjan 34119
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 121199 34119
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Moderbolagets resultatrakning

2020-01-01 2018-10-30

-2020-12-31 -2019-12-31
(Tkr) Not (12 man) (14 man)
Summa rorelsens intakter
Ovriga externa kostnader -280 -787
Rorelseresultat -280 -787
Resultat fran andelar i koncernféretag 10 000
Ranteintakter och liknande resultatposter 5091 3478
Réantekostnader och liknande resultatposter -65219 -25002
Resultat fran finansiella poster -60128 -11525
Bokslutsdispositioner
Erhdllet koncernbidrag 57 000 -
Resultat fére skatt -3408 -12 311
Skatter 9 -7729 1372
PERIODENS RESULTAT -11137 -10 940
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Moderbolagets rapport
over totalresultat

2020-01-01 2018-10-30

-2020-12-31 -2019-12-31

(Tkr) Not (12 man) (14 man)
Periodens resultat -11137 -10 940
Ovrigt totalresultat - -
PERIODENS TOTALRESULTAT -11137 -10 940
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MODERBOLAGET - RAKNINGAR

Moderbolagets balansrdkningar

(Tkr) Not 2020-12-31 2019-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 24 765918 684918
Fordringar hos koncernféretag 25 286 679 179 679

1052596 864 596
Uppskjutna skattefordringar 1372 1372
Summa finansiella anldggningstillgadngar 1053968 865968
Summa anldggningstillgdngar 1053968 865968

Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 25 9 069 3977

Ovriga fordringar 7

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1720 3267
10796 7 245

Likvida medel 7578 6 407

Summa omsittningstillgdngar 18 374 13 651

SUMMA TILLGANGAR 1072342 879 619
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MODERBOLAGET - RAKNINGAR

(Tkr) Not 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 500 500
Summa bundet eget kapital 500 500
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 332 655 443595
Periodens resultat -11137 -10 940
Summa fritt eget kapital 321518 432 655
Summa eget kapital 322018 433155
Skulder

Langfristiga skulder

Obligationslan 17 593906 407 808
Skulder till koncernféretag 81000

Summa langfristiga skulder 674 906 407 808
Kortfristiga skulder

Obligationslan 17 8500 38600
Leverantdrsskulder 189 56
Skulder till koncernféretag 57 000 -
Aktuella skatteskulder 7729 -
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 2 000 -
Summa kortfristiga skulder 75418 38 656
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1072342 879 619
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Moderbolagets rapport over
forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Balanserad vinst Periodens Summa eget
(Tkr) Aktiekapital eller forlust resultat kapital
Bolagets bildande 30 oktober 2018 500 - - 500
Periodens resultat -10 940 -10 940
Summa totalresultat -10 940 -10 940
Transaktioner med dgare
Aktieagartillskott 443 595 443595
Summa transaktioner med aktiedgare 443 595 443 595
Utgdende balans per 31 december 2019 500 443 595 -10 940 433155

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Balanserad vinst Periodens Summa eget
(Tkr) Aktiekapital eller férlust resultat kapital
Ingdende balans per 1 januari 2020 500 443595 -10 940 433155
Disposition av féregaende ars resultat -10 940 10 940
Periodens resultat -11137 -11137
Summa totalresultat -11137 -11137
Transaktioner med dgare
Utdelning till &gare -100 000 -100 000
Summa transaktioner med aktieédgare -100 000 - -100 000
Utgaende balans per 31 december 2020 500 332 655 -11137 322018
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MODERBOLAGET - RAKNINGAR

Moderbolagets rapport

over kassafloden

2020-01-01 2018-10-30
-2020-12-31 -2019-12-31
(Tkr) Not (12 man) (14 man)
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -280 -787
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet
Erhallen utdelning 10 000
Erlagd ranta -33516 -19 594
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore férandringar av rérelsekapital -33796 -10 381
Férandring i rérelsekapital
Okning/minskning av kundfordringar -3267
Okning/minskning av évriga kortfristiga fordringar -149 -
Okning/minskning av leverantérsskulder 2 56
Okning/minskning av évriga kortfristiga skulder 57000 -
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 23 056 -13592
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Forvarv av koncernforetag -360 556
Foérandring finansiella tillgangar -50 000 -60 446
Kassafléde fran investeringsverksamheten -50 000 -421001
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Upptagna lan 17 595500 441000
Amortering av 1an 17 -467 384 -
Utbetald utdelning -100 000 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 28116 441000
Periodens kassafléde 1172 6 407
Likvida medel vid periodens bérjan 6407 -
Likvida medel vid periodens slut 7578 6407
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NOTER

Noter

ALLMAN INFORMATION
Zengun Group AB (publ) med organisationsnummer 559177-
5282 ar ett aktiebolag registrerat i Sverige med sate i Stock-
holm. Adressen till huvudkontoret ar Torsgatan 21, 113 21
Stockholm. Féretaget och dess koncernféretag (koncernens)
verksamhet omfattar bygg- och entreprenadverksamhet i
Stockholm. Verksamheten bedrivs i koncernféretaget Zengun
AB och Roland Anderssons Bygg AB (RA Bygg). Koncernens
sammansattning framgar i not 24 Andelar i koncernféretag.

Zengun Group AB (publ) ar ett helagt (100 %) dotterbolag
till Zengun Group Parent AB med organisationsnummer
559198-4629.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts
av styrelsen och verkstallande direktéren den 22 april 2021

Dér inget annat anges avser noter och tillaggsupplysningar
koncernen. | det fall en notupplysning avser moderbolaget
anges detta specifikt. Dar inget annat anges ar belopp angivna
i tusentals kronor (Tkr).

VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

1.1 GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS) sésom de antagits
av EU samt RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncernen.

Att uppratta rapporter i dverenstammelse med IFRS kraver
anvandning av en del viktiga uppskattningar fér redovisnings-
andamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa bedémningar
vid tillampningen av koncernens redovisningsprinciper. De
omraden som innefattar en hég grad av bedémning, som &r
komplexa eller sddana omraden dar antaganden och uppskatt-
ningar ar av vasentlig betydelse fér koncernredovisningen
angesinot 3.

Moderbolagets redovisning ar upprattad i enlighet med RFR
2 Redovisning for juridiska personer och /&rsredovisningslagen.
| de fall moderbolaget tillampar andra redovisningsprinciper an
koncernen anges detta separat i slutet av detta redovisnings-
principavsnitt.

VARDERINGSGRUNDER TILLAMPADE VID UPPRATTANDET

AV DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Tillgdngar och skulder &r redovisade till historiska anskaffnings-
varden.

KLASSIFICERING AV KORTFRISTIGA OCH

LANGFRISTIGA POSTER

Inom koncernen férdelas fordringar och skulder pa kort respek-
tive langfristiga. Langfristiga fordringar bestar i allt vasentligt
av belopp som forvantas forfalla till betalning efter ett ar raknat

fran rapportperiodens slut. Kortfristiga fordringar och skulder
forfaller till betalning inom ett ar fran rapportperiodens slut.

BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR | DE FINANSIELLA
RAPPORTERNA

For att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS
gor styrelsen och koncernledningen bedémningar och anta-
ganden som paverkar moderbolagets och koncernens resultat
och stéllning samt lamnad information i dvrigt. Verkliga utfallet
kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Upp-
skattningar och antagandena ses éver regelbundet. Andringar
av uppskattningar redovisas i den period andringen goérs om
dndringen endast paverkat denna period, eller i den period
andringen gérs och framtida perioder om &ndringen paverkar
bade aktuell period och framtida perioder.

STANDARDER, ANDRINGAR OCH TOLKNINGAR AV BEFINTLIGA
STANDARDER SOM TRADER | KRAFT 2021 ELLER SENARE

Vid upprattandet av koncernredovisningen per 31 december
2020 har ett antal standarder och tolkningar publicerats vilka
trader ikraft 2020 eller senare. Ingen av dessa standarder be-
déms ha nagon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella
rapporter.

1.2 KONCERNREDOVISNING OCH RORELSEFORVARV
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Zengun Group
AB (publ) och de foretag 6ver vilka moderbolaget har bestam-
mande inflytande. Ett bestdmmande inflytande nar koncer-
nen exponeras for, eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt
engagemang i ett féretag och kan anvanda sitt inflytande 6ver
foretaget till att paverka sin avkastning. Bestammande inflytan-
de foreligger i normalfallet d& moderbolaget direkt eller indirekt
innehar aktier som representerar mer an 50 procent av rosterna.
Koncernféretag inkluderas i koncernredovisningen fran och
med tidpunkten da det bestdmmande inflytande éverfors till
koncernen till och med den tidpunkt da moderbolaget inte
langre har ett bestimmande inflytande 6ver koncernforetaget.
Redovisningsprinciperna for koncernféretag har vid behov
justerats for att dverensstamma med koncernens redovis-
ningsprinciper. Alla koncerninterna transaktioner, mellanha-
vanden samt orealiserade vinster och forluster hanférliga till
koncerninterna transaktioner har eliminerats vid upprattandet
av koncernredovisningen.

RORELSEFORVARV

Roérelseférvary redovisas enligt forvarvsmetoden.
Kopeskillingen for rorelseforvarvet varderas till verkligt varde

vid forvarvstidpunkten, vilket berdknas som summan av de

verkliga vardena per forvarvstidpunkten for erlagda tillgangar,

uppkomna eller évertagna skulder samt emitterade eget kapi-

talandelar i utbyte mot kontroll éver den férvarvade rorelsen.
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Forvarvsrelaterade utgifter redovisas i resultatrakningen nar de
uppkommer.

| kopeskillingen ingar aven verkligt varde vid forvarvstid-
punkten for de tillgangar eller skulder som ar féljden av en
overenskommelse om villkorad képeskilling. Foérandringar i
verkligt varde for en villkorad kdpeskilling som uppkommer pa
grund av ytterligare information som erhallits efter forvarvstid-
punkten om fakta och férhéllanden som féreldg per forvarvs-
tidpunkten, kvalificerar som justeringar under varderingsperi-
oden och justeras retroaktivt, med motsvarande justering av
goodwill. Villkorad képeskilling som klassificeras som eget ka-
pital omvarderas inte och efterféljande regleringen redovisas
inom eget kapital. Alla andra férandringar i det verkliga vardet
foér en villkorad tillaggskopeskilling redovisas i resultatet.

De identifierbara forvarvade tillgdngarna och évertagna skul-
derna redovisas till verkligt varde per férvarvstidpunkten med
foljande undantag:

Uppskjuten skattefordran eller -skuld och skulder eller
tillgangar hanforliga till det forvarvade foretagets avtal om
ersattning till anstéllda redovisas och varderas i enlighet
med IAS 12 Inkomstskatter respektive IAS 19 Ersattningar till
anstallda.

Skulder eller eget kapitalinstrument hanforliga till det forvar-
vade foretagets aktierelaterade tilldelningar eller till utbytet
av det forvarvade foretagets aktierelaterade tilldelningar
mot forvarvarens aktierelaterade vérderas vid forvarvstid-
punkten i enlighet med IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar.

- Tillgangar (eller avyttringsgrupp) klassificerade som att de
innehas for forséljning enligt IFRS 5 Anlaggningstillgangar
som innehas for forsaljning och avvecklade verksamheter
varderas i enlighet med den standarden.

Vid rorelseforvary dar summan av képeskillingen, eventuellt
innehav utan bestammande inflytande och verkligt varde vid
férvarvstidpunkten pa tidigare aktieinnehav éverstiger verkligt
varde vid férvarvstidpunkten pa identifierbara forvarvade net-
totillgdngar redovisas skillnaden som goodwill i balansrakning-
en. Om skillnaden ar negativ redovisas denna som en vinst pa
ett forvary till 1agt pris direkt i resultatet efter omprévning av
skillnaden.

1.3 SEGMENTRAPPORTERING

Ett rorelsesegment ar en del av ett féretag som bedriver
affarsverksamhet fran vilken den kan f& intédkter och adra sig
kostnader, vars rorelseresultat regelbundet granskas av fore-
tagets hogste verkstéllande beslutsfattare, och for vilken det
finns fristdende finansiell information. Féretagets rapportering
av rorelsesegment dverensstammer men den interna rappor-
teringen till den hogste verkstallande beslutsfattaren. Den
hogste verkstéllande beslutsfattaren ar den funktion som be-

doémer rorelsesegmentens resultat och beslutar om férdelning
av resurser. VD utgér den hogste verkstéallande beslutfattaren.

1.4 OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

FUNKTIONELL VALUTA OCH RAPPORTVALUTA

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika
enheterna i koncernen ar varderade i den valuta som anvands i
den ekonomiska milj6 dar respektive féretag huvudsakligen ar
verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands
svenska kronor (SEK) som rapportvaluta, vilket ocksa ar mo-
derbolagets funktionella valuta och rapportvaluta. Dar

inget annat anges ar belopp angivna i tusentals kronor (Tkr).

TRANSAKTIONER OCH BALANSPOSTER

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som galler pa transaktions-
dagen. Valutakursvinster och férluster som uppkommer vid
betalning av sddana transaktioner och vid omréakning av mo-
netéra tillgangar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens
kurs, redovisas i resultatrakningen. Valutakursdifferenser pa
utldning och upplaning redovisas i finansnettot, medan dvriga
valutakursdifferenser ingar i rorelseresultatet.

1.5 IMMATERIELLA TILLGANGAR

GOODWILL

Goodwill som uppkommer vid upprattande av koncernredovis-
ning utgor skillnaden mellan anskaffningsvardet och koncer-
nens andel av det verkliga vardet pa ett férvarvat koncernfore-
tags identifierbara tillgangar och skulder pa férvarvsdagen. Vid
forvarvstidpunkten redovisas goodwill till anskaffningsvarde
och efter det forsta redovisningstillfallet varderas den till
anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Provning av nedskrivningsbehov for goodwill
utfors arligen samt da indikationer finns pa att nedskrivnings-
behov féreligger. Vid prévning av nedskrivningsbehov férdelas
goodwill pa de kassagenererande enheter som férvantas bli
gynnade av férvarvet. Eventuell nedskrivning redovisas ome-
delbart som en kostnad och aterférs inte.

VARUMARKE

Utgifter for forvarvade varumarken balanseras och testas arli-
gen for att identifiera eventuella nedskrivningsbehov istéllet for
att I6pande skrivas av. Varumarken redovisas till anskaffnings-
varde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar. Det ak-
tuella varumarket har funnits och bedéms kunna nyttjas under
lang foljd av ar och livslangden kan ej bedomas tillforlitligt.
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AVSKRIVNINGSTIDER
Goodwill och varumarke Obestambar livslangd - prévas
for nedskrivning.
Kundrelationer 10 &r

1.6 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Anskaffningsvardet bestar av inkopspriset, utgifter som ar
direkt hanforbara till tillgdngen for att bringa den pa plats och i
skick att anvandas samt uppskattade utgifter fér nedmontering
och bortforsling av tillgdngen och aterstallande av plats dar den
finns. Tillkommande utgifter inkluderas endast i tillgangen eller
redovisas som en separat tillgang, nar det ar sannolikt att fram-
tida ekonomiska férmaner som kan héanféras till posten kommer
koncernen till godo och att anskaffningsvardet for densamma
kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Alla 6vriga kostnader for re-
parationer och underhall samt tillkommande utgifter redovisas i
resultatrakningen i den period da de uppkommer.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar kostnads-
fors sd att tillgdngens anskaffningsvarde, eventuellt minskat
med berdknat restvarde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av
linjart 6ver dess bedémda nyttjandeperiod. Avskrivning pa-
bérjas ar den materiella anlaggningstillgangen kan tas i bruk.
Nyttjandeperioden for Inventarier, verktyg och installationer
har bedomts till 5 ar.

Bedémda nyttjandeperioder, restvarden och avskrivnings-
metoder omprévas minst i slutet av varje rakenskapsperiod,
effekten av eventuella &ndringar i bedémningar redovisas
framatriktat.

Det redovisade vardet fér en materiell anlaggningstillgang
tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller avyttring,
eller nar inga framtida ekonomiska férdelar vantas fran anvand-
ning eller utrangering/avyttring av tillgdngen. Den vinst eller
férlust som uppstar vid utrangering eller avyttring av tillgang-
en, utgdrs av skillnaden mellan eventuella nettointakten vid
avyttringen och dess redovisade varde, redovisas i resultatet i
den period nar tillgangen tas bort fran balansrakningen.

NEDSKRIVNING AV MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Tillgdngarnas restvarde och nyttjandeperioder prévas varje
balansdag och justeras vid behov. En tillgangs redovisade
varde skrivs omgaende ner till dess atervinningsvarde om
tillgangens redovisade varde overstiger dess bedémda ater-
vinningsvarde.

Vinster och foérluster vid avyttring faststalls genom en
jamforelse mellan forséljningsintdkten och det redovisade
vardet och redovisas i 6vriga rorelseintakter respektive dvriga
rorelsekostnader i resultatrdkningen.

Se dven efterfoljande avsnitt avseende beskrivning av ned-
skrivningar av icke-finansiella anlaggningstillgangar.

1.7 NEDSKRIVNINGAR AV ICKE-FINANSIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod skrivs inte
av utan provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov.

I nulaget ar detta fér koncernen enbart goodwill och varu-
marke.

Materiella anldaggningstillgdngar och sddana immateriella
tillgdngar som skrivs av bedéms med avseende pa varden-
edgang narhelst handelser eller forandringar i forhallanden
indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar dtervinnings-
bart. En nedskrivning gérs med det belopp varmed tillgdngens
redovisade varde overstiger dess atervinningsvarde. Atervin-
ningsvardet ar det hogre av tillgdngens verkliga varde minskat
med forséljningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid
beddmning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de
lagsta nivder dar det finns separata identifierbara kassafléden
(kassagenererande enheter).

En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation pa
att nedskrivningsbehovet inte langre féreligger och det har
skett en forandring i de antaganden som 1ag till grund for berak-
ningen av atervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill aterfors
dock aldrig. En reversering gérs endast i den utstrackning som
tillgdngens redovisade varde efter aterforing inte éverstiger
det redovisade varde som skulle ha redovisats, med avdrag for
avskrivning dar sa ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

1.8 FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen
inkluderar pa tillgangssidan likvida medel, kundfordringar, ford-
ringar pa bestéllare av uppdrag enligt entreprenadavtal och
finansiella anlaggningstillgangar (andra langfristiga vardepap-
persinnehav och andra langfristiga fordringar). Pa skuldsidan
aterfinns leverantérsskulder och obligationslan.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvar-
de motsvarande instrumentets verkliga varde med tillagg for
transaktionskostnader for alla finansiella instrument férutom
de som tillhér kategorierna finansiella tillgangar och skulder
varderade till verkligt véarde via resultatrékningen. Kundford-
ringar utan betydande finansieringskomponent redovisas i
enlighet med IFRS 9 initialt till transaktionspris.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrak-
ningen nar bolaget blir part till instrumentets avtalsmassiga
villkor. Kundfordringar tas upp i balansrakningen nar faktura
skickats. Skuld tas upp nar motparten presterat och avtalsmas-
sig skyldighet foreligger att betala aven om faktura annu inte
mottagits. Leverantorsskulder tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar
rattigheterna i avtalet realiserats, forfaller, eller bolaget férlorar
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kontrollen 6ver den. En finansiell skuld tas bort fran balansrak-
ningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors, eller pa annat satt
utslacks. Detsamma géller for del av en finansiell skuld.

Vid varje balansdag utvarderar bolaget om det finns ob-
jektiva indikationer om att en finansiell tillgang eller grupp av
finansiella tillgangar ar i behov av nedskrivning pa grund av
intraffade handelser. Exempel pa sddana handelser ar vasent-
ligt forsamrad finansiell stéllning fér motparten eller utebliven
betalning av forfallna belopp.

Vid den initiala redovisningen klassificeras ett finansiellt
instrument i en av foljande kategorier:

FINANSIELLA TILLGANGAR

a) Verkligt varde via resultatrakningen

b) Verkligt varde via 6vrigt totalresultat

c) Lanefordringar och kundfordringar (upplupet anskaffnings-
varde)

FINANSIELLA SKULDER

a) Verkligt varde via resultatrakningen

b) Ovriga finansiella skulder virderade till upplupet anskaff-
ningsvarde

Finansiella tillgangar som anskaffats med avsikt att endast
inkassera avtalsenliga kassafléden varderas till upplupet an-
skaffningsvarde. Finansiella instrument déar avsikten &r annan
an att inkassera avtalsenliga kassafloden klassificeras som
finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resulta-
trakningen eller finansiella tillgdngar vardera till verkligt varde
via 6vrigt totalresultat. Koncernen har for narvarande endast
finansiella tillgangar och skulder som varderas till upplupet
anskaffningsvarde.

FINANSIELLA INSTRUMENTENS VERKLIGA VARDE

De finansiella tillgangarnas och finansiella skuldernas verkliga
varden bestams enligt féljande: Det verkliga vardet for finan-
siella tillgangar och skulder som handlas pa en aktiv marknad
bestams med hanvisning till noterat marknadspris.

Det verkliga vérdet pa andra finansiella tillgdngar och skul-
der bestams enligt allmant accepterade varderingsmodeller
sasom diskontering av framtida kassafléden och anvandning
av information hamtad fran aktuella marknadstransaktioner.

For samtliga finansiella tillgangar och skulder bedéms det
redovisade vardet vara en god approximation av dess verkliga
varde, om inte annat sarskilt anges i efterféljande noter.

UPPLUPET ANSKAFFNINGSVARDE

Med upplupet anskaffningsvarde avses det belopp till vilket
tillgangen eller skulden initialt redovisades med avdrag for
amorteringar, tilligg eller avdrag for ackumulerad periodisering
enligt effektivrantemetoden av den initiala skillnaden mellan

erhdllet/betalat belopp och belopp att betala/erhalla pa forfal-
lodagen samt med avdrag for nedskrivningar.

Effektivrantan ar den ranta som vid en diskontering av samt-
liga framtida forvantade kassafloden dver den férvantade 16pti-
den resulterar i det initialt redovisade vardet for den finansiella
tillgangen eller den finansiella skulden.

KVITTNING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med
ett nettobelopp i balansrakningen néar det finns en legal ratt
att kvitta och nar avsikt finns att reglera posterna med ett
nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera
skulden.

NEDSKRIVNING AV FINANSIELLA TILLGANGAR

Koncernens finansiella tillgdngar (kundfordringar, fordringar
pa bestéllare av uppdrag enligt entreprenadavtal och likvida
medel) ar inom tillampningsomradet fér modellen for forvan-
tade kreditforluster. Nedskrivningen for likvida medel bedéms
vara ovasentlig. Koncernen tillampar den férenklade metoden
fér berakning av forvantade kreditforluster. Metoden innebéar
att forvantade forluster under fordrans hela [6ptid anvands
som utgangspunkt for fordringar. For att berdkna forvantade
kreditforluster grupperas fordringarna baserat pa antal dagars
dréjsmal. De forvantade kreditforlustnivaerna baserar sig pa
kundernas betalningshistorik och férlusthistoriken de senaste
aren. Se vidare not 13.

1.9 KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar ar belopp hanférliga till kunder avseende salda
varor eller tjanster som utfors i den I6pande verksamheten.
Kundfordringar férfaller generellt till betalning inom 30-60
dagar och samtliga kundfordringar har darfor klassificeras som
omsattningstillgangar. Kundfordringar utan en betydande
finansieringskomponent redovisas initialt till transaktionspriset.
Koncernen innehar kundfordringarna i syftet att insamla avtal-
senliga kassafléden och varderar dem darfér vid efterféljande
redovisningstidpunkter till upplupet anskaffningsvarde med
tillampning av effektivrantemetoden. Kundfordringarnas for-
vantade 16ptid ar dock kort, varfor redovisning sker till nominellt
belopp utan diskontering. Reserveringar gors for fordringar som
bedémts som osékra baserat pa forvantade kundférluster. Ned-
skrivningar av kundfordringar redovisas i rorelsens kostnader.

1.10 LIKVIDA MEDEL

Likvida medel inkluderar kassamedel och banktillgodohavan-
den samt andra kortfristiga likvida placeringar som latt kan
omvandlas till kontanter samt ar féremal for en obetydlig risk
for vardeforandringar. For att klassificeras som likvida medel
far 16ptiden inte 6verskrida tre manader fran tidpunkten for
férvarvet. Kassamedel och banktillgodohavanden kategoriseras
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som lanefordringar och kundfordringar vilket innebéar vardering
till upplupet anskaffningsvarde. P& grund av att bankmedel ar
betalningsbara pa anfordran motsvaras upplupet anskaffnings-
varde av nominellt belopp.

1.11 AKTIEKAPITAL

Stamaktier och preferensaktier klassificeras som eget kapital.
Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till emission
av nya aktier redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett
avdrag fran emissionslikviden.

1.12 LEVERANTORSSKULDER

Leverantorsskulder kategoriseras som 6vriga finansiella skul-
der vilket innebar vardering till upplupet anskaffningsvarde.
Leverantérsskuldernas forvantade 16ptid ar dock kort, varfér
skulden redovisas till nominellt belopp utan diskontering.

1.13 UPPLANING

Uppléning (uppléning fran kreditinstitut) redovisas inled-
ningsvis till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader.
Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde
och eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto efter
transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i
resultatrakningen fordelat 6ver laneperioden, med tillampning
av effektivrantemetoden. Upplupna rantekostnader redovisas
som en del av totalbeloppet.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte
koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av
skulden i &tminstone 12 manader efter balansdagen.

Lanekostnader (rantekostnader och transaktionskostnader)
redovisas i resultatrakningen i den period till vilken de hanfor

sig.

1.14 AKTUELL OCH UPPSKJUTEN SKATT
Skattekostnaden utgérs av summan av aktuell skatt och upp-
skjuten skatt.

AKTUELL SKATT

Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga resultatet for
perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade
resultatet i resultatrakningen da det har justerats for ej skatte-
pliktiga intakter och ej avdragsgilla kostnader samt for intakter
och kostnader som ar skattepliktiga eller avdragsgilla i andra
perioder. Koncernens aktuella skatteskuld berdknas enligt de
skattesatser som galler per balansdagen.

UPPSKJUTEN SKATT

Uppskjuten skatt redovisas pa tempordra skillnader mellan

det redovisade vardet pa tillgangar och skulder i de finansiella
rapporterna och det skattemassiga vardet som anvands vid
berdkning av skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas

enligt den sa kallade balansrakningsmetoden. Uppskjutna skat-
teskulder redovisas for i princip alla skattepliktiga temporéara
skillnader, och uppskjutna skattefordringar redovisas i princip
for alla avdragsgilla temporara skillnader i den omfattning det
ar sannolikt att beloppen kan nyttjas mot framtida skatteplikt-
iga 6verskott. Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar
redovisas inte om den temporara skillnaden ar hanférlig till
goodwill eller om den uppstar till féljd av en transaktion som
utgor den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld (som
inte ar ett rorelseforvarv) och som, vid tidpunkten fér transak-
tionen, varken paverkar redovisat eller skattemassigt resultat.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for skattepliktiga tempora-
ra skillnader hanférliga till investeringar i koncernféretag, utom i
de fall koncernen kan styra tidpunkten for aterféring av de tem-
poréra skillnaderna och det ar sannolikt att en sddan aterféring
inte kommer att ske inom &verskadlig framtid. De uppskjutna
skattefordringar som ar hanforliga till avdragsgilla temporara
skillnader avseende sadana investeringar ska bara redovisas i
den omfattning det ar sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot
framtida skattepliktiga &verskott och det &r troligt att ett sddant
utnyttjande kommer att ske inom 6éverskadlig framtid.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar
prévas vid varje bokslutstillfalle och reduceras till den del det
inte langre ar sannolikt att tillrackliga skattepliktiga dverskott
kommer att finnas tillgangliga for att utnyttjas, helt eller delvis,
mot den uppskjutna skattefordran.

Uppskjuten skatt berdknas enligt de skattesatser som
férvantas galla for den period da tillgangen atervinns eller
skulden regleras, baserat pa de skattesatser (och skattelagar)
som har beslutats eller aviserats per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas da de
hanfér sig till inkomstskatt som debiteras av samma myndig-
het och da koncernen har for avsikt att reglera skatten med ett
nettobelopp.

AKTUELL OCH UPPSKJUTEN SKATT FOR PERIODEN

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller
intakt i resultatrakningen, utom nar skatten ar hanforlig till
transaktioner som redovisats i 6vrigt totalresultat eller direkt
mot eget kapital. | sddana fall redovisas aven skatten i 6vrigt
totalresultat eller direkt mot eget kapital. Vid aktuell och upp-
skjuten skatt som uppkommer vid redovisning av rérelsefor-
vary, ska skatteeffekten redovisas i forvarvskalkylen.

1.15 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Ersattningar till anstéllda i form av I6ner, bonus, betald se-
mester, betald sjukfranvaro m m samt pensioner redovisas i
takt med intjanandet. Koncernen har endast avgiftsbestamda
pensionsplaner.
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AVGIFTSBESTAMDA PENSIONSPLANER

For avgiftsbestamda planer betalar koncernen faststallda
avgifter till en separat oberoende juridisk enhet och har ingen
forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat
belastas fér kostnader i takt med att formanerna intjanas vilket
normalt sammanfaller med tidpunkten fér nar premier erldaggs.

KORTFRISTIGA ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Skulder for I6ner och ersattningar, inklusive férmaner och
betald franvaro, som férvantas bli reglerade inom 12 manader
efter rakenskapsarets slut, redovisas som kortfristiga skulder
till det odiskonterade belopp som férvantas bli betalt nar skul-
derna regleras. Kostnaden redovisas i takt med att tjansterna
utfors av de anstéllda. Skulden redovisas som forpliktelse
avseende ersattningar till anstéllda i balansrakningen.

1.16 AVSATTNINGAR

Avsattningar redovisas nar koncernen har en befintlig forplik-
telse (legal eller informell) som en foljd av en intraffad handel-
se, det ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas
for att reglera forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.

Det belopp som avsatts utgor den basta uppskattningen av
det belopp som kravs fér att reglera den befintliga forpliktelsen
pa balansdagen, med hansyn tagen till risker och osakerheter
forknippade med forpliktelsen. Nar en avsattning berédknas ge-
nom att uppskatta de utbetalningar som forvantas kravas for
att reglera forpliktelsen, ska det redovisade vardet motsvara
nuvardet av dessa utbetalningar.

Dar en del av eller hela det belopp som kravs for att reglera
en avsattning forvantas bli ersatt av en tredje part, ska gott-
gorelsen sarredovisas som en tillgang i rapport 6ver finansiell
stallning nar det ar sa gott som sakert att den kommer att
erhallas om foretaget reglerar forpliktelsen och beloppet kan
beréknas tillforlitligt.

GARANTIATAGANDE

De allra flesta entreprenadkontrakten innehaller bestammelser
om garantidtaganden fran entreprenérens sida med skyldighet
fér entreprendren att atgarda fel och brister som upptacks
inom en viss tid efter att entreprenaden éverlamnats till be-
stéllaren. Huvudprincipen ar att avsattning for garantiatagand-
en skall beraknas for varje enskilt projekt.

FORLUSTKONTRAKT

En avsattning for forlustkontrakt redovisas da de oundvikliga
utgifterna for att uppfylla kontraktet dverstiger de forvantade
ekonomiska fordelarna.

1.17 INTAKTSREDOVISNING
Intakter redovisas till ett belopp som avspelar forvantad
ersattning och ersattning féretaget har ratt till for dverlatande

av tjanster till kunder. Zengun redovisar intdkten nar koncer-
nen overfér kontrollen éver en produkt eller tjanst till en kund,
vilket antingen kan vara vid en viss tidpunkt eller éver tid. Mer-
parten av koncernens prestationsataganden uppfylls 6ver tid.

For att tillampa principerna om intaktsredovisning i IFRS 15
finns en femstegsmodell till hjalp;

1. Identifiera avtalet med kund - test om avtal uppnar kraven
enligt IFRS 15, bl.a. att det skall vara godkant av bada parter,
att det har en affarsmassig innebdrd och att det tydligt gar
att identifiera respektive parts rattigheter samt vad som
skall levereras.

2. Identifiera prestationsataganden - en intakt skall redovisas
nar ett prestationsatagande ar uppfyllt. Darfér behéver man
i analysen identifiera de "distinkta" prestationsataganden
som finns.

3. Faststall transaktionspriset - transaktionspris ar den
ersattning som foretaget forvantar sig ha ratt att erhalla i
utbyte mot att det dverfor utlovade varor eller tjanster till en
kund. Det kan vara ett fast eller ett rorligt belopp till foljd av
rabatter, krediteringar, returer e. dyl.

4. Fdrdela transaktionspriset till respektive prestationsa-
tagande - nar ett avtal innehaller mer an ett prestationsa-
tagande skall det fristdende forsaljningspriset for respektive
overférd vara eller tjanst varderas for sig. Priset enligt avtal
skall sedan allokeras ut pa de olika prestationsataganden
som identifierats i avtalet.

5. Prestationsatagande uppfylls och intdkt redovisas - intakter
kan antingen redovisas 6ver tid eller vid en viss tidpunkt. En
intakt skall redovisas dver tid om nagot av féljande kriterier
ar uppfyllda; kunden erhaller och konsumerar nyttan i takt
med att foretaget presterar; foretagets prestation skapar
eller forbattrar en tillgang som kunden kontrollerar, eller;
foretagets prestationer skapar inte en tillgdng som har en
alternativ anvandning fér kunden och foretaget har ratt till
betalning for hittills utférda prestationer. Om inget av dessa
kriterier ar uppfyllda skall istéllet intdkten redovisas vid en
viss tidpunkt. Denna tidpunkt kan vara ex. nar varan ar fysiskt
overford, nar féretaget har ratt till betalning, nar kunden
godkant varan/tjansten, nar de vasentliga riskerna och for-
manerna 6vergatt eller nar kunden har legal aganderatt.

Koncernens intakter genereras framst fran projektutveckling
av kommersiella fastigheter och bostader som huvudsakligen
genomférs i form av entrepenadavtal med bestéllare. Entrepe-
nadavtal utformas pa olika satt. Uppdelningen sker i fastpris-
uppdrag och uppdrag pa l6pande rakning. Vid uppdrag till fast
pris utgar ersattning med ett fast belopp nar uppdraget har
slutforts medan uppdrag pa l6pande rakning grundar sig pa
verkliga utgifter fér uppdrag. Overviagande del av koncernens
intakter genereras fran entrepenadavtal pa I6pande rakning.
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Intékter fran entreprenadavtal redovisas med tilldmpning av
sd kallad successiv vinstavrakning. Det innebar att intakter och
kostnader redovisas i forhallande till projektets fardigstallande-
grad pa balansdagen. Fardigstéllandegraden faststélls genom
en berdkning av forhallandet mellan nedlagda uppdragsut-
gifter for utfort arbete pa balansdagen och berdknade totala
uppdragsutgifter. En befarad forlust pa ett entreprenadavtal
redovisas omedelbart som en kostnad. Nar utfallet av ett
entreprenadavtal inte kan beraknas pa ett tillforlitligt satt sker
intdktsredovisning endast med belopp som motsvarar upp-
komna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersattas av
bestallaren. Uppdragsutgifter redovisas som kostnader i den pe-
riod da de uppkommer. Skillnaden mellan redovisad intékt och
fakturerade dellikvider redovisas som tillgang i balansrakningen
(fordringar pa bestéllare av uppdrag enligt entreprenadavtal). P&
motsvarande satt redovisas skillnaden mellan fakturerat belopp
och annu ej upparbetad projektintakt som skuld i balansrakning-
en (skulder till bestéllare av uppdrag enligt entreprenadavtal).

1.18 LEASING

Koncernen leasar lokaler och bilar. Loptiden pa lokalavtal varie-
rar for narvarande fran ett ar upp till tre ar inklusive sannolika
férlangningsperioder. Leasingavtalen avseende bilar [6per
normalt sett dver tre ar. Leasade tillgdngar far inte anvandas
som sakerhet for upplaning. | vissa fall finns mojlighet till
férlangning, se vidare nedan.

Ett kontrakt avseende nyttjanderatt tas upp som en tillgang
och en motsvarande skuld fran det datum da den leasade till-
gangen ar tillganglig for koncernen. En leasingbetalning delas
upp mellan amortering av skuld och rantekostnad. Rantekost-
nader for respektive period berdknas enligt annuitetsmetoden.
Tillgdngar med nyttjanderéatt skrivs av planenligt dver nyttjan-
deperioden. Tillgadngar och skulder hanférliga leasing varderas
initialt till verkligt varde. Leasingskulder inkluderar nuvardet av
foljande betalningar:

|6pande fasta betalningar,

- rorliga avgifter som baseras pa ett index eller ett pris,

- belopp som férvdntas betalas ut av leasetagare enligt res-
tvardesgarantier och,

képoptioner som anses sannolika att utnyttja i slutet av
leasingperioden

Betalningarna ar diskonterade till nuvarde med den implicita
leasingrantan, eller om den inte kan faststéllas, till den mar-
ginella ldnerantan. Den marginella l[anerdntan fér koncernens
leasingavtal ar for narvarande bedomd till mellan tva och fyra
procent.

Tillgdngarna varderas till anskaffningsvarde inkluderande
foljande:

nuvardet av framtida betalningar vid den initiala varderingen

av leasingskulden,

betalningar gjorda pa eller innan startdatum for kontraktet,
t.ex. forsta forhojd avgift,

Betalningar hanférliga korttidskontrakt eller fér kontrakt
av mindre varde kostnadsférs I6pande i resultatrakningen.
Korttidskontrakt avser kontrakt med en langd om hogst 12
manader. Mindre varde ar av ledningen bedémt som kontrakt
inom kategorierna enklare inventarier och kontorsutrustning.
Leasingperioden faststalls till icke uppsagningsbara perioder
tillsammans med férlangningsperioder om det &r rimligt sakert
att koncernen kommer att utnyttja det alternativet. | det fall
bade koncernen och leasegivaren har ratt att sdga upp ett avtal
som loper tills vidare, utan nagon sarskild avgift, sa bestams
leasingperioden till uppsagningstiden. Pa grund av att det fore-
ligger mojlighet till uppsagning vilket ligger utanfér koncernens
kontroll sa faststélls leasingperioden pa detta séatt &ven om det
ar rimligt sékert att avtalet kommer att |6pa langre an sa.

1.19 UTDELNINGAR

Utdelning till moderbolagets aktiedgare redovisas som skuld
i koncernens finansiella rapporter i den period da utdelningen
godkanns av moderbolagets aktiedgare.

1.20 REDOVISNINGSPRINCIPER | MODERBOLAGET
Redovisningsprinciperna i moderbolaget éverensstammer

i allt vasentligt med koncernredovisningen. Moderbolagets
redovisning ar upprattad i enlighet med RFR 2 Redovisning for
juridiska personer och Arsredovisningslagen.

Moderbolaget anvander de uppstallningsformer som anges
i Arsredovisningslagen, vilket bland annat medfér att en annan
presentation av eget kapital tillampas.

Aktier i koncernféretag redovisas till upplupet anskaffnings-
varde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. Nar det finns
en indikation pa att aktier och andelar i koncernféretag minskat
i varde gors en berakning av atervinningsvardet. Ar detta lagre
dn det redovisade vardet gors en nedskrivning. Nedskrivning-
ar redovisas i posten Resultat fran andelar i koncernforetag.
| anskaffningsvardet for andelar i koncernféretag inkluderas
transaktionskostnader. | koncernredovisningen kostnadsférs
transaktionsutgifter i den period de uppkommer.

IFRS 9 tillampas inte i juridisk person, istallet tillampas
p.3-10 i RFR 2 vilket bl.a. innebar att finansiella instrument
vdarderas med utgangspunkt i anskaffningsvardet.

IFRS 16 tillampas inte i moderbolaget. Istallet redovisas
leasingavgifter som kostnad linjart éver leasingperioden.

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i enlighet
med alternativregeln i RFR 2.
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FINANSIELL RISKHANTERING

Zengunkoncernen ar exponerad for finansiella risker, vilka
framgar under respektive risk nedan.

Styrelsen faststaller arligen en koncernévergripande finans-
policy som reglerar ansvarsférdelningen i finansiella fragor
mellan styrelse, koncernchefen, ekonomi- och finansdirekt6-
ren och ovriga koncernféretag.

MARKNADSRISK
(i) Valutarisk
Zengun ar en svensk koncern som verkar pa den svenska
marknaden. Den exponering som koncernen har med hansyn
till valuta uppkommer vid import av varor som betalas i ut-
landsk valuta. Vid inkép over 500 tkr ska koncernens ekonomi-
och finansdirektor beakta eventuellt behov av valutasakring.
Per balansdagen har Bolaget enbart exponering mot EUR till
ett ovasentligt belopp.

Rapporteringsvalutan &r svenska kronor.

TRANSAKTIONSEXPONERING

Med transaktionsexponering menas vanligen dels exponering
som harror fran kommersiella fléden, det vill sdga férsaljning
och inkdp 6ver granserna, dels exponering fran finansiella
floden.

(i) Rdnterisk avseende kassafléden och verkliga virden
Koncernen har rantebarande finansiella tillgangar och skulder
vars férandringar kopplat till marknadsrantor paverkar resultat
och kassafléde fran den I6pande verksamheten. Med ranterisk
avses risken att férandringar i det allméanna rantelaget paverkar
koncernens resultat negativt. Koncernens ranterisk uppstar
genom langfristig upplaning. Upplaning som goérs med rorlig
ranta utsatter koncernen fér en ranterisk avseende kassaflode
vilken delvis neutraliseras av kassamedel med rorlig ranta.

| 6vrigt hdnvisas till not 17 Langfristiga och kortfristiga
finansiella skulder fér beskrivning av vasentliga villkor for
upplaningen.

KREDITRISK

Kreditrisk eller motpartsrisk ar risken for att motparten i en
finansiell transaktion inte fullgor sina forpliktelser pa forfallo-
dagen. Koncernens kreditrisk innefattar banktillgodohavanden,
finansiella placeringar samt kundfordringar. Genom att endast
placera i godkédnda likvida instrument och valja motparter med
hog kreditrating samt anvanda instrument med hog likviditet
minskas kreditrisken.

Den 6vervagande finansiella risken i koncernen ar kreditris-
ken i utestdende kundfordringar. Koncernens kreditkontroll
innebar att innan kredit ldmnas genomfoérs en kreditkontroll.
For befintliga kunder analyseras aven nuvarande betalningssi-
tuation och historik.

Historisk sett har koncernen haft fa och sma kreditforluster.

Se not 13 Kundfordringar, och efterféljande stycke, for nar-
mare beskrivning av koncernens exponering i kundfordringar.

LIKVIDITETSRISK/FINANSIERINGSRISK

Koncernens externa finansiering i form av obligationslan ligger
i Zengun Group AB (publ) och &vriga koncernféretag finansie-
rar sin verksamhet genom det centrala koncernkontosyste-
met. Prognoser anvéands fér att hantera likviditetsrisken och
uppdateras kvartalsvis.

Zengunkoncernen ska enbart samarbeta med motparter
som bedéms kunna fullgéra sina ataganden gentemot koncer-
nen. De banker som koncernen samarbetar med ska ha en hég
kreditvardighet for att langsiktigt kunna stédja koncernen.

Per den 31 december 2020 hade koncernen en tillganglig
likviditet om 121 199 tkr. Likviditeten bestar av banktillgodo-
havanden. Koncernen har utover redovisade likvida medel en
outnyttjad checkrakningskredit om 75 000 tkr.

| tabellen nedan aterfinns kontraktuella odiskonterade kas-
safléden som kommer av koncernens skulder i form av finan-
siella instrument, baserat pa de vid balansdagen kontrakterade
tidigaste aterstdende Ioptiderna.

Belopp som ska betalas baserat pa en rorlig ranta har
uppskattats genom att anvanda de pa balansdagen gallande
rantesatserna.

0-12 manader 1-23r 3-5ar Over5 ar Totalt
2020-12-31
Obligationslan 42000 42000 684 000 768 000
Leasingskulder 3680 1469 856 - 6005
Leverantérsskulder 210715 - - - 210715
Ovriga kortfristiga skulder 42 079 - - - 42 079
Totalt 298 474 43 469 684 856 - 1026799
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0-12 manader 1-238r 3-54r Over 5 ar Totalt
2019-12-31
Obligationslan 71000 71600 390 000 532 600
Leasingskulder 5831 3702 205 - 9739
Leverantorsskulder 291379 - - - 291379
Ovriga kortfristiga skulder 41310 - - - 41310
Totalt 409 521 75302 390 205 - 875028

VERKLIGT VARDE-HIERARKI

Koncernen klassificerar vardering till verkligt varde med hjalp
av en verkligt varde-hierarki som speglar tillforlitligheten av
de indata som anvands fér att gora varderingarna. Verkligt
varde-hierarkin har féljande nivaer:

Niva 1 - Noterade priser pd aktiva marknader for identiska
tillgangar eller skulder.

Niva 2 - Indata andra &n noterade priser som &r observerbara
for tillgangen eller skulden, antingen direkt, till exempel som
priser, eller indirekt, till exempel harledda priser.

Niva 3 - Indata for tillgangen eller skulden som inte baseras
pa observerbar information. Lamplig niva faststalls pa basis av
den lagsta niva av indata som ar vasentlig for varderingen till
verkligt varde.

Det verkliga vardet pa koncernens upplaning bedéms i det
narmaste motsvara bokfort varde da lanen fran externa parter
|6per med rorlig ranta.

HANTERING AV KAPITALRISK

Malet avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens
formaga att fortsatta sin verksamhet, sd att den kan fortsatta att
generera avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intres-
senter och att uppratthalla en optimal kapitalstruktur fér att halla
kostnaderna for kapitalet nere.

P4 samma satt som andra foretag i branschen bedémer
koncernen kapitalet pa basis av skuldsattningsgraden. Detta
nyckeltal berdaknas som upplaning dividerat med eget kapital.
Nettoskuld berdknas som total upplaning (omfattande poster-
na kortfristig upplaning och langfristig upplaning i koncernens
balansrakning, inklusive upplaning fran agare samt rantederi-
vat kopplade till upplaningen) med avdrag for likvida medel.

Skuldsattningsgraden per den 31 december var som foljer:

2020-12-31  2019-12-31
Upplaning 602 406 446 408
Minus likvida medel 121199 34119
Nettoskuld 481207 412 290
Totalt eget kapital 367 309 471 480
Skuldsattningsgrad 131% 87%

VIKTIGA BEDOMNINGAR VID
TILLAMPNING AV KONCERNENS
REDOVISNINGSPRINCIPER

Uppskattningar och bedémningar utvarderas |[6pande och
baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive
férvantningar pa framtida handelser som anses rimliga under
radande forhallanden.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN FOR
REDOVISNINGSANDAMAL

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden.
De uppskattningar for redovisningsandamal som blir féljden
av dessa kommer, definitionsmassigt, séllan att motsvara det
verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som
innebdr en betydande risk for vasentliga justeringar i redovi-
sade varden for tillgangar och skulder under nastkommande
rakenskapsar anges i huvuddrag nedan.

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV FOR GOODWILL

OCH VARUMARKE

Koncernen undersoker varje ar om ndgot nedskrivningsbehov
foreligger for goodwill, i enlighet med den redovisningsprincip
som beskrivs i not 1.7 Nedskrivningar av icke-finansiella an-
ldggningstillgdngar. /&tervinningsvérden for kassagenererande
enheter har faststallts genom berédkning av nyttjandevarde.
For dessa berakningar maste vissa uppskattningar goras,
uppskattningarna framgar av not 12 Immateriella tillgangar.
Redovisade varden per balansdagen for goodwill fordelade

pa kassagenererande enheter framgar av not 12. Till underlag
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for provningen ligger framtagen affarsplan for kommande ar i
vilket budget och prognoser féor kommande tre &r ingar.

SUCCESSIV VINSTAVRAKNING

| koncernféretagen Zengun AB och RA Bygg tillampas succes-
siv vinstavrakning, det vill sdga utifran en slutlagesprognos for
projektens resultatutfall redovisas successivt under projektens
varaktighet resultat baserat pa projektens fardigstallandegrad.
Detta kraver att projektintakter och projektkostnader kan
storleksbestammas pa ett tillforlitligt satt. Férutsattningen for
detta ar att effektiva och samordnade system fér kalkylering,
avstamningsarbeten, prognos och resultatrapportering for
projekten finns. Systemet kraver en konsekvent bedémning/
prognos av projektets slutliga utfall med analys av avvikelser i
férhallande till tidigare bedomningstillfalle. Denna bedémning
gors lI6pande men dar det verkliga utfallet av projektet vid dess
slut kan avvika fran tidigare bedémning.

SEGMENTREDOVISNING

Koncernen bedriver bygg- och renoveringsprojekt enligt entre-
prenadavtal samt mindre entreprenader och byggservice i
Stockholmsregionen. Uppfdljning av projekt sker alltid pa
projektniva av VD och koncernledning.

NETTOOMSATTNING

2020 2019

Koncernen (12 man) (7 man)
Entreprenadverksamhet 2204126 1398 867
Byggservice 330581 200 414
2534707 1599280

Av totala intakter i segmentet Entreprenadverksamhet avser

1742 856 tkr intakter avseende Kommersiella fastigheter och

454 726 tkr intékter avseende Bostader. Intern forséljning uppgick
till 1422 tkr (0) i segment Entreprenadverksamhet och till 4 667 tkr
(2 328) i segment Byggservice. Den interna forsaljningen ar exklud-
erad i ovan tabell.

RORELSERESULTAT
2020 2019
Koncernen (12 man) (7 man)
Entreprenadverksamhet 64 677 67 075
Byggservice 8508 970
Koncerngemensamma poster -149 -58
73036 67 987

Bolaget férdelar inte tillgangar och skulder per segment.

FORDELNING INTAKT PER KATEGORI

2020
Koncernen Nyproduktion ROT Totalt
Entreprenadverksamhet 821685 1382441 2204126
Byggservice 110 274 220307 330581
931959 1602748 2534707

Hela koncernens omséttning avser forsaljning i Sverige. Koncernen
har tre stycken kunder som svarar for mer an 10% av omsattningen
2020.

Koncernen redovisar foljande intaktsrelaterade avtalstillgdngar
och avtalsskulder.

Koncernen 2020-12-31 2019-12-31
Avtalstillgdngar hanforliga till

entreprenadavtal - upparbetade

ej fakturerade intakter 108 094 261161
Nedskrivningsreserv -108

Summa kortfristiga avtalstillgangar 107 986 261161
Avtalsskulder - fakturerade ej upp-

arbetade intakter 13672 90 554
Summa kortfristiga avtalsskulder 13 672 90 554

Tabellen nedan visar férandringen avseende avtalstillgangar
under aret, hur stor del av tidigare uppfyllda prestations-
dtaganden som reglerats under aret samt tillkommande belopp
dar koncernens prestationsataganden anses uppfyllda men
dar fakturering annu inte skett.

Koncernen 2020-12-31  2019-12-31
Ingdende balans 261161 -
Tillkommande genom férvarv = 218730
Tillkommande under perioden 125000 150 222
Reglerade fordringar -278175 -107 791
Utgdende balans 107 986 261161

Tabellen nedan visar prestationsdataganden som ar ouppfyllda
géllande entreprenadavtal:

2020-12-31  2019-12-31
Sammanlagt belopp av det transak-
tionspris som fordelats till entre-
prenadavtal som ar ouppfyllda eller
delvis ouppfyllda per 31 december. 1082 498 2299757
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Ledningen forvantar sig att 72% av transaktionspriset som
fordelats till ouppfyllda prestationsataganden per 31 december
2020 kommer att redovisas som intdkt under nasta rakenskaps-
ar, och aterstdende 28% kommer att redovisas under perioden
2022-2024 (endast projekt som redan ar igang, ej orderstock).

INTAKTER SOM INKLUDERATS | AVTALETS SKULDSALDO
Tabellen nedan visar hur stor del av intakterna som redovisats
under rakenskapsaret som hanfor sig till avtalsskulder (Faktu-
rerade men ej upparbetade intakter). Koncernen bildades i maj
2019 varfor belopp for jamforelsedret ar 0.

2020-12-31 2019-12-31
Intakter som redovisats hanforliga
avtalsskulder som férelag vid
ingdngen av aret. 90 554 -
KOSTNADER FORDELADE

PA KOSTNADSSLAG

Rérelsens kostnader presenteras i resultatréakningen med en
klassificering baserad pa funktionerna "Kostnader for produk-
tion" och "Férsaljnings- och administrationskostnaderkostna-
der”. Summan av de funktionsindelade kostnaderna férdelade
sig pa foljande kostnadsslag.

2020-12-31 2019-12-31
Koncernen (12 man) (7 man)
Ravaror och handelsvaror -2238955 1394533
Personalkostnader -174 948 -104 433
Ovriga externa kostnader -31091 -22533
Avskrivningar och nedskrivningar -16 941 -10 150
Ovriga rorelsekostnader -187 -
Totalt -2462121 -1531649

ERSATTNING TILL REVISORER

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen
och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens
férvaltning, dvriga arbetsuppgiftersom det ankommer pa bo-
lagetsrevisor att utféra samt rddgivning eller annt bitrade som
féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomfor-
andet av sddana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat &r indelat
pa skattekonsultationer respektive andra uppdrag.

2020-12-31 2019-12-31
(12 man) (7 man)

PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag 1260 570
Ovriga tjanster 284 140
Totalt 1544 710

| moderbolaget finns inte ndgra kostnadsférda revisionsarvoden.

ANTAL ANSTALLDA, PERSONAL-
KOSTNADER OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

MEDELANTALET ANSTALLDA 2020 (12 MAN)

Kvinnor Mén Totalt
Moderféretaget
Sverige 0 0 0
Totalt i moderféretaget 0 0 0
Dotterféretag
Sverige 44 138 182
Totalt i dotterféretag 44 138 182
Totalt i koncernen 44 138 182

MEDELANTALET ANSTALLDA 2019 (7 MAN)

Kvinnor Mén Totalt
Moderféretaget
Sverige 0 0 0
Totalt i moderféretaget 0 0 0
Dotterféretag
Sverige 49 169 218
Totalt i dotterféretag 49 169 218
Totalt i koncernen 49 169 218
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STYRELSELEDAMOTER OCH OVRIGA LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

LONER OCH ERSATTNINGAR
KOSTNADER FOR ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

12 mén 7 man 2020-12-31 2019-12-31
(12 mén) (7 man)
Moderféretaget
Moderféretaget
Kvinnor:
Léner och andra ersattningar - -
Styrelsen 1 1
- Sociala avgifter - -
Ovriga ledande befattningshavare
inkl. VD - - Pensionskostnader - -
Man: ..
Dotterféretag
Styrelsen 4 4 B o
Léner och andra ersattningar 118 948 69190
Ovriga ledande befattningshavare . )
inkl. VD _ B Sociala avgifter 35200 21694
Totalt i moderfsretaget 5 5 Pensionskostnader 17 030 10 357
Totalt i koncernen 171178 101241
Koncernen
Kvinnor: varav tantiem och liknande
ersattningar till ledande befattning-
Styrelsen 1 1 shavare - -
Ovriga ledande befattningshavare Totala I6ner och andra erséttningar i
inkl. VD 1 1 moderbolaget 0 0
Man:
Styrelsen 4 4
Ovriga ledande befattningshavare
inkl. VD 2 1
Totalt i koncernen 8 7
LONER OCH ERSATTNINGAR STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 2020 (12 MAN)
Rérlig Styrelse- Ovriga Pensions-
Grundlén ersittning arvode férmaner kostnad Totalt
Styrelsens ordférande (Jan Ornevik) - - 160 - 160
Styrelseledamot (Tobias Ornevik) - - 160 - 160
Styrelseledamot (UIf Jonsson) - - 160 - 160
Styrelseledamot (Cecilia Safaee) - - 160 - 160
Styrelseledamot (Henrik Lif) - - 160 - 160
VD (Sture Nilsson) 2100 92 1042 3233
Andra ledande befattningshavare (4 personer)* 4736 68 1052 5856
Totala ersittningar till ledande befattningshavare 6836 - 800 159 2094 9889

* Avser Ekonomi- och finansdirektdr, vice VD, UIf Jonsson och Tobias Ornevik
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ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 2019 (7 MAN)

Rérlig Styrelse- Ovriga Pensions-

Grundlén ersittning arvode férmaner kostnad Totalt
Styrelsens ordférande (Jan Ornevik) - - 160 - 160
Styrelseledamot (Tobias Ornevik) - - 160 - 160
Styrelseledamot (UIf Jonsson) - - 160 - 160
Styrelseledamot (Cecilia Safaee) - - 160 - 160
Styrelseledamot (Henrik Lif) - - 160 - 160
VD (Sture Nilsson) 1740 653 - 22 756 3171
Andra ledande befattningshavare (4 personer) 3710 658 - 78 1371 5817
Totala ersittningar till ledande befattningshavare 5450 1311 800 100 2127 9788

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES VILLKOR OCH
ERSATTNINGAR

Till styrelsens ordférande och évriga arsstammovalda ledamo-
ter utgar arvode enligt drsstammans beslut for styrelse- och
utskottsarbete. Inga pensioner utgar till styrelsen.

VDs ersattningar foreslas av ordféranden och faststalls av
styrelsen. Ersattningar till dvriga befattningshavare i koncernled-
ningen féreslds av VD och godkanns av styrelsens ordférande.

Ersattning till ledande befattningshavare utgoérs av fast
ersattning, dvriga férmaner samt pension. VD och CFO har
dessutom aven en rorlig ersattning. Med 6vriga ledande be-
fattningshavare avses de personer som tillsammans med VD
utgér koncernledningen.

FAST OCH RORLIG ERSATTNING FOR VD
VD under rakenskapsaret, Sture Nilsson, har en fast 16n om
175 000 SEK per manad. For VD é&r den kortsiktiga rorliga

ersattningen maximerad till 9 manadsléner och baseras pa
utfallet av uppsatta mal vilka i huvudsak &r finansiella. Den
rorliga ersattningen ar ej pensionsgrundande.

AVGANGSVILLKOR

VD har tolv manaders uppsagningstid fran Zenguns sida och
sex manader pa egen begaran. Under tolv manader efter
anstallningstiden har VD att, for det fall Zengun gor det gal-
lande, iaktta konkurrensférbud. Under en sddan period uppbar
VD ersittning om hégst 60 procent av fast manadslén. Ovriga
ledande befattningshavare har sex till tolv manaders uppsag-
ningstid frdn Zengun, alternativt sex manaders uppsagnings-
tid vid uppsagning pa befattningshavarens egen begaran.
Ledande befattningshavare far ej tilltrada en befattning hos
annan konkurrerande arbetsgivare eller bedriva egen konkur-
rerande verksamhet utan skriftligt tillstand fran Zengun under
uppsagningsperioden.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

SKATT PA ARETS RESULTAT

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Koncernen (12 mén) (7 man) Koncernen (12 mén) (7 man)
Ranteintakter 0 9 Aktuell skatt pa arets resultat -13771 -15 365
Totalt 0 9 Uppskjuten skatt hanférlig till
temporara skillnader 3647 2836
Kostnader Totalt -10 124 -12528
Réantekostnader 40032 25949 . N
AVSTAMNING ARETS SKATTEKOSTNAD
Rantekostnader for leasingskulder 203 326
- 2020-12-31 2019-12-31
Ovriga finansiella kostnader 26 847 1808 Koncernen (12 mén) (7 man)
Totalt 67 082 28 083 Resultat fore skatt 5955 39913
. Skatt berdknad enligt svensk skattesats
Ovriga finansiella kostnader avser i huvudsak kostnadsférda (21,4 %) -1274 -8541
transaktionskostnader i samband med fortidslosen av tidigare Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader _9595 _4 677
obligationslan samt kostnader fér nytt obligationslan. Skatteeffekt av ej skattepliktiga intikter 24 746
Skatteeffekt av utnyttjade underskott 816 -
Effekt av dndrade skattesatser -95 -55
Arets redovisade skattekostnad -10124 -12528
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SKATT PA PERIODENS RESULTAT

2020-12-31 2019-12-31
Moderbolaget (12 man) (7 man)
Aktuell skatt pa drets resultat -7729
Uppskjuten skatt hanférlig till
temporara skillnader 1372
Totalt -7729 1372

AVSTAMNING ARETS SKATTEKOSTNAD

2020-12-31 2019-12-31
Moderbolaget (12 man) (7 man)
Resultat fore skatt -3408 -1231
Skatt berdknad enligt svensk skattesats
(21,4 %) 729 2635
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -9 226 -4147
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter - 2884
Skatteeffekt av utnyttjade underskott 768
Arets redovisade skattekostnad -7729 1372

Ej avdragsgilla kostnader avser till storsta delen ej avdragsgilla
rantekostnader.

Ej skattepliktiga intakter avser ej skattepliktiga ranteintakter
samt i moderbolaget utdelning fran dotterféretag.

UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN OCH UPPSKJUTEN
SKATTESKULD

Forandringar i uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
under aret, utan hansyn tagen till kvittningar som gjorts inom
samma skatterattsliga jurisdiktion:

Uppskjutna skattefordringar redovisas fér skattemassiga
underskottsavdrag i den utstrackning som det ar sannolikt
att de kan tillgodogoéras genom framtida beskattningsbara
vinster.

Skatteeffekten pa underskottsavdrag tas upp endast i den
man det finns dvertygande faktorer som talar fér att dessa
kan utnyttjas inom en snar framtid. Historik av forluster

ar en faktor mot att vardera underskottsavdragen. Utéver
detta har underskottsavdrag varderats i den utstrackning
det ocksa finns uppskjutna skatteskulder som kan kvittas
mot underskott.

Totalt uppgar underskott i koncernen till 26 Tkr. Avser att
utnyttjas inom tva ar.

Det finns det ej avdragsgilla negativa rantenetton enligt ge-
nerella ranteavdragsbegransningarna vilka kan nyttjas mot
eventuellt positivt avdragsutrymme under de kommande
sex aren. Ej avdragsgilla rantenetton uppgar per 2020-12-31
till 73 457 tkr (30 302 tkr).

INVENTARIER

Koncernen 2020-12-31 2019-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 152
Inkép 152
Utgdende ackumulerade anskaff-
ningsvarden 152 152
Ingdende avskrivningar -3
Arets avskrivningar -30 -3
Utgdende ackumulerade avskrivningar -33 -3
Redovisat virde 119 149
NYTTJANDERATTSTILLGANGAR
2020-12-31 2019-12-31
(12 man) (7 man)
Ingdende anskaffingsvarden 13 469
Genom forvarv - 13032
Inkép 3706 437
Forsaljningar/utrangeringar -5260 -
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvirden 11915 13469
Ingdende anskrivningar -3212 -
Forsaljningar/utrangeringar 2755 -
Arets avskrivningar -5021 -3212
Utgdende ackumulerade avskrivningar -5478 -3212
Redovisat virde 6438 10 258

Rantekostnader kopplat till leasing uppgar under rakenskapsar-
et till 203 tkr och under jamférelseperioden till 326 tkr, vilka ar
inkluderade i Finansiella kostnader. Under jamférelseperioden
har aven korttidsleasing funnits, vilken uppgatt till 756 tkr och
arinkluderat i 6vriga externa kostnader. Ingen korttidsleasing
har forekommit under innevarande period.

Tillkommande nyttjanderatter under rakenskapsaret uppgar
till 3 706 tkr. Under jamférelseperioden tillkom nyttjanderat-
ter uppgaende till 13 469 tkr, varav 13 032 tkr tillkom genom
rorelseforvarv. Kassaflodespaverkan av nyttjanderattstillgangar
uppgick till 5 473 under rékenskapsaret och 5 043 tkr under
jamforelseperioden.

Loptidsanalys for leasingskulder aterfinns i not 2.
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TILLGANGAR MED NYTTJANDERATT

AVSKRIVNINGAR PA TILLGANGAR MED NYTTJANDERATT

2020-12-31 2019-12-31
Koncernen (12 man) (7 man) 2020-12-31 2019-12-31
Koncernen (12 man) (7 man)

Byggnader 3112 5199
Byggnader 2641 1455

Bilar 3325 5059
Bilar 2380 1757

Redovisat virde 6438 10 258
Redovisat virde 5021 321

IMMATERIELLA TILLGANGAR
Kund-

Goodwill relationer ~ Varumarken Totalt
Ingdende anskaffningsvarde per 24 maj 2019 - - - -
Forvarv 551299 118 900 152100 822 299
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden per 31 december 2019 551299 118 900 152100 822299
Ingdende avskrivningar per 24 maj 2019 - - - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar per 31 december 2017 - -6 936 - -6 936
Redovisat vdrde per 31 december 2019 551299 111964 152100 815363
Ingdende anskaffningsvirde per 1 januari 2020 551299 118 900 152100 822299
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden per 31 december 2020 551299 118 900 152100 822299
Ingdende avskrivningar per 1 januari 2020 - -6 936 - -6 936
Arets avskrivningar - -11 890 - -11 890
Utgdende ackumulerade avskrivningar per 31 december 2020 - -18 826 - -18 826
Redovisat vdrde per 31 december 2020 551299 100 074 152100 803473

Totalt

Koncernen foljs i dagslaget upp som tva enheter, Zengun AB
och Roland Anderssons Bygg AB. Zengun AB motsvarar seg-
ment Entreprenadverksamhet och Roland Anderssons Bygg
AB motsvarar segment Byggservice. Detta ar grunden for
fordelningen av goodwill och varumarke per kassagenererande
enhet vid prévning for nedskrivningsbehov.

De diskonteringsrantor som anvédnds anges fore skatt och
aterspeglar specifika risker som galler fér de olika bolagen.
/&tervinningsvérden fér kassagenererande enheter har fast-
stallts genom berakning av nyttjandevarde, vilket ar baserat
pa framtida kassafléden som diskonterats. For dessa berék-
ningar maste vissa uppskattningar goras. De diskonterade
kassaflodena ar baserat pa budget for 2021 och prognoser for
2022 - 2025. Bortom prognosperioden har utgangspunkten
varit en tillvaxttakt om 2 procent per ar. Ingen rimlig férandring

av ndgot av de vasentliga antagandena skulle leda till ett ned-
skrivningsbehov i ndgon av CGUerna. Vasentliga antaganden
som anvants for berakningar av nyttjandevarden:

Entreprenad-

verksamhet Byggservice
Koncernen (Zengun AB) (RA Bygg) Totalt
Goodwill per CGU 465 582 85717 551299
Varumarke per CGU 138700 13400 152100
Diskonteringsranta fore skatt 14,4 % 14,4 %
Tillvaxt bortom prognos-
perioden (5 ar) 2% 2%
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KUNDFORDRINGAR

Koncernen 2020-12-31 2019-12-31
Kundfordringar, brutto 282928 326 463
Reserv for forvantade kreditforluster -283 -326
Kundfordringar, netto efter reserv fér

forvantade kreditférluster 282 645 326136

Foretagsledningen bedémer att redovisat varde for kund-
fordringar, netto efter reserv for forvantade kreditforluster,
overensstammer med verkligt varde.

2020-12-31 2019-12-31

Reserv forvantade kreditforluster vid

drets borjan -326 -
Arets reservering fér férvantade kredit-

forluster -283 -326
Aterféring av outnyttjade belopp 326 -
Totalt -283 -326
ALDERSANALYS KUNDFORDRINGAR

Aldersanalys kundfordringar 2020-12-31 2019-12-31
Ej forfallna 267109 323406
Forfallna 30 dagar 1402 737
Forfallna 31-60 dagar 16 247 2002
Forfallna 61-90 dagar -3358 -9

Forfallna > 90 dagar 1245 -
Totalt 282 645 326136

Bolagets bedomning &r att betalning kommer erhallas fér
kundfordringar som ar férfallna men inte skrivits ned, da kun-
dernas betalningshistorik ar god.

Per den 31 december 2020 uppgick forfallna fordringar, efter
beaktande av reserv for férvantade kreditforluster, till 15 536
Tkr. De forfallna fordringarna avser ett antal kunder vilka tidiga-
re inte haft nagra betalningssvarigheter.

Avsattningar till respektive aterforingar av reserver for
forvantade kreditforluster ingar i posten forsaljnings- och
administrationskostnader i resultatrakningen. Den maximala
exponeringen for kreditrisk per balansdagen ar det redovisade
vardet fér kundfordringar enligt ovan samt redovisat varde for
avtalstillgdngar. Nagra sékerheter eller andra garantier for de
pa balansdagen utestdende fordringarna finns ej. Koncernen
tillampar den forenklade metoden for berakning av férvantade
kreditforluster. Metoden innebar att forvantade forluster under
fordrans hela 16ptid anvéands som utgangspunkt fér kundford-
ringar och avtalstillgangar.

FORUTBETALDA KOSTNADER
OCH UPPLUPNA INTAKTER

2020-12-31 2019-12-31

Forutbetalda hyror 525 1
Forutbetald forsakring 8 153
Ovriga poster 2474 12 545
Redovisat virde 3007 12 699

LIKVIDA MEDEL

Bolagets likvida medel bestar uteslutande av banktillgodo-
havanden.

AKTIEKAPITAL OCH OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL

Antal aktier .
Moderbolaget (stycken)  Aktiekapital Overkursfond Summa
Ingdende balans 2018-10-30, kvotvarde 1 krona 500 500 - 500
Utgdende balans 2019-12-31 500 500 - 500
Ingdende balans 2020-01-01 500 500 - 500
500 500 - 500

Utgdende balans 2020-12-31
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LANGFRISTIGA OCH KORTFRISTIGA FINANSIELLA SKULDER

2020-12-31 2019-12-31
Langfristiga finansiella skulder
Obligationslan 600 000 415000
Forutbetald kostnad finansiering -6 094 -7192
Redovisat varde 593906 407 808
Kortfristiga finansiella skulder
Obligationslan - 35000
Upparbetad ranta pa obligationslan 8500 3600
Redovisat viarde 8500 38 600

For ovan skulder ar aktier i koncernféretag stallda som séker-
het. For mer upplysningar om stéllda sékerheter se not 20
Stallda sékerheter.

Koncernen har under rakenskapsaret tecknat ett nytt obliga-
tionslan. Obligationslanet som tecknades under 2019 har l6sts

in i fortid och gjordes i samband med att det nya obligations-
ldnet tecknades i oktober 2020.

Koncernens nuvarande upplaning ar amorteringsfri och
forfaller till betalning ar 2024. Se aven not 2 for beskrivning av
kontraktuella odiskonterade kassafloden. Obligationslanet 16per
med en kupong om Stibor + 7 procent, dock lagst 7 procent.
Nagon kassaflédessakring har inte skett. Koncernens upplaning
under jamforelseperioden skulle forfalla till betalning ar 2022,
exklusive den amortering om 34 640 tkr som gjordes i juni
2020. Obligationslanet I6pte med en kupong om Stibor +
8 procent, dock lagst 8 procent. Nagon kassaflodessakring
skedde inte for det tidigare obligationslanet.

Outnyttjade checkkrediter uppgar per balansdagen till
75000 tkr i koncernen. For jamforelseperioden uppgick out-
nyttjade checkkrediter till 50 000 tkr i koncernen.

Det verkliga vardet pd koncernens uppldning bedéoms i det
narmaste motsvara bokfért varde da samtliga lan 16per med
rorlig ranta.

AVSTAMNING AV SKULDER FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Ovrig langfristig

uppldning Obligationslan Leasingskulder Summa
Koncernens bildande per 24 maj 2019 - - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -60012 441000 -3961 377027
Forvarv av dotterféretag 183574 - 6118 189 693
Ovriga férandringar -123 562 5408 7 346 -110 807
Utgaende balans per 31 december 2019 - 446 408 9504 455912
Ingdende balans per 1 januari 2020 446 408 9504 455912
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 128116 -5010 123106
Ovriga forandringar 27 882 1321 29203
Utgaende balans per 31 december 2020 602 406 5815 608 222
MODERBOLAGET
Obligationslan Summa
Koncernens bildande per 24 maj 2019 - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 4417000 447000
Ovriga férandringar 5408 5408
Utgdende balans per 31 december 2019 446 408 446 408
Ingdende balans per 1 januari 2020 446 408 446 408
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 128 116 128116
Ovriga férandringar 27 882 27 882
Utgaende balans per 31 december 2020 602 406 602 406
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OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

NOTER

2020-12-31 2019-12-31

Momsskuld 36178 34332
Personalrelaterade skulder 5901 6413
Ovriga skulder - 564
Redovisat virde 42 079 41310

UPPLUPNA KOSTNADER OCH

FORUTBETALDA INTAKTER

2020-12-31 2019-12-31

Upplupna léner 10138 717
Upplupna semesterléner 15781 14704
Upplupna sociala avgifter 4902 4833
Upplupna projektkostnader 13876 13721
Upplupen léneskatt 6360 3567
Ovriga poster 12 499 25878
Redovisat virde 63556 63 421

STALLDA SAKERHETER
Koncernen 2020-12-31 2019-12-31
Andelar i dotterbolag (Zengun Group
Holding AB) for skulder i kreditinstitut 811209 723242
Totalt 811209 723242
Moderbolaget 2020-12-31 2019-12-31
Fordringar koncernforetag 119 233 51398
Andelar i dotterbolag (Zengun Group
Holding AB) for skulder i kreditinstitut 765918 684918
Totalt 885150 736 316

EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen 2020-12-31 2019-12-31
Garantidtaganden fér Zengun AB 3525 14 350
Proprieborgen for ej utnyttjad check-

rakningskredit 75000 50 000
Totalt 78 525 64 350

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

For beskrivning av I6ner och andra ersattningar till ledande
befattningshavare - se not 7 Ersattningar till anstallda. Aktier i
koncernféretag samt transaktioner mellan foretag som ingar i
koncernen elimineras i koncernredovisning varfér ndgon nar-
mare redogérelse ej lamnas kring dessa belopp. | dvrigt har det
inte forekommit nagra transaktioner med nérstaende parter

utanfor koncernen.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

« Ikvartal T tecknades ett nytt projektavtal for fastigheten

Honsfodret pa Sédermalm med ett dotterbolag till EQT Real

Estate 1.

- lkvartal 1 tecknades ett fas 2-avtal for projekt Forskaren med

Vectura Fastigheter.

= Mick Salonen Hogberg eftertradde Sture Nilsson som ny VD

och koncernchef fr o m 1 januari.

+ Caroline Sundqyist tilltradde den 1 januari som Hallbarhetschef.
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ANDELAR | DOTTERFORETAG

Moderbolaget, Zengun Group AB (publ) 2020-12-31 2019-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 684 918 -
Forvarv = 684918
Aktiedgartillskott 81000 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 765918 684918
Redovisat vérde 765918 684918

Redovisat viarde

Kapitalandel/
Féretagets namn Rostandel Antal andelar 2020-12-31 2019-12-31
Zengun Group Holding AB 100% 278 282 765918 684918

Koncernforetaget Zengun Group Holding AB ager i sin tur

100% i Zengun Holding AB.

Foretagets namn

Org. nr Sate

Zengun Holding AB

559050-0707 Stockholm

Zengun AB

556779-9456 Stockholm

Roland Anderssons Bygg AB

556284-9090 Solna

FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG

Moderféretaget 2020-12-31 2019-12-31
Ingdende anskaffningsvirde 183 656 -
Tillkommande fordringar 112 092 183 656
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvarden 295747 183 656
Redovisat viarde 295747 183 656

DISPOSITION AV VINST ELLER FORLUST

Styrelsen féreslar att ansamlad vinst 321 517 808 kronor,

balanseras i ny rakning.
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Underskrifter

Koncernens resultat- och balansrakning kommer att foreldaggas drsstamman den 22 april 2021 for faststallelse.

Stockholm den 22 april 2021

Jan Ornevik
Styrelseordférande

Ulf Jonsson Henrik Lif
Styrelseledamot Styrelseledamot
Cecilia Safaee Tobias Ornevik
Styrelseledamot Styrelseledamot

Mick Salonen Hogberg
Verkstéllande Direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 22 april 2021
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Svensson Henryson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberittelse

Till bolagsstdmman i Zengun Group AB (publ), org.nr 559177-5282

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

UTTALANDEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Zengun Group AB (publ) fér &r 2020 med undan-
tag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 46-51. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 42-83
i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stall-
ning per den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncern-
redovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningsla-
gen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2020
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 46-51.
Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resul-
tatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och
koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar férenliga med innehallet i den kom-
pletterande rapport som har dverlamnats till moderbolagets
och koncernens styrelse i enlighet med revisorsférordningens
(537/2014) artikel 11.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Audi-
ting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns an-
svar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och kon-
cernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att,
baserat pa var basta kunskap och 6vertygelse, inga férbjudna
tjanster som avses i revisorsférordningens (537/2014) artikel
5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekom-
mande fall, dess moderféretag eller dess kontrollerade féretag
inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

VAR REVISIONSANSATS

OVERSIKT

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighetsni-
va och bedéma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiel-
la rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omraden dar verkstal-
lande direktéren och styrelsen gjort subjektiva bedémningar,
till exempel viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som
har gjorts med utgangspunkt fran antaganden och prognoser
om framtida handelser, vilka till sin natur ar osékra. Liksom vid
alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och
verkstallande direktéren &sidosatter den interna kontrollen,
och bland annat 6évervagt om det finns belagg for systema-
tiska avvikelser som i sa fall skulle givit upphov till risk for
vasentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en &ndamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rap-
porterna som helhet, med hansyn tagen till koncernens struk-
tur, redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i
vilken koncernen verkar.

VASENTLIGHET

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var
bedémning av vasentlighet. En revision utformas fér att uppna
en rimlig grad av sakerhet om huruvida de finansiella rappor-
terna innehaller nagra vasentliga felaktigheter. Felaktighe-

ter kan uppsta till foljd av oegentligheter eller misstag. De
betraktas som vasentliga om enskilt eller tillsammans rimligen
kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandarna
fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme faststallde vi vissa
kvantitativa vasentlighetstal, daribland for den finansiella
rapportering som helhet . Med hjalp av dessa och kvalitativa
overvaganden faststallde vi revisionens inriktning och omfatt-
ning samt vara granskningsatgarders karaktar, tidpunkt och
omfattning. Vasentlighetstalet anvands ocksa for att bedéma
effekten av eventuella fel, enskilt och sammantaget, ide
finansiella rapporterna som helhet.

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden
som enligt var professionella bedémning var de mest betydel-
sefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men
vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.
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REVISIONSBERATTELSE

SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE

HUR VAR REVISION BEAKTADE DET SARSKILT
BETYDELSEFULLA OMRADET

Intdktsredovisning och virdering av padgdende projekt
Koncernens avtal med kunder innebér leveransataganden
som infrias 6ver tid. Det innebar att berdknade intakter och
kostnader hanforliga till pdgaende projekt redovisas i takt
med genomforandet, sk successiv vinstavrakning.

Intakter och resultat redovisas i forhallande till upparbet-
ningsgrad baserat pa nedlagda kostnader per balansdagen
i forhallande till bedémda totala kostnader vid projektets
fardigstallande. Utvisar prognoser dver projektintakter och
projektkostnader en sammantagen forlust vid ett projekts
slut resultatfors hela den prognosticerade forlusten direkt.

Redovisningsprincipen innebar att redovisad intékt och
resultat i pdgdende projekt ar beroende av antaganden och
bedémningar av den totala projektkostnaden och projektin-
takten i projektens slutlagesprognoser. En god kontrollmiljo
med I6pande prognosuppféljningar av projektens slutliga
utfall &r darmed av vasentlig betydelse for en rattvisande
redovisning av resultat och stallning for koncernen.

Projektens storlek i kombination med ett stort bedom-
ningsinslag rérande slutligt projektutfall gor detta till ett
sarskilt betydelsefullt omrade for var revision.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehaller aven annan information an
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-41 och 84-89. Det ar styrelsen och verkstéallande
direktéren som har ansvaret fér denna andra information som
bland annat utgérs av Hallbarhetsrapporten.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gér inget ut-
talande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och

Var granskning har omfattat en kombination av atgarder som
sammantaget ger oss tillrackliga revisionsbevis. De moment
vi utfort omfattar;

- Utvarderat att Zenguns redovisning ar férenlig med gal-
lande redovisningsstandard for intéktsredovisning.

- Utvarderat vissa nyckelkontroller i Zenguns process for
att redovisa och 6vervaka entreprenadprojekt. | det ingar
bland annat att vi har bildat oss en uppfattning om hela
processen fran avtalsteckning och fakturering till hur leve-
rantorsfakturor hanteras pa ett enskilt projektkontor och
hur prognoser dver intdkter och kostnader upprattas och
godkanns for redovisningsandamal genom platsbesok.

- Upprattat egen analys av redovisade intakter och margi-
naler i pagaende projekt samt faktiska resultat i avslutade
projekt i forhallande till tidigare upprattade prognoser for
att kunna bedéma Zenguns férmaga att uppratta progno-
ser med hog precision.

- Stickprovsvis stamt av faktiska intakter och projektkostna-
der som ligger till grund for bestimmande av upparbet-
ningsgrad mot avtal och fakturor.

- Testat den matematiska riktigheten i berdkningen av den
successiva vinstavrakningen.

- Utfort férdjupade granskningsinsatser pa utvalda viktiga
omraden innefattande lasning av avtalsutdrag och utla-
tande av jurister.

- Utvarderat ett stickprov av slutldgesprognoser och inter-
vjuat berérda projektledare och projektcontroller fér utval-
da projekt kring gjorda bedémningar och antaganden.

Stallt fragor till ledningen gallande projekt dar sarskilt
komplexa omraden identifierats utifran prognostiserade
intakter och bedémda slutliga kostnader samt inhamtat
stallningstaganden fran enhetschefer och ledningen om
rimligheten i gjorda prognoser.

koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den informa-
tion som identifieras ovan och évervaga om informationen

i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen

och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi
dven den kunskap vi i évrigt inhamtat under revisionen samt
beddmer om informationen i 6vrigt verkar innehdlla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende den-
na information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.
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REVISIONSBERATTELSE

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och
att de ger en rattvisande bild enligt rsredovisningslagen och,
vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS, sa som de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande di-
rektéren ansvarar dven fér den interna kontroll som de bedémer
ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredo-
visning som inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av drsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren
fér bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksam-
heten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Anta-
gandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till
att géra nagot av detta.

REVISORNS ANSVAR

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsbe-
rattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en
hog grad av sékerhet, men ar ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vésentlig felaktighet om en sddan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvédndare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa Revi-
sorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsbe-
rattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR

OCH ANDRA FORFATTNINGAR

UTTALANDEN

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verk-
stéllande direktérens forvaltning for Zengun Group AB (publ)
for ar 2020 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberdattelsen och beviljar styrelsens
ledamo&ter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehoy, likviditet och stéllning i évrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och forvaltning-
en av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad
sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekono-
miska angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Den verkstéllande direktéren ska skota den [6pande for-
valtningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets
bokféring ska fullgéras i dverensstammelse med lag och for
att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbe-

vis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om

nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i nagot

vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget

+ pandgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummel-
ser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte ar forenligt med aktiebolagslagen.
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En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
férvaltningen finns pd Revisorsinspektionens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar
en del av revisionsberattelsen.

REVISORNS GRANSKNING AV
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrappor-
ten pa sidorna 46-51 och for att den ar uppréattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for véra uttalanden.

Revisorns yttrande

Till bolagsstamman i Zengun Group AB (publ),
org.nr 559177-5282

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for
ar 2020 pa sidorna 20-41 och for att den ar upprattad i enlig-
het med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebaér att var granskning av hallbarhetsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jam-
féort med den inriktning och omfattning som en revision enligt

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsre-
dovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar
férenliga med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar samt ar i dverensstammelse med arsredovis-
ningslagen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, 113 97 Stockholm,
utsags till Zengun Group AB (publ)s revisor av bolagsstamman
den 21 april 2020 och har varit bolagets revisor sedan 25 april

2019.
Stockholm den 22 april 2021
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Svensson Henryson
Auktoriserad revisor

International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vart uttalande.

UTTALANDE

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 22 april 2021

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Svensson Henryson
Auktoriserad revisor
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REVISORNS YTTRANDE

Beskrivning och berdkning av nyckeltal

Zengun presenterar vissa finansiella matt i arsredovisningen som inte definieras enligt IFRS, sa kallade alternativa nyckeltal.
Zengun anser att dessa matt ger vardefull kompletterande information till aktiedgare och ledningen da de mojliggor utvardering
av trender och koncernens prestation. Eftersom inte alla foéretag berdknar finansiella matt pa samma satt ar det inte alltid
jamforbart. For definitioner och berékningar se nedan.

RESULTATMATT

2020 2019
Koncernen (12 manader) (7 manader)
Organisk tillvaxt™"
Nettoomsattning innevarande heldr (gamla koncernen 12 manader 2019) 2534707 2579 658
Nettoomsattning féregaende heldr (gamla koncernen 12 manader 2019) 2 579 658 2152297
Organisk tillvaxt i procent -2% 20%
Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar, finansiella poster och skatt (EBITDA)?
Rorelseresultat 73036 67 987
Avskrivningar 16 941 10150
Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar, finansiella poster och skatt (EBITDA) 89977 78137
EBITDA marginal®
Nettoomsattning 2534707 1599 280
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 89977 78137
EBITDA marginal (procent) 3,5 4,9
Rérelsemarginal #
Nettoomsattning 2534707 1599 280
Rorelseresultat 73036 67 987
Rérelsemarginal (procent) 2,9 4,3
Vinstmarginal®
Nettoomsattning 2534707 1599 280
Ovriga rérelseintakter 451 356
Summa rorelsens intakter 2535157 1599 636
Periodens resultat -4170 27 385
Vinstmarginal (procent) -0,2 1,7

1) Definition: Berdaknas som nettoomséttning, justerad for total férvarvad och avyttrad nettoomsattning, under perioden jamfért med netto-
omsattningen motsvarande period féregdende ar.
Férklaring: Mattet ar av stor vikt for ledningen for att félja underliggande férséljningstillvaxt mellan olika perioder.

2) Definition: Berdknas som rorelseresultat fore av- och nedskrivningar, finansiella poster och skatt.
Foérklaring: Mattet ar relevant for att skapa en forstaelse for koncernens operativa verksamhet, oavsett finansiering och avskrivningar pa
anlaggningstillgangar.

3) Definition: EBITDA i procent av nettoomsattning.
Férklaring: Mattet ar relevant for att skapa en forstdelse av den operativa [dnsamheten och da mattet utesluter avskrivningar ger denna
marginal en tydligare bild av koncernens centrala [6nsamhet.

4) Definition: Rorelseresultat i férhallande till intékter.
Forklaring: Mater [bnsamhet i verksamheten och &r en viktig del i att folja vardeskapandet.

5) Definition: Periodens resultat i forhallande till intakter.
Forklaring: Ger ett varde som ar jamférbart med andra foretag/koncerner oavsett volym.
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FINANSIELLA MATT

REVISORNS YTTRANDE

Koncernen 2020 2019
Soliditet”
Eget kapital 367 309 471480
Balansomslutning 1365876 1475002
Soliditet (procent) 26,9 32,0
Nettoskuld?
Rantebarande skulder 602 406 446 408
Likvida medel -121199 -34119
Nettoskuld 481207 412 290
Skuldsattningsgrad?
Nettoskuld 481207 412 290
Eget kapital 367 309 471480
Skuldséttningsgrad (procent) 131,0 87,4
Balansomslutning® 1365876 1475002
AVKASTNINGSMATT

2020 2019

Koncernen

(12 manader)

(7 manader)

Avkastning pa eget kapital®

Periodens resultat -4170 27 385
Genomsnittligt eget kapital 419 394 235740
Avkastning pa eget kapital (procent) -1 11,6
Avkastning pa totalt kapital ¢
Resultat fore skatt 5954 39913
Finansiella kostnader 67 082 28083
Summa 73036 67 996
Genomsnittlig balansomslutning 1420 439 737 501
Avkastning pa totalt kapital (procent) 51 9,2
ANSTALLDA

2020 2019
Koncernen (12 manader) (7 manader)

Medelantal anstallda

182

218

1) Definition: Eget kapital i férhallande till balansomslutning.

Férklaring: Visar den finansiella risken uttryckt i hur stor andel av balansomslutningen som finansierats av dgarna.

2) Definition: Rantebarande langfristiga skulder minskat med likvida medel.
Forklaring: Mater externa finansiering jamfoért med egna likvida medel.

3) Definition: Nettoskuld i forhallande till eget kapital.

Férklaring: Mater finansiell position.

4) Definition: Summan av tillgdngs- eller skuldsidan i balansrakningen.
Férklaring: Anvands som delkomponent vid berakning av nyckeltal.

5) Definition: Resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt eget kapital.
Férklaring: Visar ur ett aktieagarperspektiv vilken avkastning som ges pa dgarens investerade kapital.

6) Definition: Resultat fére skatt plus finansiella kostnader i férhallande till genomsnittlig balansomslutning.
Férklaring: Visar verksamhetens effektivitet oberoende av hur kapitalet &r finansierat.
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