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Zenguns historia

Zengun bildades 2009 med visionen
att skapa en helt ny typ av entrepre-
nadféretag. Grundarna hade mangarig
bakgrund fran stora byggféretag och
sag mojligheter att kombinera det
stora foretagets arbetssatt och rutiner
for att kunna leverera stort, med det
lilla féretagets kundnérhet, nyfikenhet
och engagemang.

Zengun ar idag det lilla storféretaget
dar medarbetarna har nara till varandra,
nara till samarbetspartners och nira
till kunder. Ett féretag med uppriktig

vilja att géra skillnad, och skapa och
bibehalla langsiktiga affarsrelationer.
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ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017

Zengun redovisar finansiell och icke-finansiell
information i en gemensam rapport. Rapporten
integrerar ekonomisk, hallbarhets- och bolags-
styrningsinformation for att ge en 6vergripande
y ’ 2 2 e y och sammanhangande beskrivning. Den legala
4 ! - d T o T 5 N ! i % arsredovisningen inkluderar férvaltningsbe-
: : : rattelse och finansiella rapporter och omfattar

iy %) - sidorna 34-57.
/////// / 1 | . : = 2 Hallbarhetsredovisningen omfattar sidorna

: L / 6-9 dar affairsmodellen beskrivs, samt sidorna
12 : =) 14-31, och uppfyller den lagstadgade hallbar-
hetsrapporten i enlighet med ARL 6 kap 11§.

Projekt - lis mer pa sid 10 Zengun Life - lis mer p& sid 28
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Zengun bygger Stockholm

Zengun ar en av de ledande byggentreprenérerna i Stockholm. Foretaget driver byggprojekt pa uppdrag
av valkanda aktorer i fastighetsbranschen. Huvudfokus ar kommersiella fastigheter, i portféljen

finns dven bostadsprojekt och projekt inom offentlig sektor. Zengun ar en komplett leverantér och
samarbetspartner med kundnara arbetssatt som en viktig del i affarsidén. Antalet medarbetare ar cirka
200 och intakten &r knappt 2 miljarder kronor per ar.




Aret i korthet

> Sergelhuset. Vasakronan viljer Zengun som totalen-
treprendr for ny- och ombyggnad i samverkansprojekt.
Zengun ansvar for tva av fyra delentreprenader. Visio-
nen ar att férandra stadskarnan och skapa miljoer dar
manniskor vill vara.

> Kvarteret Pelaren. Fabege viljer Zengun som totalentre-
prendr for nyproduktion i samverkansprojekt i blivan-
de Soéderstaden och projektet gor ett forsta avtryck.
Projektet berdknas fardigstallt 2019 da hyresgaster som
telekombolaget 3, Stokab och Ebab flyttar in.

> Forstarkt organisation

+ Ny VD och koncernchef. Ulf Jonsson, medgrundare till
foretaget, far ater rollen som verkstéllande direktor.

+ Ny ekonomi- och finansdirektér. Anna-Carin Bjelkeby
tilltrader i januari 2018.

- Hallbarhet flyttas hégre upp pa agendan och Caroli-
ne Sundqvist anstalls i den nyinrattade tjansten som
hallbarhetsansvarig.

> Modemet 8 uppnar LEED Platinum
Zenguns totalentreprenad fér Vasakronans kontorsfastig-
het Modemet 8 i Kista godkédnns i den hogsta kategorin,
Platinum, enligt den internationella miljocertifierings-
standarden LEED.

> Mer an 80 procent av vara nuvarande projekt bedrivs
som samverkansprojekt.

> 40 procent av de nyanstallda pa tjanstemannasidan var
kvinnor.

KORT OM ZENGUN

NYCKELTAL

Koncernen 2017 2016/2017
Mkr 8 manader 12 manader
Intakter 1154,4 12159
Rérelseresultat 71,9 66,4
Rérelsemarginal (procent) 6,2 55
Soliditet (procent) 36,2 36,4
Kassaflode fran den l6pande

verksamheten 21,7 59,4
Avkastning pa eget kapital

(procent) 10,2 23,4

HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT
> RA BYGG forvirvas. Verksamheten fokuserar pd bygg-

service och mindre entreprenader.

> Stora Frésunda 2. Fabege viljer Zengun som total-

entreprendr fér nybyggnad i samverkansprojekt avseen-
de bilanlaggning om 30 000 m?2.

> Kv. Sabbatsberg 24. Castellum valjer Zengun som

totalentreprendr for ombyggnad i samverkansprojekt
av en kulturhistoriskt vardefull jugendbyggnad ritad av
Ferdinand Boberg.



VD-ORD

Starkt ar fOr Zengun

Zenguns ledande position pa den dynamiska byggmarknaden i Stockholm beféstes ytterligare
med fortsatt tillvixt under dret. Arbetssdttet att alltid sdtta projekten i fokus fungerar vl och

Oppnar mojligheter att gora skillnad i byggbranschen.

2017 blev annu ett bra ar for Zengun. Intdkterna for det forkortade réakenskapsaret 2017
uppgick till 1 154,4 miljoner kronor, vilket var 61,4 miljoner kronor lagre an féregaende ar.
Minskningen forklaras helt av att Zengun under 2017 byter rakenskapsar, vilket innebar
att vi endast redovisar atta manader f6r 2017, medan 2016/17 inkluderar 12 manader. |
sjalva verket fortsatter vi att vaxa organiskt. Intékterna for kalenderaret 2017 uppgick till
1651,6 miljoner kronor, exklusive forvarvet RA BYGG. Om vi istéllet raknar in RA BYGG
har Zengun sedan verksamheten startade 2009 vuxit till intakter pa knappt 2 miljarder
kronor per ar.

Rorelseresultatet uppgick till 71,9 miljoner kronor vilket &r 5,5 miljoner kronor hogre
an féregaende ar, trots det kortare rakenskapsaret. Resultatforbattringen visar att vi har
kostnadskontroll och laga koncerndvergripande kostnader.

FOKUS PA STOCKHOLM
Zengun har dnda sedan starten 2009 fokuserat stenhart pa den geografi vi kan bast -
Stockholm. Det ar den stoérsta marknaden i Norden och det ar har i Stockholm som ut-
vecklingen gar snabbast. Har finns ocksa storst mojligheter som entreprenadféretag att
vaxa och utvecklas. Samtidigt ar Stockholm den marknad som staller de hogsta kraven
pa oss som foretag. Har far nya kravstallningar fran myndigheter och stora kunder snabbt
genomslag. Har initieras férandringar av byggbranschen och har ges kraft att sla igenom
pa allvar.

Da detta skrivs ar tecknen pa att byggkonjunkturen bromsar in allt mer tydliga. Var
affarsmodell med projektfokus, laga omkostnader, bred kundbas och spridning av
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projektportfolien ger oss trygghet och handlingsutrymme. Att vi gjort det strategiska vagvalet
att inte binda kapital genom att uteslutande bygga at andra och att fokusera pa Stockholm,
gor oss urstarka relativt vara konkurrenter. Jag brukar sdga att "Zengun ar i grunden, i sitt
DNA, konstruerat for bistrare tider”. Zengun star starkt, pa egna ben och har stora mojligheter
att bade forsvara och ta nya marknadsandelar i nartid.

Den som vill konkurrera om de riktigt attraktiva uppdragen i Stockholm maste kunna ta sig
an utmaningen att vara i fronten av utvecklingen - att vara med och vrida om en hel bransch.
Den utmaningen har vi pa Zengun tagit, den var fran borjan en av vara storsta drivkrafter,
bade som individer och féretag. Zengun ar idag en relativt stor aktor. Med det foljer att vi
kan goéra skillnad. Vi gor redan skillnad och kommer att jobba annu hardare framéver for att
vara med och géra skillnad - genom att paverka, driva framat och vara med och utveckla var
bransch.

Hur gor vi dd detta idag och hur vi vill arbeta med det pa langre sikt? Det finns flera viktiga
omraden som jag vill ta upp:

SAKERHETSKULTUR

Vihar en nollvision for arbetsolyckor med sjukfranvaro, allt annat vore oméjligt! Arbetet med
arbetsmiljo och sakerhet ar en grundpelare for var verksamhet och vi arbetar pa tre ledder:
forebyggande, formellt utifran regelverk och med de informella strukturerna pa varje arbets-
plats. P4 detta satt utvecklar och forstarker vi sakerhetskulturen varje dag.
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Devisen "for projektets bdsta

i alla ldgen” adderar i allra
hoégsta grad till att bygga vart
fortroende pd marknaden.

TYDLIG SYSTEMATIK

Ledningssystem och ett systematiskt arbetssatt ger trygghet for kunder, leverantérer
och oss sjalva. Det finns en arbetsro och ett lugn i det ordnade och metodiska. Vi ar
ISO-certifierade inom bade kvalitet, milj¢ och arbetsmiljoé och arbetar standigt i en intern,
hogprioriterad utvecklingsgrupp med att halla vart ledningssystem dagsaktuellt.

UTBILDNING, NYFIKENHET OCH ENGAGEMANG

Via branschorganisationer, natverk och kurser haller vi oss alltid i fronten av var utveck-
lingen &ridag och var var bransch &r i morgon. Manga ganger leder var nyfikenhet till att
vi initierar eller inbjuds till forum dér vi far vara med och staka ut framtidens arbetssatt.

TEKNISKA LOSNINGAR OCH NY TEKNIK

Ratt teknik, pa ratt plats, vid ratt tidpunkt. Teknik, ratt anvand, ar oerhort viktigt for att
kunna arbeta uthalligt och hallbart. Vi har tagit till oss digitaliseringen av branschen som
en av de absolut viktigaste fragorna att hantera och utvecklas med. Idag finns en mangd
verktyg for planering och optimering som gor oss resurssnalare, mer kostnadseffektiva
och mer attraktiva som leverantér och arbetsgivare.

DIALOG OCH SAMVERKAN

| Zenguns kultur ingar att vara 6ppna och pragmatiska. Att lyfta och diskutera fragor med
myndigheter, kunder och samarbetspartners med den standiga devisen "for projektets
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VD-ORD

basta i alla ldgen” adderar i allra hogsta grad till att bygga vart fortroende pa marknaden. Det
bidrar till att vi kan vara med och paverka, driva, utveckla - att géra skillnad!

HOGT | TAK
Zengun har en stark, varderingsstyrd kultur med hogt i tak. Hos oss far alla chansen att
spanna bagen och majlighet att vara med och utveckla foretaget. Var vardegrund ar stark och
forankrad. Vardeorden kunskap, gemenskap och affarsmannaskap sitter i ryggmargen och
bidrar till att vi star stadiga och trygga. Vi tror pa mangfald och langsiktig hallbarhet och pa att
var bransch ar pa vag mot en reell, Iangsiktig férandring till det béttre.

Darmed rundar jag av och bade hoppas och tror att vi méts i kommande ars- och hallbar-
hetsredovisningar, med samma framtidstro som jag kanner nar detta skrivs.

Ulf Jonsson
Verkstéllande direktér och koncernchef



VERKSAMHETSBESKRIVNING

Affarside Strategi

Zengun driver och drivs av Stockholm ar Zenguns enda marknad. Féretaget arbetar med alla typer av
projekt, foretaget hjalper andra projekt; kommersiella projekt och bostader, i bade privat och offentlig sektor.
att férverkliga sina drémmar Tillvaxten sker huvudsakligen organiskt. Hallbarhet genomsyrar alla delar av
genom att i ndra samarbete It

bygga deras fastigheter. . £ . e
Projekten férst. Zengun fritt 6versatt fran japanska betyder “det kompletta

teamet"”. Zengun har byggt upp och bygger vidare pa ett team med bred kompetens
som tror pa narhet till kund, kulturen ar projektorienterad och decentraliserad.
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Zengun bygger Stockholm

Ett starkt projektfokus ar helt centralt for all Zenguns verksamhet. I projekten mots
medarbetare, kunder och underentreprendrer och det &r i projekten affdrerna skapas

och erbjudandet véssas.

BYGGER AT ANDRA
Zengun &r ett entreprenadforetag inom byggsektorn. Egna
medarbetare driver och leder projekten, medan egna yrkes-
arbetare och underentreprendérer tillsammans bemannar
byggarbetsplatserna. Foretaget ar verksamt inom bade
nybyggnad och ROT-segmentet, det vill siga renovering,
ombyggnad och tillbyggnad. Huvuddelen av projekten ar
ny- eller ombyggnad av kommersiella fastigheter, Zengun
bygger aven bostader och offentliga lokaler. Under 2017
stod kommersiella fastigheter fér 90 procent av intakterna,
bostdder for 7 procent och offentliga fastigheter for
3 procent.

Zenguns projekt genomférs pa uppdrag av kunder som
ar vélkanda aktorer pa fastighetsmarknaden. Ett projekt

|6per typiskt over ett till tre &r, men kan aven vara langre
eller kortare. Zengun stravar efter att vara en effektiv och
komplett partner och kundernas férstahandsval som leve-
rantor av projekt. Samverkansprojekt, sa kallad partnering,
ar alltid Zenguns forstahandsval av samarbetsform. Under
2017 utgjorde samverkansprojekt 80 procent av Zenguns
projekt, berdknat pa intakter.

| dessa projekt kommer Zengun in tidigt i beslutsproces-
sen och kan déarmed ge rdd om och paverka till exempel
materialval, hallbarhetsval och planering. | alla projekt
hanteras och optimeras projektering, inkdp och produktion
fram till dverlamnande av fastigheten.

PAGAENDE STORRE PROJEKT - #ZENGUNBYGGERSTOCKHOLM

VERKSAMHETSBESKRIVNING

0%

av Zenguns projekt var
samverkansprojekt

TYP AV FASTIGHETER ANDEL NYBYGGNAD/ROT

[ Kommersiella, 90%
M Bostiader, 7%
B Ovrigt, 3%

I Nybyggnad, 30%

B Renovering, ombyggnad
och tillbyggnad, 70%

Projekt Kund Projekttyp Projektstart Projektslut
Mood District City AMF Kontor och butiker ROT, i samverkan 2014 2018
Pelaren Soderstaden Fabege Kontor Nybyggnad, i samverkan 2016 2019
Sergelhuset City Vasakronan  Kontor och butiker Nybyggnad, i samverkan 2016 2019
Sergelhuset City Vasakronan Kontor och butiker ROT, i samverkan 2017 2020
Noten 5 Solna Strand Vasakronan Kontor ROT, i samverkan 2017 2020
Torsgatan 26 City Castellum Kontor ROT, i samverkan 2018 2020
Urban Escape City AMF Kontor, butik och bostader ROT, i samverkan 2014 2020
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VERKSAMHETSBESKRIVNING
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Zengun har vélutvecklade ledningssystem och tillampar ett
systematiskt arbetssatt for att driva projekten effektivt och
metodiskt. Foretaget ar ISO-certifierat inom kvalitet, miljé
och arbetsmiljé och en intern utvecklingsgrupp arbetar
med att halla ledningssystemen dagsaktuella.

Zengun erbjuder premiumtjanster inom alla typer av pro-
jekt. De senaste dren har verksamheten expanderat med
fokus pa allt storre projekt. Samtidigt har efterfragan pa
tjidnster inom eftermarknad okat. For att mota efterfragan
forvarvades i januari 2018 RA BYGG, ett Stockholmsféretag
med fokus pa mindre entreprenader och byggservice. Av-
sikten ar att utveckla ett nytt affarsomrade for just mindre
entreprenader och byggservice samt att vasentligt forstar-
ka erbjudandet pa den vaxande eftermarknaden.

INTAKTER ZENGUN AB
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[RABYGG

www.ra-bygg.se

Att enbart bygga at andra ar ett medvetet val som
sarskiljer Zengun fran manga konkurrenter. Det innebar
att Zengun aldrig konkurrerar med kunder och istéllet kan
fokusera pa karnverksamheten, det vill sdga leveransen av
projekt. Det innebar dven att féretaget inte behover lasa
upp sig i olika finansieringsataganden.

STOCKHOLM NORDENS HETASTE MARKNAD
Stockholms lan har varit Zenguns hemmamarknad sedan
bolaget bildades 2009, huvudstaden vaxer standigt och
Zengun vill vaxa med staden. Stockholm ar Nordens storsta
marknad for bygg- och anlaggning, fér 2016 uppgick inves-
teringarna till 169 miljarder kronor, vilket var 37 procent av
Sveriges totala bygginvesteringar”. Den del av Stockholms-

" Kalla: Byggfakta, Sveriges Byggindustrier

RORELSERESULTAT ZENGUN AB
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Den del av Stockholmsmarknaden
dar Zengun verkar dr vird cirka

100 Mdkr

marknaden som ar tillgénglig fér Zengun uppgar till cirka 100
miljarder kronor arligen, det vill sdga exklusive rena anlag-
gingsprojekt, konkurrenters egenutvecklade projekt samt
den del av privatmarknaden dar Zengun valt att inte verka.

Mellan aren 2005 och 2015 dkade Stockholms befolkning
med 20 procent och den forvantas fortsatta 6ka. Det ar
darfor naturligt att behovet av lokaler och bostader ocksa
fortsatter att oka pa lang sikt, dven om byggkonjunkturen
férsvagades mot slutet av 2017 pa grund av viss osakerhet
pa bostadsmarknaden med oro for ranteutveckling och ef-
fekter av de nya amorteringskraven. Tack vare projektbredd
med kommersiella fastigheter, bostader och offentliga
fastigheter, samt genom att finnas bade i nybyggnad och
ROT-segmenten uppnar Zengun riskspridning och forblir en
attraktiv partner for langsiktiga samarbeten.

Den operativa verksamheten bedrivs i koncernféretaget
Zengun AB som startade sin verksamhet under 2009.
Diagrammen visar utvecklingen fér Zengun AB. Uppgif-
ten om 2017 &r en proformaberakning for kalenderaret
(12 manader) eftersom rakenskapsaret omfattade
perioden 1 maj 2017 till 31 december 2017 (8 manader).
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PROJEKTORIENTERAD ORGANISATION

Zenguns organisation ar platt, decentraliserad och pro-
jektorienterad. Den formella strukturen ar nedbruten i tre
vassa och konkurrenskraftiga affarsenheter som utgoér
grunden i projekten. Sedan forvarvet i januari 2018 utgor
RA BYGG en fjarde operativ affarsenhet med primart fokus
pa byggservice och mindre entreprenader.

Koncernledningen leder den operativa verksamheten och

bildar tillsammans med de tre affarsenhetscheferna den

strategiska ledningsgruppen. Som stéd till gruppen finns

tre radgivande funktioner:

> Senior Advisory Board, med personer som inte ar opera-
tivt delaktiga i verksamheten.

> Young Advisory Board, med medarbetare som antingen
arungaialder, ungaisinnet eller unga pa foretaget.

> Utvecklingsgruppen, som uppratthaller certifieringar och

utvecklingen av féretagets processer, mallar och verktyg.

Zengun stravar efter Ianga, 6émsesidigt utvecklande
relationer med kunder och samarbetspartner. Tack vare
starkt projektfokus bibehalls narheten till kunderna och
Zengun forblir det lilla storféretaget. Projektledningen ar
snabbfotad, narvarande och kostnadseffektiv. Varje projekt
genomfors med den uttalade malsattningen att det ska bli
det basta referensprojektet, och att kunderna ska aterkom-
ma. Sedan starten 2009 har Zengun vaxt till en arlig intakt
pa knappt 2 miljarder kronor inklusive RA BYGG.

ZENGUN | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017
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OPERATIV VERKSAMHET

STRUKTURERAT ARBETSSATT
| ett framgangsrikt projekt ar informationsteknik (IT) avgo-
rande. Utan ratt verktyg och hantering kan ett projekt bli
kostsamt och tidskravande. | varje projekt definieras och
etableras tidigt tydliga kommunikationsvagar tillsammans
med 6vriga ingdende parter. Tidigt klargors ocksa vilken
typ av dokumentation som efterfragas i projektets slutske-
de och hur den dokumentationen ska inforskaffas under
projektets gang.

Zengun har kompetens att hantera och utveckla IT-fragan
bade externt, det vill sdga i relation till uppdragsgivare och
andra parter i projektet, och internt i den egna organisatio-

VERKSAMHETSBESKRIVNING

nen. Zengun arbetar kontinuerligt med att sakerstalla och
utveckla medarbetarnas IT-kompetens och féljer och driver
utvecklingen i IT-fragor med ett flexibelt forhallningssatt
gentemot uppdragsgivarna. Informationssékerhet i stort ar
ett prioriterat omrade och Zengun arbetar darfér kontinu-
erligt med att hoja medvetenheten kring risker att forlora
kanslig data.

VI BYGGER FOR SAMTID OCH FRAMTID
Byggbranschen befinner sig i snabb férandring med mycket
positivt som hander och en allt snabbare utveckling.
Zengun stravar kontinuerligt efter standiga forbattringar
och testar garna innovationer och nya lésningar for att
utveckla rutiner, effektivitet och arbetssatt. Ofta hand-
lar det om omraden som digitalisering, standardisering,
teknikutveckkling, logistik, leverantérskedjor, arbetsmiljo
och metodval. Med 80 procent beprévade I6sningar och 20
procent nya astadkoms ett utrymme for nyfikenhet utan att
aventyra stabilitet och trygghet. Synséattet anvdands bade
for att attrahera kunder och leverantérer som har en okon-
ventionell idé som de garna vill prova, och for att samtidigt
ha mojlighet att testa och implementera egna l6sningar.
Aven héllbar samhallsutveckling ar ett tydligt omrade
for standiga forbattringar. Hallbarhet ar redan en central
fraga i alla delar av byggprocessen; fran forstudie, éver
tidig projektering, inkdp, produktion, éverlamnande och in
i driftskedet, och en faktor vid beslutfattande i centrala och
strategiska fragor. Hallbart byggande ar en forutsattning for
ett framtida hallbart samhalle. Lds mer om Zenguns syn pa
hallbarhet pa sidan 14.



VERKSAMHETSBESKRIVNING - NAGRA UTVALDA PROJEKT

Ett av Stockholms bésta citylagen

Fem hus, fyra gator och tva torg med kontor,
affarslokaler, bostader och 2 500 m? takland-
skap 48 meter dver havet. | kvarteret runt
Brunkebergstorg och Gallerian mitt i Stock-
holms city pagar projektet Urban Escape.
Zengun ar en av tre totalentreprendrer i
Gallerian.

Projektet sker i nara samverkan med
bestallare och underleverantérer. Stora delar
av arbetet sker med 6ppna butiker runt om,
vilket gor lyhordhet for butikers och allman-
hetens behov till en central framgangsfaktor.

En utmaning ar de komplicerade grund-
och stomfoérstarkningar som gors eftersom
samtliga huskroppar byggs pa med tva till tre

vaningsplan. Genom att spara befintliga féns- L ek 1 | .a=- =T,
ter kunde Zengun minska behovet av energi ' I' - I"ﬁ'ﬁ i
for uppvarmning och kostnader for vader- MIEL -

skydd, normalt en relativt stor kostnadspost.
| Gallerians handelsytor foljs befintlig certife-
ring Miljobyggnad silver, i kontorsdelarna ar
avsikten att certifiera enligt LEED guldniva.

Yta: 130 000 m?, varav Zengun: 60 000 m?
Projekttid: 2013-2019
Bestillare: AMF Fastigheter
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VERKSAMHETSBESKRIVNING - NAGRA UTVALDA PROJEKT

Nya Soderstaden blir ndjesknutpunkt

| kvarteret Pelaren 1T mitt emot Globen har
Zengun totalentreprenad for uppférande

av kontor, restaurang och garage. Den nya
byggnaden med ett torn pa 14 vaningar blir
ett landmarke vid infarten mot innerstaden
och huvudkontor for telekombolaget 3 som
lockats dit av den spektakuldra byggnaden,
det publika laget och Stockholms stads
offensiva planer for Séderstaden.
Byggnaden &r projekterad for att god-
kannas enligt miljoklassningssystemet
BREEAM-SE, minst niva Very Good. Systemet
tacker hela byggprocessen fran byggnadens

it 4
V-7

3

e
N

N

AN :
P

i

A
/-3

/

energianvandning, inomhusklimat, vatten-

{

hushallning och avfallshantering till paverkan

= .

pa narmiljon och byggnadens lage i forhallan-
de till allmanna kommunikationsmedel.

Framgangsfaktorer for projektet ar att klara
en utmanande logistik med inklamt lage invid
Nyndsvagen och bostader, i kombination
med kort produktionstid.
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Yta: 37 000 m?
Projekttid: 2016-2019
Bestillare: Fabege
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VERKSAMHETSBESKRIVNING - NAGRA UTVALDA PROJEKT

Ny miljoklassad byggnad i gammal kulturmiljo

PROJEKT ABE-SKOLAN KTH

Zengun ar totalentreprendr for en ny tillbygg-
nad for skolan for arkitektur och samhallsbygg-
nad pa KTH, ABE-skolan.

Visionen for KTH ar att miljon ska praglas
av djarvt och hallbart samhallsbyggande och
teknik i framkant. Hallbarhetshuset, som det
ocksa kallas, ar ett bra exempel pa det med
bland annat behovsstyrd belysning och venti-
lation, energifénster samt solpaneler pa ett tak
klatt med véaxande sedum. Byggnaden har fatt
hogsta betyg, guld, i miljocertifieringssyste-
met Miljobyggnad.

Med traditionell tegelfasad och modernt
uttryck, smalter den nya byggnaden in i den
byggnadsminnesmarkta miljon. Ursprungligen
var danskt tegel foreskrivet. Zenguns pro-
jektorganisation foreslog istallet narliggande
Haga Tegelbruk, Sveriges enda kvarvarande
fasadtegelbruk. Motivet var dels kortare trans-
portstracka, dels att lyfta svenskt hantverk pa
ett av Sveriges storsta universitet. Byggnaden
vann utmérkelsen "Arets Fasad 2018" och
4r nominerad till “Arets Stockholmsbyggnad
2018" av Stockholms Stad.

Yta: 5500 m?
Projekttid: 2016-2017
Bestillare: Akademiska Hus
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Vara vardeord

KUNSKAP

Vi har kunskapen. Vi har kompetensen. Var 6vertygelse
och den feedback vi far fran vara uppdragsgivare och
samarbetspartners ar att vi ar just kunniga. Vi sadtter en
ara i att 4ga, forvalta, foradla och féra vidare kunskap

- om samhéllsutvecklingen och var bransch i stort, om
fragor i projekten vi verkar i. Vi har kunskap att méta de
utmaningar vi tar och de fértroenden vi ges.

GEMENSKAP

Vi prioriterar att verka fér och bygga en god gemenskap.
Vi bjuder in till och uppmuntrar individuella insatser
men laget &r alltid starkare an jaget. En god gemenskap
har sina rotter i respekt, nérs av prestigeléshet och
blommar da det finns sann gladje i att ens kollegor,
samarbetspartner och uppdragsgivare lyckas med sina
mal/uppgifter.

AFFARSMANNASKAP

Vi ar affarsmassiga. Projektets basta - att kunden lyckas
na sina mal i projektet ar den basta férutsattningen

for att vi ska lyckas med vara affirsmassiga mal.

En grundprincip vi aldrig viker fran &r att vart
affairsmannaskap bygger pa langsiktighet. Kortsiktig
vinst pa bekostnad av uppbyggda relationer &r inte vinst
utan forlust - det ar alltid ett misslyckande. Projekten vi
verkar i just nu ska alltid vara vara basta referensprojekt
och véagen till fortsatta fortroenden.
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HALLBARHET

Hallbarhet genomsyrar hela verksamheten

Detta ar den forsta hallbarhetsredovisningen fér Zengun. Den ingar som en integrerad
del i Ars- och hallbarhetsredovisning 2017 och omfattar sidorna 6—9 dar affarsmodellen
beskrivs, samt sidorna 14—-31. Hallbarhetsredovisningen omfattar dven den lagstadgade
hallbarhetsrapporten i enlighet med ARL 6 kap 118.

P& Zengun drivs hallbarhet inte som en separat fraga,
det genomsyrar alla delar av verksamheten. Arbetet med
hallbarhetsfragor syftar till att ta ansvar genom hela varde-
kedjan, skapa 6kat kundvéarde och bidra i dvergangen till ett
hallbart och biobaserat samhdlle.
Med héllbart samhallsbyggande avser Zengun ekono-
miskt, socialt och miljdmassigt ansvarstagande, vilket aven
omfattar CSR, Corporate Social Responsibility.
Zengun ser héllbarhet som nagot som:
> genomsyrar verksamheten och ar en naturlig del av det
dagliga arbetet for varje medarbetare,
> aren central fraga i projekten och alla delar av bygg-
processen; fran forstudie, via tidig projektering, inkop,
produktion, éverlamnande och in i driftskedet,

> praglar rekryteringsarbetet i fragor som mangfald och
arbetsratt,

> finns med vid beslutfattande i centrala och strategiska
fragor.

Under 2017 har foretaget forstarkt organisation och

styrning inom hallbarhetsomradet genom att inrdtta en
centralt placerad roll som hallbarhetsansvarig.
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REGELEFTERLEVNAD

Vasentliga policyer, riktlinjer och manualer av betydelse for
Zenguns hallbarhetsarbete finns tillgéngliga pa foretagets
intrandt och ledningssystem. Hallbarhetsomradet regleras
framfor allt av KMA-policy (Kvalitet, Miljo, Arbetsmiljo), Etik-
policy, Jamstalldhetspolicy, Jamstalldhetsplan, Lonepolicy,
Inkdpspolicy samt Rutin for leverantérsbedémning.

VASENTLIGHETSANALYS OCH INTRESSENTDIALOG
Att forsta viktiga intressenters férvantningar ar avgérande
for att kunna moéta befintliga och framtida kundbehov. Som
en del i arbetet med att identifiera Zenguns viktigaste hall-
barhetsfragor genomférdes under hésten 2017 en sa kallad
vasentlighetsanalys. Processen inleddes med en intern
workshop déar en mangd hallbarhetsaspekter identifierades
och sammanstélldes. Dessa distribuerades darefter till
styrelse, ledning och medarbetare for en initial prioritering
av utvalda hallbarhetsomraden.

Nasta steg var att stamma av mot dvriga intressenter,
vilket gjordes genom att forst kartlagga vilka intressent-
grupper som bade ér viktiga fér Zengun och som i sin tur
har ett direkt intresse for Zenguns verksamhet. Nagra vikti-
ga intressenter som identifierades ar kunder, medarbetare,
dgare, entreprendrer, underentreprendrer och leverantorer.

Ett urval av de viktigaste intressenterna djupintervjuades
om sin syn pa Zenguns hallbarhetsaspekter. Sammanta-
get bildar enkéatsvar och djupintervjuer en konkret karta
over vasentliga hdllbarhetsfragor for Zengun. Arbetet med
prioritering och malsattning kommer att fortsatta under
kommande verksamhetsar.

ANSVARSFULLA INKOP
En vél fungerande inkdpsprocess ar en viktig bestandsdel
for att kunna realisera Zenguns hallbarhetsambitioner.
Upphandlingar av underentreprendrer, materialleverantérer
och konsulter utgor en stor andel av projektens budget. |
upphandlingsskedet kan darmed manga forutsattningar
och krav stéllas tidigt, vilket gynnar hela vardekedjan.
Inkopsprocessen sakerstéller att arbetskraft och material
kops in fran seridsa aktorer. Hallbara inkop innebar mer an
att kopa ratt produkter och tjanster, det handlar &ven om
att ha valetablerade rutiner och att agera langsiktigt.
Zengun har en val utvecklad struktur for inképrocessen
med kravstallning, uppfdljning och utveckling av leveran-
térernas arbete. Inképt material och komponenter specifi-
ceras noggrant och alla foretag som vill leverera varor eller
tjdnster prévas enligt Zenguns system for leverantérsbe-
démning dar riskbedémning, kontroll och utvardering sker
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HALLBARHET

ZENGUNS ETIKPOLICY

Affarsetik och transparens handlar ytterst om att
varda langsiktiga relationer med kunder, leveran-

torer och branschkollegor, och dven internt. Zengun
har en etikpolicy som innebaér att verksamheten ska
drivas pa affirsmassiga grunder med metoder som
framjar utveckling, samarbete och god affarssed.
Zenguns medarbetare ska upptrada med integritet och
professionalism och vara konsekventa och rattvisa i
bedémningar och beslut. Féretaget har férbundit sig
att folja FN:s deklaration om manskliga rattigheter. For
korruption rader nolltolerans, vilket dven sikerstalls
nedat i leverantorskedjan genom kravstallande pa
leverantérer och underentreprendrer.

Etikpolicyn baseras pa féljande principer:

» Manskliga rattigheter

+ Respekt for individen och méanniskors varde

+ Anti-korruption

« Likabehandling =
 Transparens i kundrelationer

For att sakerstalla att etikpolicyn efterlevs maste alla
medarbetare ta del av den vid anstillning. Detta foljs
kontinuerligt upp i medarbetarsamtal, internetbasera-
de utbildningar via Sveriges Byggindustrier, samt egna

utbildningar. Zengun ar medlem i Sveriges Byggindu-
strier och tillampar deras uppférandekod i férhéllandet
till kunder och leverantorer.




HALLBARHET

1 6 ZENGUN | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017



Zengun har kompetens inom
alla etablerade certifierings-
standarder for hdllbarhet som
finns pd marknaden idag”

enligt bolagets riktlinjer for miljé, arbetsmiljo, manskliga
rattigheter, affarsetik och kvalitet. For att godkannas som
leverantor kravs bland annat stabil ekonomi och vél fung-
erande miljo- och sdkerhetsarbete, att skatter och arbets-
givaravgifter ar betalda, samt att det finns kollektivavtal.
Dessutom kravs att leverantéren atar sig att félja Zenguns
etiska riktlinjer och Sveriges Byggindustriers uppférande-
regler (code of conduct). Under 2017 rapporterades noll
incidenter inom omradet korruption.

MATERIALVAL OCH RADGIVNING

Utover ansvarfulla inkop finns ytterligare forutsattningar som
behover uppfyllas for att kunna bedriva ett lyckat arbete med
hallbarhet i fokus. Det ingar i projektuppdraget att vara en
partner och stétta kunderna hela vagen fran idé till forvalt-
ning, sjalvklart galler det aven hallbarhet. Darfor har Zengun
kompetens inom alla etablerade certifieringsstandarder for
hallbarhet som finns p& marknaden idag; BREEAM, LEED,
Green Building, Miljobyggnad, Svanen och WELL.

Redan tidigt i projekteringsfasen satts projektens
kvalitetsmal inom fokusomraden som hallbarhet, innova-
tion och socialt engagemang. Eftersom en stor andel av
Zenguns projekt ar samverkansprojekt kommer féretaget
tidigt in i projekten och har darmed ofta ett strategiskt
inflytande med delaktighet i inképsprocessens alla steg,
vilket ger utrymme fér benchmarking, dialog och flexibili-

ZENGUN | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017

tet. Darmed kan Zengun vara med
och paverka vilka produkter och
projektspecifika krav som foreskrivs
med hansyn till kvalitet, miljé och
arbetsmiljo. Att arbeta aktivt med
hallbarhet medfér affars- och konkur-
rensmassiga fordelar och leder dess-
utom ofta till Idngsiktiga besparingar
bade for kunderna och Zengun.

Som regel har Zenguns kunder
héga ambitioner pa héllbarhetsomra-
det, till exempel nar det géller materi-
al, avfallshantering och energi. Av alla
Zenguns projekt som pagick under
2017 har eller kommer 85 procent att
miljocertifieras, beraknat pa intakter.

En stor och évergripande fraga for
bygg- och fastighetsbranschen ar
ocksa hur energiforbrukning ska kun-
na minska for att forbattra Iangsiktig
miljomassig hallbarhet. Zengun mas-
te kunna erbjuda bade radgivning om
mojligheter och leverera minst den
energioptimering som kravs for att
tillgodose den standard som kunder-
na efterfrdgar. Inom det har omradet

HALLBARHET

85%

av pagaende
projekt miljocertifieras
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HALLBARHET

CAROLINE SUNDQVIST, HALLBARHETSANSVARIG

- Att jobba med hallbarhet i byggsektorn

ser jag som en utmaning. Branschen bidrar
till betydande miljébelastning och hallbar-
hetsfragan ar komplex. P& samma gang
finns stora mojligheter att paverka i ratt
riktning. P& Zengun kan jag jobba brett,
bade langsiktigt strategiskt och samtidigt
praktiskt och operativt i projekten. Jag ar
Overtygad om att det kommer att kravas
branschgemensamma insatser for att kunna
stalla om till hadllbart samhallsbyggande.
Miljocertifieringar ar bra styrmedel och med
cirkuldara materialfloden och effektiva arbets-
processer nar vi langt.

har Zengun stor erfarenhet och kompetens att tillféra.

Ett omrade dar Zengun ger upphov till mer direkt paver-
kan ar utslapp av vaxthusgaser. Det sker framst pa grund
av transporter och anvdandning av arbetsmaskiner. Under
2017 inleddes en kartlaggning som syftar till att minska och
motverka utslapp under pagaende byggprojekt. | samband
med kartlaggningen tas dven en rutin fram for hur koldi-
oxidutslapp ska matas under projektets gang och hur det
ska kommuniceras och implementeras i organisationen.
Arbetet fortsatter under 2018.

Ytterligare en atgard for att minska egna utslapp av vaxt-
husgaser ar att alla anstéllda erbjuds SL-kort och uppmunt-
ras att aka kollektivt.

UTBYTES- OCH FORSIKTIGHETSPRINCIPEN

| den egna verksamheten stravar Zengun efter att folja den
sa kallade utbytesprincipen, som innebér att sémre teknik
och miljofarliga &mnen kontinuerligt byts ut mot battre tek-
nik och mindre miljéfarliga @amnen. Zengun tillampar aven
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forsiktighetsprincipen som syftar till att undvika verksam-
heter med stora potentiella risker.

DET VIKTIGA KRETSLOPPET

Val och hantering av material- och kemikalier ar standigt
hogaktuella fragor for byggentreprendrer. Allt material
som anvands i projekten ska i ndgot skede produceras,
transporteras, hanteras och i basta fall ateranvandas eller
atervinnas. Paverkan fran samtliga skeden maste vagas in
i helhetsbedémningen och beslutsprocessen fér material-
flodets hela livscykel.

Aven arbetsférhéllandena i den egna produktionskedjan
vags in. Medarbetare och underentreprenérer far aldrig ut-
sattas for halso- och skaderisk for att de hanterar kemikalier
och produkter som inte kontrollerats, eller pa grund av slarv
och brister i sdkerhetsinstruktioner. Samtliga produkter
som byggs in kontrolleras och dokumenteras i Byggvarube-
démningen, som ar ett vedertaget verktyg for miljobedom-
ning av byggvaror.

| slutet av materialkedjan aterfinns avfallsfragan, aven har
lamnar byggbranschen ett stort avtryck, bade vid rivning
av fastigheter och under produktionsfasen. Emballage,
kemikaliebehallare och spillbitar av olika slag ar exempel pa
stora fraktioner som maste tas om hand pa ett hallbart satt.

For varje projekt tas en anpassad avfallsplan fram i syfte
att prognostisera avfallsmangder och optimera férebyg-
gande arbete. Arbetet sker i enlighet med Kretsloppsradets
riktlinjer och EU:s avfallsdirektiv med framsta syfte att
framja ett effektivt resursnyttjande samt minska deponigra-
den. Resultatet blir en positiv inverkan pa saval miljé som
ekonomi. | basta fall slutar inte kedjan har, utan évergar i
stallet i ett kretslopp dar produkter och material tas tillvara
och aterbrukas. Under 2017 inférdes utdkade rutiner for
kontroll och uppféljning av miljdaspekten. Detta i form av
riktade miljéronder i tillagg till de skydds- och miljéronder
som genomférs veckovis i samtliga projekt. Under aret har
noll miljoolyckor rapporterats.
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HALLBARHET

EXTERNA NATVERK
Bygg- och fastighetssektorn hér till de branscher som har
storst paverkan pa miljé och klimat sett till faktorer som
utslapp, energiférbrukning och avfallsmangd. Det finns
en enorm férbattringspotential som kommer att krava
branschgemensamma insatser for att na saval lokala som
globala héllbarhetsmal. Zengun ingdr i manga olika slags
natverk for att lara fran, bidra till och paverka utvecklingen
inom byggbranschen och dven fér samhallet i stort. Samar-
bete ger resultat.

Zengun ar medlem i féljande organisationer
och néatverk:

SVERIGES
BYGGINDUSTRIER

&
Wiy g0

&

MEDLEMSFORETAG

STOCKHOLM

SVENSKT NARINGSLIV
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HALLBARHET

Hallbarhetstyrning

| arbetet med att identifiera Zenguns mest relevanta fokusomraden har stor vikt dven lagts vid omvérlden och
béde lokal och global utblick. Under 2017 kopplades verksamheten till FN:s 17 globala mél fér héllbar utveckling.
Analysen visar att Zengun har storst majlighet att pdverka och bidra till mal nummer 3, 5, 8, 10, 11, 12, 13, 16.

ASPEKT

STYRNING/POLICYER

AKTIVITETER

UPPFOLINING

q
e
oy

GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

FN:S HALLBARHETSMAL

Hilsa och sikerhet

KMA-policy
(Kvalitet, Miljo, Arbetsmiljo)

Drogpolicy

Kollektivavtal

Zengun Life
Skyddsronder

Erforderliga utbildningar fér medarbetare

Olycks- och tillbudsuppféljning
Arlig halsoundersékning fér alla medarbetare

Manatlig statistik fran rapporteringsplattform

GOD HALSA 0CH ANSTANDIGA
VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR

OCHEKONOMISK
1 ' \ TILLVAXT

Likabehandling
och mangfald

Etikpolicy
Lonepolicy

Jamstalldhetspolicy

Ledning och medarbetare utbildas

Stoéd av extern HR-resurs

Formella och informella medarbetarsamtal
pa regelbunden basis, delvis aterkoppling
genom den arliga halsoundersoékningen

5 JAMSTALLDHET

g

1 MINSKAD
OJAMLIKHET

V'S
=)
v

Utveckling och friskvard UNIZEN Zengun Life Halsoindex fran arlig halsoundersékning soisuch
Zengun Life UNIZEN Kompetenskartlaggning A /\
KMA-policy Arlig halsoundersskning for alla medarbetare  Arliga utvecklingssamtal
som mater halsa och valmaende
Workplace
Erforderliga utbildningar
Leverantdrskedjan Inképspolicy Kravstallande pa underleverantérer Egna revisioner och stickprov. 12 tuse sty
(miljsmissigt och soclalt) KMA-policy Samarbete mellan inkdp och hallbarhets- Arbete med att ta fram en central upp- ~ AT

Uppférandekod utfardad av Sveriges
Byggindustrier

samordnare

foljningsrutin gors under det kommande
verksamhetsaret

| dagslaget sker detta i varierad utstrackning
pa projektniva

M|

Anti-korruption

Etikpolicy
Inképspolicy

AF-mallar
Inképsmallar

Ledningen far utbildning

Marknadsmoten
Bekraftelse av avtal

Utbildningsuppféljning

FREDLIGA OCH INKLL-
DERANDE SAMHALLEN

Y,
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ASPEKT

STYRNING/POLICYER

AKTIVITETER

UPPFOLINING

HALLBARHET

FN:S HALLBARHETSMAL

Material KMA-policy Produkter och byggvaror kontrolleras och Utdrag fran byggvarubedémning
Inkdpspolicy registreras i Byggvarubedomningen Statistik fran rondprotokoll
Kontinuerliga avstamningar mellan hallbar- Stickprov | profekten
hetssamordnare, projektering och inkép P pro)
Skydds- och miljéronder
Avfall Sveriges Byggindustriers riktlinjer Utbildning fér vara yrkesarbetare, genom- Avfallsstatistik fran avfallsentreprencrer
for Resurs- och avfallshantering vid gang med véra underentreprendrer, samar- e
. i Statistik fran rondprotokoll
byggande och rivning bete med avfallsentreprenérer, skydds- och
KMA-policy miljoronder Stickprov i projekten
Utslapp KMA-policy Logistikplanering Arbete med att ta fram en central upp- 1 Pusasioe: Y 13 s B 9 W
. . « ) o ol foljningsrutin gors under det kommande PRODUKTION
Bilpolicy Gront bransle till maskiner i stérsta mojliga .
B verksamhetsaret m
utstrackning AlEE
. . | dagslaget sker detta i varierad utstrackning
De anstéllda erbjuds SL-kort och uppmunt- 3 brojoKiniva
ras att aka kommunalt bade i och utanfor pa proj v
tjansten
Ekonomiskt resultat Finanspolicy Prognoser i projekt och centralt Interna revisioner

Interna finansmal

Manatliga avstamningar i projekt och centralt

ZENGUN | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017
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HALLBARHET - MEDARBETARE

Branschens mest engagerade medarbetare

Hos Zengun sdtts ménniskorna alltid i centrum. Projekt och tjanster levereras av medarbetare,
vilket gor dem till det viktigaste kapitalet. Darfor laggs stort fokus pa att skapa forutsattningar
for att samtliga medarbetare ska utvecklas, utmanas och md bra.

Det dagliga sakerhetsarbetet skapar en trygg och saker
arbetsmiljo, Unizen rymmer program for kompetensforsorj-
ning och traineeutbildning medan hélsosatsningen Zengun
Life uppmuntrar till sdval motion som sjélavard.

Foretaget vardar en stark féretagskultur dar varje medar-
betares engagemang och personliga dtagande tas tillvara,
med Overtygelsen att det ar medarbetarna som gor skillnad
i varje projekt.

EN TRYGG ARBETSPLATS FOR MEDARBETARE

OCH ENTREPRENORER

Byggbranschen ar full av risker som maste beaktas sa snart
ett projekt inleds. Varje ar sker dédsfall och allvarliga olyckor
pa byggarbetsplatser runt om i landet. Zengun har en noll-
vision vad géller arbetsrelaterade skador: Alla anstallda och
alla underentreprendrer ska komma hem vélbehallna vid ar-
betsdagens slut. Arbetet med prioritering och utveckling av
arbetsmiljo och sakerhet ar darfor standigt padgdende och
integrerat med verksamhetens vardagliga fragor. Arbetet
drivs pa tre fronter: férebyggande, formellt utifran befint-
liga regelverk, samt genom att arbeta med de informella
strukturerna pa arbetsplatsen.

TYDLIGA REGLER OCH RUTINER

Arbetsmiljéarbetet regleras centralt och faststalls och etable-
ras pa projektniva. For varje projekt upprattas en arbetsmil-
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joplan som ska efterlevas och féljas upp i det dagliga arbetet.
Skyddsronder genomfors veckovis i alla projekt tillsammans
med underentreprendrer och skyddsombud. Under 2017
har en valkand digital plattform fér rapportering, uppféljning
och statistikhantering av olyckor och tillbud anvénts i de
flesta projekten och parallellt utvéarderats. Avsikten ar nu att
systemet i ska implementeras i alla projekt.

Arbetsmiljdarbetet finns aven med som en viktig del i
inkdpsprocessen som sakerstéller att endast godkanda
leverantorer med eget sdkerhets- och kvalitetsarbete
kontrakteras. Det ar en férutsattning eftersom Zenguns
ansvar for sakerheten omfattar bade egna medarbetare och
underentreprendrer. For att dverbrygga sprakbarriarer som
kan uppsta da byggarbetsplatser blir allt mer internationella
staller Zengun ocksa krav pa att det i varje arbetsgrupp
maste finnas arbetsledare som kan svenska eller engelska.
Syftet ar att sakerstélla att samtliga pa arbetsplatsen kan ta
del av sékerhetsrutinerna.

SAKERHETSKULTUR OCH SAMFORSTAND

Att det finns uttalade regler och policyer pa en arbetsplats
ar en sjalvklarhet, men om de inte efterlevs i praktiken ar
ingenting vunnet. For ett fungerande sakerhetsarbete kravs
samférstand och en etablerad sakerhetskultur dar arbete
med arbetsmiljo- och sdkerhetsfrdgor ses som en hygien-
faktor.

OLYCKOR/TILLBUD
Typ av olyckor/skador

[ Lattare fall- och snubbelskador
sd som ryggont och latt
huvudskada, 37% (7 st)

B Skarsér, ytliga skador, 42% (8 st)

B Klamskada, 5% (1 st)

M Elstot, 5% (1 st)

Lattare 6gonskada, 11% (2 st)

Sakerhet borjar alltid med ledaren som det goda exem-
plet. Det dligger den som leder arbetsplatsen att vara tydlig
med att sakerheten alltid gar forst och att ingen besparing
i tid eller pengar ar vard att riskera livet for. Det ar obligato-
riskt att rapportera alla tillbud och olyckor, och allt féljs upp
- stort som smatt. P4 Zengun ar arbetsmilj¢ och sékerhet
alltid forst pa dagordningen; pa styrelsemoten, pa led-
ningsgruppsmoten och i projekten. Ledare och medarbeta-
re utbildas kontinuerligt i halsa och sékerhet.

For att lyfta fram sakerhetsarbetet ytterligare blev
Zengun i borjan av 2018 medlem i branschinitiativet: Hall
Nollan, Samverkan fér noll olyckor i byggbranschen.

ZENGUN | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017
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Likabehandling och mangtald

Zengun arbetar systematiskt for att férebygga alla typer av
diskriminering och krankande behandling. Detta innefattar
bade beteende och sprakbruk. Oavsett kon, kénsidentitet,
sexuell laggning, trosuppfattning, alder, funktionsnedsatt-
ning eller etnisk tillhérighet ska varje medarbetare kdnna
sig val till mods pa jobbet. Detta praglar aven rekryterings-
processen eftersom en arbetsplats med stor mangfald ar
mer effektiv och utvecklande. Under aret har inga fall av
diskriminering kommit till féretagets kdnnedom.

Byggbranschen ar generellt mansdominerad och Zengun
verkar for att den ska bli mer jamstalld. Under 2017 var 40
procent av nyanstallda pa tjanstemannasidan kvinnor, vilket
okade andelen kvinnor pa tjanstemannasidan fran 28 till 35
procent. Det ar fortfarande en lang vag kvar till en jamstalld
arbetsplats men utvecklingen gar i ratt riktning.
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Hostens #metoo-debatt har inte gatt obemarkt forbi,
manga vittnade om olika former av krankande behandling
som de fatt utsta pa jobbet eller i vardagen. Byggbranschen
ar inte heller forskonad och dér startades ett uppror under
hashtaggen #sistaspikenikistan. Zengun valkomnar diskus-
sionen men beklagar att den behovs.

Zengun stravar efter standig forbattring inom alla
omraden, det géller aven att bli en &nnu mer jamlik och
rattvis arbetsplats. Under hosten 2017 initierades darfor ett
samarbete med en vélkand extern HR-resurs med special-
kompetens inom krankande sarbehandling och arbetsratt.
Under 2018 kommer féretagets mangfaldsarbete att ses
over. Fokus kommer att laggas pa att gora arbetsmiljon
annu mer inkluderande med planerade aktiviteter som
riktar sig till medarbetare pa alla nivaer, inklusive styrelsen.

HALLBARHET - MEDARBETARE

ANDEL AV NYANSTALLDA
TOTALT

ANDEL ANSTALLDA
TOTALT

M Man, 80%
M Kvinnor, 20%

M Man, 75%
B Kvinnor, 25%
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Unizen for stéandig kompetensutveckling

Zengun har véxt och véxer kraftigt i takt med att nya projekt vinns. En férutsattning
for tillvaxt och resultat dr att ha tillgang till ratt medarbetare med ratt kompetens.
Rekrytering och utveckling av medarbetare &r dérfor prioriterade omraden.

Unizen, eller Universitet Zengun, ar féretagets samlade
plattform for kompentensutveckling. Synséttet ar att ingen
ndgonsin ar fardiglard. Det & genom att standigt utmanas
och uppmuntras till livslangt larande som individer utveck-
las och haller sig unga i sinnet.
For 2018 har tva mal for den strategiska kompetensfor-
soérjningen formulerats:
« Zengun ska vara férstahandsvalet for potentiella medar-
betare.
« Zenguns arbete ska praglas av en tydlig, férankrad och
attraktiv foretagskultur.

Ytterligare en malsattning ar att Zengun 2021 ska vara
kunders, leverantorers och medarbetares forstahandsval
bland mojliga bygg- och entreprenadféretag i Stockholm.
Eftersom nyckeln till framgang ar néjda och motiverade
medarbetare, ar det férsta etappmalet att 6ka Zenguns
attraktivitet som arbetsgivare.

Aktivt deltagande i arbetsmarknadsdagar pa universi-
tetsniva och kommunikation i sociala medier ar tva satt att
gora Zengun mer synligt for att locka savél nya talanger
som mer seniora medarbetare som soker en ny utmaning
eller ett nytt sammanhang. Ytterligare ett satt ar Zenguns
traineeprogram som under 2017/18 genomfors for fjarde
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gangen och som varit mycket framgangsrikt. Har far fram-
tidens ledare praktik i projektmiljo tidigt under ingenjérsut-
bildningen och insyn i alla delar av byggbranschen.

Inget driver kreativitet som nyfikenhet och att testa sina
egna granser. Unizen ger breda majligheter till kompetens-

utveckling; fran flerariga hogskoleprogram till kurser for att
klara branschens kravstallningar. Med hjalp av en strukture-

rad metod for kompetenskartlaggning mots medarbetarnas
intressen och foretagets behov, vilket utmynnar i individu-
ella utvecklingsplaner som kan stréacka sig over flera ar.
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NIKLAS SVIDEN, VICE VD OCH ANSVARIG FOR TRAINEEPROGRAMMET

- Vi ser vara traineer som en sjalvklar
resurs. De dr med i de flesta forum och all
verksamhet inom Zengun. De har varit och
ar valdigt vardefulla i var verksamhet och
arbetet tillsammans med dem har verk-
ligen stallt alla férdomar om en férlorad
generation pd anda. Dessa unga manniskor
har visat sig ha ett enormt driv och ar en
stor del av den strategiska utvecklingen av
Zengun redan nu.

SOCIALA ENGAGEMANG

Hallbarhet &r en viktig del i Zenguns ambition

om ett ansvarsfullt féretagande. Under 2017 gick
Zengun med i Teknik- respektive Jobbsprénget
som bada drivs av Kungliga Ingenjdrsvetenskaps-
akademin. Teknikspranget ar ett praktikprogram
som syftar till att sékra framtida kompetensférsérj-
ning inom teknik- och samhallsbyggnadssektorn
genom att locka fler ungdomar till hégre tekniska
utbildningar. Jobbspranget syftar till att skapa en
snabbare vdg in pa arbetsmarknaden fér nyanlanda
som har en ingenjorsutbildning fran andra lander
an Sverige.

Jobbspuingel
Teknikspuingel

ZENGUN | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017 27



HALLBARHET - MEDARBETARE

Zengun Life

Zengun siktar pd att bli Sveriges aktivaste och mest vdlmaende foretag.

Halso- och friskvardssatsningen Zengun Life samlar aktiviteter och upplevelser
som bidrar till gemenskap, utveckling och vdlméende 6verlag, utan att ha direkt
koppling till kdrnverksamheten.

Satsningen ar kravlés och mojlighetsorienterad och kan
rymma allt det medarbetarna vill engagera sig i. Under det
gangna aret har det varit allt ifran triathlon, golf och kamp-
sport till inspirationsférelasningar och teater.

Zengun Life drivs av medarbetarna sjélva och uppmunt-
ras starkt av foretagets ledning. For att sa manga som
mojligt ska delta och hitta nagot som passar, genomférs
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manga prova-pa-aktiviteter. Medarbetarna uppmuntras
ocksa att ta med familj och vanner pa aktiviteterna, for
att den aktiva livsstilen ska bli bestdende och inte enbart

jobbrelaterad.

Okat valmé&ende bland medarbetare, farre sjukskrivningar

och dkad koncentrationsniva ar nagra effekter av Zengun
Life. En arlig hdlsoundersokning for alla medarbetare

bekraftar bilden. Undersokningen omfattar bade en frisk-
vardsundersékning och en sjalvskattningsenkat och mater
de tre parametrarna halsa, vdlmaende och trivsel. /&rliga
utvecklingssamtal for alla medarbetare kompletterar.
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85%

Kanner alltid eller ofta att
de gér nytta och kan utfora
sitt arbete
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HALLBARHET - RISKER

Operativa risker

For att identifiera risker i den operativa verksamheten arbetar Zengun proaktivt och strukturerat med
riskanalyser, s&vél centralt som i varje projekt. Det forebyggande arbetet forhindrar att risker realiseras.
Om det 4ndé sker finns rutiner for att hantera det p& basta majliga sdtt och minimera skadan.

RISKOMRADE

Férsummat arbete med
hilsa och sikerhet

BESKRIVNING

P& en byggarbetsplats och vid transport finns alltid
risker for medarbetare och underentreprendérer kopp-
lade till halsa och sakerhet, personskador kan ge men
for livet och i varsta fall leda till dodsfall. En halsorisk
ar aven att medarbetare inte har en tillracklig mental
eller fysisk halsa, vilket kan medféra sjukskrivningar,
bristande arbetsmoral och daligt arbetsklimat.

POTENTIELLA ORSAKER

Okunskap, slarv, missnoje, missbruksproblem,
trotthet, stress.

HANTERING

Tydliga rutiner som prioriterar saker arbetsmiljé som det viktigaste
malet. Utbildade byggarbetsmiljosamordnare. Avstamningsmaoten,
skydds-och miljéronder genomférs varje vecka. Alla underleverantérer
maste genomga sakerhetsintroduktion for att fa access till arbets-
platsen, samt ha en arbetsledare som talar svenska/engelska for att
kunna delge alla informationen.

Digitalt verktyg for obligatorisk rapportering av arbetsmiljéincidenter
och tillbud, med systematisk uppféljning. Projektspecifika arbetsmil-
joutbildningar av medarbetare och motsvarande kompetens kravstalls
for underleverantorer. Systematiska stickprovskontroller med drogtes-
ter. Ett bra och narvarande ledarskap fran chefer och ledning. Ett arligt
sakerhetspris till en tjansteman och en yrkesarbetare.

Zengun Life for att motivera och inspirera medarbetare till en mer
halsosam livsstil, bade mentalt och fysiskt.

Etiska dvertramp

Risk for att medarbetare, leverantérer eller under-
entreprendrer inte foljer radande lagar samt interna
och externa policyer relaterande till etik, anti-kor-
ruption, likabehandling och uppférande. Brott eller
férsummelse kan skada Zenguns relationer med
kunder och medarbetare.

Bristande kommunikation och rutiner, okunskap,
privata ekonomiska problem, missnéje med
arbetsgivaren.

Lagar och policyer tas upp vid anstéllning och under medarbetar-
samtal for att tidigt uppméarksamma eventuella problem. Medarbe-
tare utbildas i fragor som anti-korruption, hantering vid krankande
sarbehandling etc. Ett bra och narvarande ledarskap fran chefer och
ledning. Kravstallning mot underentreprenérer genom kontrakt och
administrativa foreskrifter samt tas upp pa startméten. Misstanke om
overtramp ska rapporteras och utredas.
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RISKOMRADE BESKRIVNING

Miljorisker Risk for att vi i var verksamhet orsakar miljéskada av
olika slag. Det kan exempelvis vara utslapp fran ma-
skiner, saimre material och féroreningar som paverkar
den lokala miljon eller ett mer omfattande omrade.

POTENTIELLA ORSAKER

Felaktig kemikaliehantering, felaktig avfallshan-
tering, felaktigt saneringsarbete, anvdndande
av icke-godkanda eller icke-bedémda produkter
och byggvaror.

HALLBARHET - RISKER

HANTERING

Projektspecifika miljo- och arbetsmiljoplaner, skydds- och miljéronder,
stickprov i produktionen, verktyg fér bedémning av produkter och
byggvaror genom databasen Byggvarubedémningen.

Bristande personal- och Zenguns verksamhet ar beroende av att ratt person

kompetensférsérjning ar pa ratt plats med erforderlig utbildning for tjansten.

Det ar darfor en férutsattning for foretagets expan-
sion och resultat att rekrytera, utveckla och behalla
kompetenta och engagerade medarbetare. Om det
brister kan inte den kvalitet som kravs fér att varda
kundrelationer och na finansiella mal levereras.

Hog personalomsattning, konkurrens pa
arbetsmarknaden, otillracklig tid for kompetens-
utveckling.

Strukturerad kompetensutveckling genom Unizen med aktiv utbild-
ning av medarbetare kopplat till behov fér en viss roll. Traineeprogram
dar nya unga medarbetare skolas in i verksamheten sakerstéller
medarbetarfléde pa langre sikt. Satsningar pa foretagskultur och
medarbetarnas hélsa, valmaende och trivsel genom Zengun Life, som
ocksa bidrar till att géra Zengun attraktivt pa arbetsmarknaden for
potentiella medarbetare.

ZENGUN | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

ZENGUN GROUP HOLDING AB ORG NR (559050-0699)
Styrelsen och verkstallande direktéren for Zengun Group
Holding AB, med séte i Stockholm, far harmed avge ars-
redovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret

1 maj 2017-31 december 2017. Féregdende ars siffror inom
parentes.

ANDRAT RAKENSKAPSAR

Vid bolagets arsstamma den 26 september 2017 fattades
beslut om att forkorta bolagets réakenskapsar 2017 till att
omfatta perioden 1 maj till 31 december. Fran och med
2018 utgor bolagets rakenskapsar ett kalenderar istallet for
som tidigare 1 maj till 30 april. Arsredovisningen, inklusive
noter, kommer sdledes att for rakenskapsaret 1T maj till 31
december 2017 (atta manader) att jamféras med féregaen-
de rakenskapsar vilket omfattar perioden 1T maj 2016 till

30 april 2017 (12 manader).

RESULTAT OCH INTAKTER
Intakterna for det forkortade rakenskapsaret 2017 uppgick
till 1 154,4 Mkr vilket var 61,4 Mkr lagre an foregaende ar (12
manader). Nettointdkterna for kalenderaret 2017 uppgick
till 1 651,6 Mkr vilket innebar att koncernen véxer organiskt.
Rorelseresultatet okade till 71,9 Mkr vilket ar 5,5 Mkr
hogre an foregaende ar, trots det fyra manader kortare
rakenskapsaret.

VERKSAMHET

Zengun ar en ledande byggentreprenér for stora och kom-
plexa byggprojekt i Stockholms lan. Projekten genomférs
pa uppdrag av kunder som ar stora och valkanda aktérer pa
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fastighetsmarknaden. Ett projekt I6per typiskt dver ett till
tre ar, men kan aven vara langre eller kortare. Foretaget ar
verksamt inom bade nybyggnation och ROT-segmentet, det
vill sdga renovering, ombyggnad och tillbyggnad. Huvud-
delen av projekten ar ny- eller ombyggnad av kommer-
siella fastigheter, och Zengun bygger daven bostader och
offentliga lokaler. Under rakenskapsaret stod kommersiella
fastigheter for 90 procent av nettointakterna, bostader for
7 procent och offentliga fastigheter for 3 procent. En liten
del av affaren utgérs av drift och forvaltning under fortsatt
samverkan.

Zengun ar en komplett leverantor och samarbetspartner
med kundnéra arbetssatt som en viktig del i affarsidén.
Under 2017 utgjorde samverkansprojekt cirka 80 procent av
Zenguns projekt baserat pa nettointakt. Starkt projektfokus
praglar féretagets organisation och arbetssatt.

Valet att enbart bygga at andra sarskiljer Zengun fran
konkurrensen. Det innebar att Zengun aldrig konkurrerar
med kunder och istéallet kan fokusera pa kdrnverksamheten,
det vill sdga leveransen av projekt. Det innebar aven att fo-
retaget inte behover ldsa upp sig i finansieringsataganden.

MARKNAD

Zengun ar verksamt pa byggmarknaden i Stockholms lan
som ar Nordens stérsta marknad for bygg- och anlagg-
ning. Under andra halvaret 2017 har bostadsmarknaden
varit avvaktande pa grund av viss osakerhet och oro for
ranteutveckling och oklara effekter av nya amorteringskrav.
Zenguns huvudfokus ar kommersiella lokaler som kontor
och butiksytor dar efterfragan ar stark i Storstockholms-
omradet. Begransat utbud skapar behov av ny- och om-

byggnadsprojekt manga ar framat. Tack vare projektbredd
med kommersiella fastigheter, bostader och offentliga
fastigheter samt genom att finnas bade i nybyggnad och
ROT-segmenten uppnar Zengun riskspridning och forblir en
attraktiv partner for langsiktiga samarbeten.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET
Den 30 maj tilltradde UIf Jonsson som verkstallande
direktor och koncernchef. Ulf &r en av dem som grundade
Zengun 2009.

| september 2016 erhdll bolaget uppdraget att utféra
grundférstarkning, stomarbeten samt marknadsanpass-
ning i kvarteret Vildmannen 7 i Biblioteksstan. Fastig-
heten uppfordes i slutet av 1800-talet och uppdraget
som generalentreprendr av renoveringen erholls ifran
fastighetsdgaren Huvudstaden. Vid en brand i november
2017 totalforstordes fastigheten. Genomférda oberoende
brandutredningar har inte kunnat faststalla brandorsaken.

.

.

SAKERHET OCH HALSA
Zengun tillampar ett systematiskt arbete for standiga
forbattringar inom arbetsmiljé och sakerhet. Malet ar
noll arbetsskador med sjukskrivning. Sakerhet ar forst pa
dagordningen i foretagets moten pa alla nivaer, fran bygg-
arbetsplatsens morgonmote till den manatliga rapporte-
ringen till styrelsen. Arbetet bedrivs pa tre satt; férebygg-
ande, formellt utifran regelverk och med de informella
strukturerna pa varje arbetsplats.

Sakerhet ar till stora delar en fraga om att bygga en séker-
hetskultur dar insikten om eget ansvar leder till ansvars-
tagande for savél den egna sdkerheten som kollegans.
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MEDARBETARE

Medelantalet anstéllda i koncernen har under 2017 uppgatt
till 124 (95). Medelantalet kvinnor i koncernen var 25 (17)
och medelantalet man var 99 (78). Zengun ar beroende av
sin féormaga att attrahera och behalla medarbetare med
hog kompetens och erfarenhet. Om bolaget forlorar nyckel-
personer, eller har svart att attrahera medarbetare med
nyckelkompetens, kan det inverka negativt pa verksamhet
och rorelseresultat. Féretaget stravar darfor aktivt efter att
upplevas som en attraktiv arbetsgivare med engagerade
medarbetare och aktiv personalpolitik.

Unizen ar Zenguns samlade plattform fér kompentens-
utveckling. Foretaget arbetar strukturerat med individu-
ella utvecklingsplaner som kan stracka sig éver flera ar.
Zengun vill vara Sveriges aktivaste och mest vdalmaende
foretag. Genom hélso- och friskvardssatsningen Zengun
Life arrangeras aktiviteter och upplevelser som bidrar till
gemenskap, utveckling och valmaende utan krav pa direkt
koppling till karnverksamheten.

ORGANISATION OCH STYRNING

Bolagsstyrning syftar till uthalligt vardeskapande for aktie-
dgarna genom god riskkontroll och en sund féretagskultur.
En bra bolagsstyrning sakerstéller ett effektivt beslutfattan-
de och 6kar Zenguns chanser att ta tillvara nya affarsmoj-
ligheter. Zengun har en tydlig roll- och ansvarsfordelning
mellan koncernledning, styrelse och aktiedgare.

Zenguns organisation ar platt, decentraliserad och
projektorienterad. Den formella strukturen ar nedbruten i
tre vassa och konkurrenskraftiga affarsenheter som utgér
grunden i projekten. Sedan férvarvet i januari 2018 utgoér

ZENGUN | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017

RA BYGG en fjarde operativ affarsenhet med primart fokus
pa byggservice och mindre entreprenader.
Exempel pa externa regelverk som paverkar styrningen
av Zengun:
- Aktiebolagslagen
+ Redovisningslagstiftning bland annat arsredovisnings-
lagen och IFRS

Exempel pd interna regelverk som paverkar styrningen av
Zengun:

+ Bolagsordning

- Styrelsens arbetsordning

« Instruktion for verkstallande direktoren

- Etikpolicy, interna policyer, regelverk och process-
beskrivningar

Samtliga instruktioner och policyer revideras varje ar.

STYRELSENS ARBETE

Enligt bolagsordningen ska Zenguns styrelse ha minst 4
och som mest 10 ledaméter. Under 2017 har styrelsen
bestatt av:

« Torbjorn Torell (ordf)

- Ulf Jonsson (VD)

« Henrik Lif

+ Oskar Oxenstierna

« Cecilia Safaee

+ Gabriel Urwitz

- Tobias Ornevik

+ Nicolaj Zadruzny (suppleant)

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen har under rakenskapsaret hallit 8 méten inklu-
sive ett konstituerande mote. Styrelsens ordférande har
ett sarskilt ansvar fér ledningen av styrelsens arbete och
att styrelsens arbete &r valorganiserat och genomférs pa
ett effektivt satt. Styrelsen har inte tillsatt nagra separata
utskott.

Aterkommande fragor pa styrelsens agenda ar koncer-
nens affarslage, resultat- och stallning, projektverksam-
heten samt halsa och sakerhet.

UTVECKLING AV RESULTAT OCH STALLNING

NYCKELTAL KONCERNEN
2017 2016/2017

Mkr 8 manader 12 manader
Intakter 1154,4 12159
Rérelseresultat 71,9 66,4
Rérelsemarginal (procent) 6,2 55
Resultat fore skatt 50,2 82,2
Balansomslutning 1001,6 8979
Soliditet (procent) 36,2 36,4
Kassaflode fran den I6pande

verksamheten 21,7 59,4
Periodens kassaflode 14,4 44 4
Nettoskuld 148,6 154,0
Skuldsattningsgrad (procent) 72,4 76,6
Avkastning pa eget kapital

(Procent) 10,2 23,4
Avkastning pa totalt kapital

(procent) 7,6 1,7
Medelantalet anstallda 124 95
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FORVALTNINGSBERATTELSE

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Koncernen utsatts genom sin verksamhet for bade ope-
rativa och strategiska risker samt finansiella risker. Som
operativa och strategiska risker kan bland annat ndmnas
verksamhets- och ansvarsrisker i form av miljorisker och
garantier for utfort arbete. Det fors en [6pande dialog
med olika intressenter vad galler miljérisker och garantier.
Baserat pa dialogen med dessa intressenter och bedémd
sannolikhet har inga avsattningar redovisats for att mota
eventuella framtida krav. Nar det géller finansiella risker kan
namnas likviditets-, rante- och valutarisk. Bolaget arbetar
kontinuerligt med riskidentifiering och riskbedémning.

SASONGSVARIATIONER
Verksamheten saknar tydliga sasongseffekter.

KVALITETSSAKRING

Zengun ar certifierat inom kvalitet, miljé och arbetsmiljé
och uppfyller kraven i féljande ISO- standarder for led-
ningssystem: ISO 9001:2015/ 1SO 14001:2015/ OHSAS
18001:2007. Ledningssystemen halls dagsaktuella av en
intern utvecklingsgrupp.

Certifikaten har nummer:
175809-2015-AQ-SWE-SWEDAC /
175808-2015-AE-SWE-SWEDAC /
175781-2015-AHSO-SWE-SWEDAC.

MILJOPAVERKAN OCH HALLBAR UTVECKLING
Bolaget verkar for ett ansvarsfullt foretagande och malet ar
att vara en aktoér i branschen som uppfattas som ledande
inom milj6, halsa och sakerhet. For ytterligare information,
se hallbarhetsredovisningen som omfattar sidorna 6-9 och
14-31i denna arsredovisning.

PROGNOS
Bolaget lamnar ingen prognos fér 2018.
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AKTIE- OCH AGARFORHALLANDEN

Moderbolaget dgs av Segulah VL.P. till 54 procent. Det finns
inga 6vriga aktiedgare med ett enskilt agande 6ver 15 pro-
cent. Agarférhallandena framgdr av illustrationen nedan:

Ledning och
styrelse
54,2% 2,8%

Segulah VL.P.

SA
Stockholm Holding AB
36,4% 6,7%

Zenguns grundare

Zengun Group
Holding AB

Zengun Holding AB

Zengun AB

RA BYGG

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS

UTGANG

+ Den 1januari tilltradde Anna-Carin Bjelkeby som
ekonomi- och finansdirektor.

+ Den 37 januari férvarvades 100 procent av aktierna i RA
BYGG (Roland Anderssons Bygg Aktiebolag). RA BYGG
bedriver verksamhet i Stockholm med fokus pa mindre
entreprenader/byggservice, foretradesvis inom offentlig
sektor. Intékterna uppgar till cirka 250 miljoner kronor och
antalet anstallda ar cirka 50.

- | februari genomférdes en nyemission genom kvittning
av skulder om 40 000 000 kronor. Totalt emitterades
16 849 284 st pref C aktier samt 1698 970 st stam
A aktier.

BYTE AV REDOVISNINGSPRINCIPER |
KONCERNREDOVISNING OCH | MODERBOLAGETS
REDOVISNING

Detta ar Zengun Group Holding AB:s forsta koncernars-
redovisning som har upprattats i enlighet med de av EU
godkénda International Financial Reporting Standards
(IFRS) samt tolkningar fran IFRS Interpretations Committee
(IFRIC). Vidare tillampar koncernen Arsredovisningslagen
och Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 1, Kompletterande redovisningsregler for koncer-

ner. Tidigare tillampade koncernen Bokféringsnamndens
allmanna réd BFNAR 2012:1 Arsredovinsing och koncern-
redovisning ("K3"). Overgangsdatum till IFRS har faststallts
till den 1T maj 2016 vilket innebar att jamforelsesiffrorna for
rakenskapsar 1 maj 2016-30 april 2017 samt koncernens fi-
nansiella stéllning per 1 maj 2016 ar omraknade enligt IFRS.
Se not 26 for beskrivning och kvantifiering av 6vergangs-
effekter.

Fran och med den 1 maj 2017 tillampar moderbolaget
RFR 2 Redovisning fér juridiska personer och Arsredovis-
ningslagen. Tidigare har moderbolaget tillampat Bokfo-
ringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning ("K3") och Arsredovisningslagen.
Overgéngsdatum till RFR 2 har faststallts till den 1 maj 2016
vilket innebar att jamforelsesiffrorna for rakenskapsar
1 maj 2016-30 april 2017 samt bolagets finansiella position
per 1 maj 2016 ar omraknade enligt RFR 2. For ytterligare
information, se not 1.20 fér moderbolaget.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen féreslar att ansamlad forlust, 62 261 kronor,
balanseras i ny rakning.
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KONCERNEN - RAKNINGAR

Koncernens resultatrakning Koncernens rapport 6ver totalresultat

2017-05-01-  2016-05-01- 2017-05-01-  2016-05-01-
2017-12-31 2017-04-30 2017-12-31 2017-04-30
(Tkr) Not (8 man) (12 man) (Tkr) Not (8 man) (12 man)
Intakter 4 1154354 1215888 Periodens resultat 35054 68592
Produktionskostnader 5,7 -1 052770 -1113 380
Bruttoresultat 101584 102508 Ovrigt totalresultat
Poster som ej kommer att terféras till resultatrakningen - -
Forsaljnings- och administrationskostnader 56,7 -25283 -29 384
Ovriga rérelseintakter 105 - Poster som kommer att aterforas till resultatrakningen - -
Ovriga rérelsekostnader 5 _4 459 ~6 690 PERIODENS TOTALRESULTAT 35054 68 592
Rérelseresultat 71947 66 434 Hénférligt till:
Resultat fran finansiella poster Moderbolagets aktiedagare 35054 68592
Finansiella intakter 8 60 35912
Finansiella kostnader 8 -21790 -20110
Resultat fore skatt 50217 82236
Inkomstskatt 9 -15163 -13 644
PERIODENS RESULTAT 35054 68 592
Hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 35054 68592
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KONCERNEN - RAKNINGAR

Koncernens balansrakningar

(Tkr) Not 2017-12-31 2017-04-30 2016-05-01 (Tkr) Not 2017-12-31 2017-04-30 2016-05-01
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella tillgangar 10 Aktiekapital 14 259733 259733 259733
Goodwill 377788 377788 377788 Balanserade vinstmedel inklusive arets
Varumarken 74200 74200 74200 resultat 102 363 5710 21262
Kundrelationer 55193 59 653 66 343 Eget kapital hénfdrligt till
moderbolagets aktieigare 362097 327 043 258 451
507 181 511 641 518 331
. o . Summa eget kapital 362097 327 043 258 451
Materiella anlaggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer - - 213 Langfristiga skulder
- - 213 Skulder till kreditinstitut 15,18 109 501 116 755 131015
Finansiella anliggningstillgingar Ovriga langfristiga finansiella skulder 15,18 152 615 133901 119 766
o . : Uppskjutna skatteskulder 9 28413 27706 30627
Andra langfristiga vardepappersinnehav 409 664 664
290 528 278 362 281408
Andra langfristiga fordringar 718 718 718
1127 1382 1382 Kortfristiga skulder
) ) Skulder till kreditinstitut kortfristig del 15 15042 14 260 14 260
Uppskjutna skattefordringar ? 0 = = Leverantorsskulder 221001 144180 136 268
Summa anliggningstillgingar 508 308 513023 519 926 Aktuella skatteskulder - 12 332 25576
Bl e Ovriga kortfristiga skulder 16 36274 30759 70 551
i sitten flomimeey Fakturerade men ej upparbetade intdkter 24936 59138 41203
Kundfordringar 11 225153 187 682 155 271 %‘fﬂg‘a kostnader och forutbetalda . o175 21862 -
Zgifgg]gr?;dp;?aelsmuare 2 uppdreg enlet 148 955 88 247 8559 349 om1 S SIE0E
Aktuella skattefordringar 2 454 N ~ SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1001636 897 936 852 881
Ovriga fordringar 1694 11812 38834
Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter 12 3981 528 1010
382237 288 269 280 711
Likvida medel 13 111091 96 644 52244
Summa omsiittningstillgangar 493 328 384913 332955
SUMMA TILLGANGAR 1001 636 897 936 852 881
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KONCERNEN - RAKNINGAR

Koncernens rapport 6ver Koncernens rapport 6ver
forandringar i eget kapital kassafloden

Balanserade = Summa eget kapital 2017-05-01- 2016-05-01-
vinstmedel inklusive  hanférligt till moder- 2017-12-31 2017-04-30
(Tkr) Aktiekapital aretsresultat  bolagets aktiedgare (Tkr) Not (8 man) (12 man)
Ingdende balans per 1 maj 2016 259733 -1282 258 451 Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Periodens resultat 68592 68592 Rérelseresultat 71947 66 434
Summa totalresultat 68 592 68 592 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:
UTGAENDE BALANS Avskrivningar 4 460 6690
PER 30 APRIL 2017 259733 67 310 327 043 Erh3llentanta 60 36
Erlagd ranta -2048 -1 491
_ Balanserade - Summa eget kapital Betald inkomstskatt 29242 28298
vinstmedel inklusive  hanférligt till moder- - - - -
(Tkr) Aktiekapital arets resultat  bolagets aktiedgare Kassafléde fran den I5pande verksamheten fére
foérandringar av rérelsekapital 45177 43371
Ingdende balans per 1 maj 2017 259733 67 310 327 043
Periodens resultat 35054 35054 Férdndringar i rorelsekapital
Summa totalresultat 35 054 35054 Minskning(+)/6kning(-) av fordringar pa bestallare enligt
UTGAENDE BALANS entreprenadavtal -60708 -2 651
PER 31 DECEMBER 2017 259 733 102 364 362 097 Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar -37 471 -324M
Minskning(+)/6kning(-) av 6vriga kortfristiga fordringar 6 665 27 504
Minskning(-)/6kning(+) av leverantorsskulder 76821 7912

(
Minskning(-)/6kning(+) av ovriga kortfristiga skulder -8792 15 665
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 21692 59 390

Investeringsverksamheten

Minskning (+)/6kning (-) av finansiella
anlaggningstillgangar 255 10

Kassafléde fran investeringsverksamheten 255 10

Finansieringsverksamheten

Amortering av lan 23 -7 500 -15000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -7 500 -15000
Periodens kassaflode 14 447 44 400
Likvida medel vid periodens bérjan 96 644 52244
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 111 091 96 644
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MODERBOLAGET - RAKNINGAR

Moderbolagets resultatrakning Moderbolagets rapport
over totalresultat

2017-05-01-  2016-05-01- 2017-05-01-  2016-05-01-

2017-12-31 2017-04-30 2017-12-31 2017-04-30

(Tkr) Not (8 man) (12 man) (Tkr) Not (8 man) (12 man)

Rérelsens kostnader Periodens resultat -61 -2

Ovriga externa kostnader -61 -2 Ovrigt totalresultat - -

Rérelseresultat -61 -2 PERIODENS TOTALRESULTAT -61 -2
Resultat efter finansiella poster -61 -2
Bokslutsdispositioner - -
Resultat fore skatt -61 -2
Skatt pa periodens resultat 9 - -
PERIODENS RESULTAT -61 -2
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MODERBOLAGET - RAKNINGAR

Moderbolagets balansrakningar

(Tkr) Not 2017-12-31 2017-04-30 2016-05-01 (Tkr) Not 2017-12-31 2017-04-30 2016-05-01
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anliggningstillgangar Eget kapital
Finansiella anlaggningstillgangar Bundet eget kapital
Andelar i koncernféretag 24 155 697 155 697 155 697 Aktiekapital 14 259733 259733 259733
Fordringar hos koncernféretag 25 104 036 104 036 104 036 259733 259733 259733
259 733 259 733 259 733 Fritt eget kapital
Summa anlédggningstillgangar 259733 259733 259733 Balanserat resultat -2 - -
Likvida medel 437 48 _ Periodens resultat -61 -2 -
-63 -2 -
Summa omsittningstillgangar 437 48 -
SUMMA TILLGANGAR 260 170 259 781 259733 Summa eget kapital 259 670 259731 259733
Langfristiga skulder
Skulder till koncernféretag 500 50 =
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 260170 259 781 259733
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MODERBOLAGET - RAKNINGAR

Moderbolagets rapport over
forandringar i eget kapital

Moderbolagets rapport over

kassafloden

Bundet eget 2017-05-01-  2016-05-01-
kapital Fritt eget kapital 2017-12-31 2017-04-30
EElErseed (Tkr) Not (8 man) (12 man)
) ) vinsE eller Arets  Summa eget Kassaflode fran den Iopande verksamheten
(Tkr) Aktiekapital forlust resultat kapital Rérelseresultat 1 5
Ingéende balans per 1 maj 2016 259733 - - 259733 Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet:
Periodens resultat 2 -2 K flode fran den I6pande verksamheten fére
Summa totalresultat - - -2 -2 férandringar av rérelsekapital -61 -2
ggg?:uggi’;‘&?;‘s 259 733 _ 2 259 731 Kassafléde fran den I6pande verksamheten -61 -2
Kassafl6de fran investeringsverksamheten - -
Bundet eget
kapital Fritt eget kapital Finansieringsverksamheten
Balanserad Upptagna lan, fran koncernféretag 450 50
vinst eller Arets  Summa eget Kassafléde fran finansieringsverksamheten 450 50
(Tkr) Aktiekapital férlust resultat kapital
Ingiende balans per 1 maj 2017 259733 - ) 259 731 Periodens kassaflsde 389 48
Disposition av féregaende ars resultat -2 2 Likvida medel vid periodens bdrjan 48 -
Periodens resultat 61 67 LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 437 48
Summa totalresultat - 0 -61 -61
UTGAENDE BALANS
PER 31 DECEMBER 2017 259733 -2 -61 259 670
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Noter

ALLMAN INFORMATION
Zengun Group Holding AB med organisationsnummer
559050-0699 ar ett aktiebolag registrerat i Sverige med sate i
Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar Torsgatan 21, 113 21
Stockholm. Féretaget och dess koncernféretag (koncernens) verk-
samhet omfattar bygg- och entreprenadverksamhet i Stockholm.
Verksamheten bedrivs i koncernféretaget Zengun AB. Koncernens
sammansattning framgar i not 24 Andelar i koncernféretag.
Moderbolaget i den storsta koncernen som Zengun Group Hol-
ding AB ar koncernféretag till ar Segulah, med sate i Stockholm.
Dar inget annat anges avser noter och tillaggsupplysningar
koncernen. | de fall en notupplysning avser moderbolaget anges
detta specifikt. Dar inget annat anges ar belopp angivna i tusentals
kronor (Tkr).

VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER
Detta ar Zengun Group Holding AB:s forsta koncernarsredovisning
som har upprattats i enlighet med de av EU godkanda Internatio-
nal Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar fran IFRS
Interpretations Committee (IFRIC). Vidare tilldmpar koncernen
Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 1, Kompletterande redovisningsregler for koncer-
ner. Tidigare tillampade koncernen Bokféringsnamndens allmanna
rad BFNAR 2012:1 Arsredovinsing och koncernredovisning ("K3").
Overgangsdatum till IFRS har faststallts till den 1 maj 2016
vilket innebar att jamforelsesiffrorna for rakenskapsar 1 maj 2016-
30 april 2017 samt koncernens finansiella stallning per 1 maj 2016 ar
omraknade enligt IFRS. Se not 26 for beskrivning och kvantifiering
av overgangseffekter.

Vid Zengun Group Holding AB:s arsstdamma den 26 september
2017 fattades beslut om att férkorta koncernens rakenskapsar till
att omfatta perioden 1 maj-31 december istéllet for 1 maj-30 april.
Arsredovisningen, inklusive dess noter, kommer sdledes att for ra-
kenskapsaret 1 maj-30 december 2017 att jamforas med foregaen-
de rakenskapsar vilket omfattar perioden 1 maj 2016-30 april 2017.

| koncernredovisningen har vardering av poster skett till anskaff-
ningsvarde, utom da det galler vissa finansiella instrument varde-
rade till verkligt varde. Nedan beskrivs de vasentliga redovisnings-
principer som tillampats.

1.1 GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) sddana de antagits av EU samt
RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncernen.
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Att uppratta rapporter i Gverenstammelse med IFRS kraver an-
vandning av en del viktiga uppskattningar for redovisningsandamal.
Vidare kravs att ledningen gor vissa bedémningar vid tillampningen
av koncernens redovisningsprinciper. De omraden som innefattar
en hog grad av bedémning, som ar komplexa eller sddana omraden
dar antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for
koncernredovisningen anges i not 3.

Moderbolagets redovisning ar upprattad i enlighet med
RFR 2 Redovisning fér juridiska personer och Arsredovisnings-
lagen. | de fall moderbolaget tillampar andra redovisningsprinciper
an koncernen anges detta separat i slutet av detta redovisnings-
principavsnitt.

Nya och dndrade standarder och tolkningar som dnnu

ej tratt i kraft

De nya och andrade standarder och tolkningar som givits ut men
som trader i kraft for rakenskapsar som bérjar efter den 1 januari
2018 har annu inte borjat tillampas av koncernen. Nedan beskrivs
de nya och dndrade standarder och tolkningar som bedéms fa pa-
verkan pa koncernens finansiella rapporter den period de tillampas
for forsta gangen.

'IFRS 9 ersatter IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och
vardering och innehaller regler fér redovisning, klassificering och
vardering, nedskrivningar, bortbokning och allmanna regler for
sakringsredovisning.

Klassificering och vardering: Vid den forsta redovisningen ska
finansiella tillgangar klassificeras som verkligt varde via resultat-
rékningen, upplupet anskaffningsvarde eller som verkligt varde
via 6vrigt totalresultat.

Klassificeringsbedémningen for skuldinstrument baseras pa tva
kriterier: (a) foretagets affarsmodell for att hantera den finansiella
tillgdngen (b) instrumentets kontraktsenliga kassafloden.

- Klassificeringen av eget kapitalinstrument ar verkligt véarde via
resultatrakningen, forutom da féretaget valt att presentera
sadana instrument till verkligt varde via 6vrigt totalresultat.
Reglerna for klassificering och vardering av finansiella skulder ar

i stort sett oférandrade jamfort med IAS 39.

Nedskrivningar: Tar bort kraven att identifiera en intraffad forlust-
handelse och introducerar en modell for forvantade kreditférluster.
Modellen faststaller en trestegsindelning utifran om det intraffat en
betydande okning i kreditrisken. For finansiella tillgangar dar ingen

NOTER

betydande okning av kreditrisken intraffat reserveras en kreditfor-
lust som avser den férlust som férvantas intraffa inom 12 manader.
For finansiella tillgangar dar en betydande 6kning av kreditrisken
intraffat och fér dem som ar osakra redovisas en kreditférlust som
avser den forlust som férvantas intraffa under hela tillgangens
aterstaende 16ptid.

Sakringsredovisning: Reglerna tillater foretag att pa ett battre
satt reflektera foretagets riskhanteringsaktiviteter i de finansiella
rapporterna och introducerar mindre detaljerade regler fér hur
effektiviteten av sékringarna ska bedémas.

Ledningens bedémning &r att tillampningen av IFRS 9 inte kom-
mer att fa ndgra vasentliga effekter, férutom dandrade upplysnings-
krav.

IFRS 15 kommer att ersatta IAS 18 Intakter, IAS 11 Entreprenad-
avtal samt tillhérande tolkningar. Den nya standarden innebar en
ny modell fér intéktsredovisning (femstegs-modell) som base-
ras pa nar kontrollen av en vara eller tjanst éverférs till kunden.
Grundprincipen &r att ett féretag redovisar intakter for att skildra
overféringen av utlovade varor och tjanster till kunder med ett
belopp som aterspeglar den ersattning som féretaget forvantas ha
ratt till i utbyte mot dessa varor eller tjanster. IFRS 15 introducerar
en femstegs-modell:

Steg 1 Identifiera avtalet

Steg 2 Identifiera prestationsataganden

Steg 3 Faststallande av transaktionspriset

Steg 4 Allokering av transaktionspriset till prestationsataganden

Steg 5 Redovisa intakt nar (eller allt eftersom) foretaget uppfyller
prestationsatagandet

IFRS 15 innehaller mer vagledning och omfattande upplysningskrav.

Ledningens bedémning ar att tillampningen av IFRS 15 inte
kommer att fa nagra vasentliga effekter, férutom éndrade upplys-
ningskrav.

IFRS 16 Leasingavtal ersatter den befintliga IAS 17 Leasingavtal
och dess relaterade tolkningar. Standarden galler fran den 1 januari
2019. IFRS 16 tillampar en kontrollmodell vid identifieringen av
ett leasingavtal dar atskillnad mellan leasingavtal och serviceavtal
gors baserat pa om det finns en identiferad tillgang som kontroll-
eras av kunden. Den nya standarden tar bort klassificeringen av
leasingavtal som operationella eller finansiella sdsom kravs i IAS 17
och introducerar istallet en enskild modell for redovisning. Enligt
den nya modellen resulterar alla leasingavtal i att leasetagaren ges
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NOTER

ratten att forfoga éver en tillgang vid leasingavtalets borjan och,
om betalningar gors dver tid, ocksa erhalla finansiering. Leasetaga-
ren ska redovisa a) tillgangar och skulder for alla leasingavtal med
kontraktstid langre &n 12 manader om inte den underliggande till-
gangen ar av ringa varde; och b) avskrivningar pa leasade tillgangar
avskilt fran rantekostnader pa leasingskulder i resultatrékningen.
Den nya standarden innehaller inte nagra vasentliga forandringar i
redovisningskraven for leasegivare.

Foretagsledningen har dnnu inte genomfért en detaljerad analys
av effekterna vid tillampning av IFRS 16 varfor effekterna inte kan
kvantifieras.

1.2 KONCERNREDOVISNING OCH RORELSEFORVARV
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Zengun Group
Holding AB och de foretag 6ver vilka moderbolaget har bestam-
mande inflytande. Ett bestimmande inflytande nar koncernen
exponeras for, eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt engage-
mang i ett féretag och kan anvéanda sitt inflytande éver foretaget
till att paverka sin avkastning. Bestammande inflytande foreligger
i normalfallet d& moderbolaget direkt eller indirekt innehar aktier
som representerar mer an 50 procent av rosterna.

Koncernféretag inkluderas i koncernredovisningen fran och med
tidpunkten for forvarvet till och med den tidpunkt da moderbolaget
inte langre har ett bestammande inflytande éver koncernféretaget.
Redovisningsprinciperna for koncernforetag har vid behov justerats
for att dverensstamma med koncernens redovisningsprinciper. Alla
koncerninterna transaktioner, mellanhavanden samt orealiserade
vinster och férluster hanférliga till koncerninterna transaktioner har
eliminerats vid upprattandet av koncernredovisningen.

Rérelseférvirv
Rorelseférvary redovisas enligt forvarvsmetoden.

Kopeskillingen for rorelseforvarvet varderas till verkligt varde vid
férvarvstidpunkten, vilket berdknas som summan av de verkliga
vardena per forvarvstidpunkten for erlagda tillgangar, uppkomna
eller dvertagna skulder samt emitterade egetkapitalandelar i utbyte
mot kontroll dver den forvarvade rérelsen. Forvarvsrelaterade utgif-
ter redovisas i resultatrakningen nar de uppkommer.

| kopeskillingen ingar aven verkligt varde vid forvarvstidpunkten
for de tillgangar eller skulder som é&r féljden av en éverenskom-
melse om villkorad képeskilling. Férandringar i verkligt varde for
en villkorad képeskilling som uppkommer pa grund av ytterligare
information som erhallits efter forvarvstidpunkten om fakta och
férhallanden som forelag per forvarvstidpunkten, kvalificerar som
justeringar under varderingsperioden och justeras retroaktivt,
med motsvarande justering av goodwill. Villkorad képeskilling som
klassificeras som eget kapital omvarderas inte och efterféljande
regleringen redovisas inom eget kapital. Alla andra férandringar i
det verkliga vardet for en villkorad tillaggskopeskilling redovisas i
resultatet.
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De identifierbara forvarvade tillgdngarna och overtagna skulder-
na redovisas till verkligt varde per férvarvstidpunkten med foljande
undantag:

Uppskjuten skattefordran eller -skuld och skulder eller tillgangar

hanforliga till det forvarvade foretagets avtal om ersattning till

anstallda redovisas och varderas i enlighet med IAS 12 Inkomst-
skatter respektive |AS 19 Ersattningar till anstéllda.

Skulder eller egetkapitalinstrument hanforliga till det forvarvade

féretagets aktierelaterade tilldelningar eller till utbytet av det for-

varvade foretagets aktierelaterade tilldelningar mot forvarvarens
aktierelaterade varderas vid forvarvstidpunkten i enlighet med

IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar.

- Tillgangar (eller avyttringsgrupp) klassificerade som att de
innehas for forsaljning enligt IFRS 5 Anlaggningstillgangar som
innehas for férsaljning och avvecklade verksamheter varderas i
enlighet med den standarden.

Vid rérelseférvarv dar summan av kopeskillingen, eventuellt inne-
hav utan bestammande inflytande och verkligt varde vid férvarvs-
tidpunkten pa tidigare aktieinnehav dverstiger verkligt varde vid
forvarvstidpunkten pa identifierbara forvarvade nettotillgangar re-
dovisas skillnaden som goodwill i balansrakningen. Om skillnaden
ar negativ redovisas denna som en vinst pa ett forvarv till 1agt pris
direkt i resultatet efter omprévning av skillnaden.

1.3 SEGMENTRAPPORTERING OCH RESULTAT PER AKTIE
Ett rorelsesegment ar en del av ett foretag som bedriver affars-
verksamhet fran vilken den kan fa intakter och adra sig kostnader,
vars rorelseresultat regelbundet granskas av foretagets hogste
verkstallande beslutsfattare, och fér vilken det finns fristdende
finansiell information. Féretagets rapportering av rorelsesegment
dverensstammer men den interna rapporteringen till den hogste
verkstéallande beslutsfattaren. Den hogste verkstéllande besluts-
fattaren ar den funktion som bedémer rorelsesegmentens resultat
och beslutar om férdelning av resurser. VD utgér den hogste
verkstéllande beslutfattaren.

Koncernen lamnar inte nagra upplysningar om segment, da
koncernens eget kapitalinstrument inte handlas pa en reglerad
marknad. Det géller aven uppgiften om resultat per aktie.

1.4 OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i
koncernen ar varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska
miljo dar respektive féretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell
valuta). | koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK) som
rapportvaluta, vilket ocksa ar moderbolagets funktionella valuta
och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen.
Valutakursvinster och férluster som uppkommer vid betalning av
sadana transaktioner och vid omrakning av monetara tillgangar
och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i
resultatrakningen. Valutakursdifferenser pa utlaning och upplaning
redovisas i finansnettot, medan &vriga valutakursdifferenser ingar i
rorelseresultatet.

1.5 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Goodwill som uppkommer vid upprattande av koncernredovisning
utgor skillnaden mellan anskaffningsvardet och koncernens andel
av det verkliga vardet pa ett forvarvat koncernféretags identifier-
bara tillgangar och skulder pa férvarvsdagen. Vid férvarvstidpunk-
ten redovisas goodwill till anskaffningsvarde och efter det forsta
redovisningstillfallet varderas den till anskaffningsvarde efter avdrag
for eventuella ackumulerade nedskrivningar. Prévning av nedskriv-
ningsbehov fér goodwill utférs arligen samt da indikationer finns pa
att nedskrivningsbehov féreligger. Vid prévning av nedskrivnings-
behov férdelas goodwill pa de kassagenererande enheter som for-
vantas bli gynnade av forvarvet. Eventuell nedskrivning redovisas
omedelbart som en kostnad och aterférs inte.

Varumdrke

Utgifter for forvarvade varumarken balanseras och testas arligen for
att identifiera eventuella nedskrivningsbehov istéllet fér att [6pande
skrivas av. Varumarken redovisas till anskaffningsvarde minus
eventuella ackumulerade nedskrivningar. Det aktuella varumarket
har funnits och bedéms kunna nyttjas under lang féljd av ar och
livslangden kan ej bedémas tillforlitligt.

Avskrivningstider
Goodwill och varumarke Obestambar livslangd - provas
for nedskrivning.

Kundrelationer 10 &r

1.6 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvérde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar.

Anskaffningsvardet bestar av inkdpspriset, utgifter som ar direkt
hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick
att anvandas samt uppskattade utgifter fér nedmontering och
bortforsling av tillgangen och aterstéllande av plats dar den finns.
Tillkommande utgifter inkluderas endast i tillgangen eller redovisas
som en separat tillgdng, nar det ar sannolikt att framtida ekonomis-

ZENGUN | ARS- OCH HALLBARHETSREDC




ka férmaner som kan hanféras till posten kommer koncernen till
godo och att anskaffningsvardet for densamma kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt. Alla évriga kostnader fér reparationer och underhall
samt tillkommande utgifter redovisas i resultatrakningen i den
period da de uppkommer.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar kostnadsfors sa
att tillgangens anskaffningsvarde, eventuellt minskat med beraknat
restvarde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart dver dess
bedémda nyttjandeperiod. Avskrivning pabdrjas ar den materiella
anlaggningstillgangen kan tas i bruk. Nyttjandeperioden fér Inven-
tarier, verktyg och installationer har bedémts till 5 ar.

Beddmda nyttjandeperioder, restvarden och avskrivningsmeto-
der omprévas minst i slutet av varje rakenskapsperiod, effekten av
eventuella andringar i bedémningar redovisas framatriktat.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas
bort fran balansrékningen vid utrangering eller avyttring, eller nar
inga framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller
utrangering/avyttring av tillgangen. Den vinst eller férlust som
uppstar vid utrangering eller avyttring av tillgdngen, utgors av
skillnaden mellan eventuella nettointdkten vid avyttringen och dess
redovisade varde, redovisas i resultatet i den period nar tillgangen
tas bort fran balansrakningen.

Nedskrivning av materiella anléggningstillgdngar

Tillgangarnas restvarde och nyttjandeperioder prévas varje balans-
dag och justeras vid behov. En tillgdngs redovisade varde skrivs
omgaende ner till dess atervinningsvarde om tillgdngens redovisa-
de varde overstiger dess bedémda atervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en jamfo-
relse mellan férsaljningsintdkten och det redovisade vardet och
redovisas i 6vriga rorelseintakter respektive 6vriga rorelsekostnader
i resultatrakningen.

Se aven efterfoljande avsnitt avseende beskrivning av nedskriv-
ningar av icke-finansiella anlaggningstillgangar.

1.7 NEDSKRIVNINGAR AV ICKE-FINANSIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod skrivs inte av
utan provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov.
I nulaget ar detta for koncernen enbart goodwill och varumarke.
Materiella anlaggningstillgdngar och sddana immateriella
tillgdngar som skrivs av bedéms med avseende pa vardenedgang
narhelst handelser eller férandringar i férhallanden indikerar att
det redovisade vardet kanske inte ar tervinningsbart. En nedskriv-
ning gérs med det belopp varmed tillgdngens redovisade varde
overstiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvardet ar det hogre
av tillgangens verkliga varde minskat med forsaljningskostnader
och dess nyttjandevarde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov
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grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finns separata iden-
tifierbara kassafléden (kassagenererande enheter).

En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation pa att
nedskrivningsbehovet inte langre foreligger och det har skett en
férandring i de antaganden som 1ag till grund for berakningen av
atervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill aterférs dock aldrig.
En reversering gors endast i den utstrackning som tillgangens
redovisade varde efter aterféring inte dverstiger det redovisade
varde som skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning dar sa
ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

1.8 FINANSIELLA INSTRUMENT

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrakning-
en nar koncernen blir part till instrumentets avtalsenliga villkor.

En finansiell tillgdng bokas bort fran balansrakningen nar den
avtalsenliga ratten till kassaflédet fran tillgangen upphér, regleras
eller nar koncernen forlorar kontrollen 6ver den. En finansiell skuld,
eller del av finansiell skuld, bokas bort fran balansrakningen nar den
avtalade forpliktelsen fullgors eller pa annat satt upphor.

Vid varje balansdag utvarderar bolaget om det finns objektiva
indikationer om att en finansiell tillgang eller grupp av finansiella
tillgangar ar i behov av nedskrivning pa grund av intraffade handel-
ser. Exempel pa sddana handelser ar vasentligt forsamrad finansiell
stéllning for motparten eller utebliven betalning av forfallna belopp.

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder som vid den efterfol-
jande redovisningen inte varderas till verkligt varde via resultatrak-
ningen, redovisas vid den initiala redovisningen till verkligt varde
med tillagg respektive avdrag for transaktionskostnader. Finansiella
tillgdngar och finansiella skulder som vid den efterféljande redovis-
ningen varderas till verkligt varde via resultatrakningen, redovisas
vid den initiala redovisningen till verkligt varde. Vid den efterfol-
jande redovisningen varderas finansiella instrument till upplupet
anskaffningsvarde eller till verkligt varde beroende pa den initiala
kategoriseringen enligt IAS 39.

Vid den initiala redovisningen klassificeras ett finansiellt
instrument i en av féljande kategorier:

Finansiella tillgédngar

a) Verkligt varde via resultatrakningen
b) Lanefordringar och kundfordringar
¢) Investeringar som halles till forfall
d) Finansiella tillgangar som kan séljas

Finansiella skulder

a) Verkligt varde via resultatrakningen

b) Ovriga finansiella skulder varderade till upplupet
anskaffningsvarde

NOTER

Finansiella instrumentens verkliga védrde

De finansiella tillgangarnas och finansiella skuldernas verkliga
varden bestams enligt féljande: Det verkliga vardet for finansiella
tillgangar och skulder som handlas pa en aktiv marknad bestams
med hanvisning till noterat marknadspris.

Det verkliga vardet pa andra finansiella tillgdngar och skulder
bestams enligt allméant accepterade varderingsmodeller sdsom dis-
kontering av framtida kassafléden och anvandning av information
hamtad fran aktuella marknadstransaktioner.

For samtliga finansiella tillgangar och skulder bedéms det redovi-
sade vardet vara en god approximation av dess verkliga varde, om
inte annat sarskilt anges i efterféljande noter.

Upplupet anskaffningsvérde

Med upplupet anskaffningsvarde avses det belopp till vilket till-
gangen eller skulden initialt redovisades med avdrag fér amor-
teringar, tillagg eller avdrag for ackumulerad periodisering enligt
effektivrantemetoden av den initiala skillnaden mellan erhallet/
betalat belopp och belopp att betala/erhalla pa forfallodagen samt
med avdrag fér nedskrivningar.

Effektivrantan ar den ranta som vid en diskontering av samtliga
framtida forvantade kassafléden déver den férvantade I6ptiden re-
sulterar i det initialt redovisade vardet for den finansiella tillgangen
eller den finansiella skulden.

Kvittning av finansiella tillgéngar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrakningen nar det finns en legal ratt att kvitta
och nér avsikt finns att reglera posterna med ett nettobelopp eller
att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.

1.9 KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar kategoriseras som lanefordringar och kundfordring-
ar vilket innebar vardering till upplupet anskaffningsvarde. Kund-
fordringarnas forvantade 6ptid ar dock kort, varfor redovisning sker
till nominellt belopp utan diskontering. Avdrag gors for fordringar
som bedémts som osakra. Nedskrivningar av kundfordringar redo-
visas i rérelsens kostnader.

1.10 LIKVIDA MEDEL

Likvida medel inkluderar kassamedel och banktillgodohavanden
samt andra kortfristiga likvida placeringar som latt kan omvandlas
till kontanter samt ar féremal for en obetydlig risk for vardefor-
andringar. For att klassificeras som likvida medel far I6ptiden inte
Overskrida tre manader fran tidpunkten for forvarvet. Kassamedel
och banktillgodohavanden kategoriseras som lanefordringar och
kundfordringar vilket innebar vardering till upplupet anskaffnings-
varde. Pa grund av att bankmedel &r betalningsbara pa anfordran
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NOTER

motsvaras upplupet anskaffningsvarde av nominellt belopp.
Kortfristiga placeringar kategoriseras som "Innehav fér handel”
och varderas till verkligt varde med vardeférandringar redovisade i
resultatrakningen.

1.11 AKTIEKAPITAL

Stamaktier och preferensaktier klassificeras som eget kapital.
Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till emission av nya
aktier redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran
emissionslikviden.

1.12 LEVERANTORSSKULDER

Leverantdrsskulder kategoriseras som 6vriga finansiella skulder vil-
ket innebar vardering till upplupet anskaffningsvarde. Leverantérs-
skuldernas forvantade 16ptid ar dock kort, varfor skulden redovisas
till nominellt belopp utan diskontering.

1.13 UPPLANING
Upplaning (upplaning fran kreditinstitut och 6vrig langfristig
upplaning) redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet
anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhéllet belopp
(netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet
redovisas i resultatrékningen fordelat éver laneperioden, med
tillampning av effektivrantemetoden.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncer-
nen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden
i dtminstone 12 manader efter balansdagen.

Lanekostnader (rantekostnader och transaktionskostnader)
redovisas i resultatrékningen i den period till vilken de hanfér sig.
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1.14 AKTUELL OCH UPPSKJUTEN SKATT
Skattekostnaden utgdrs av summan av aktuell skatt och uppskjuten
skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt beraknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden.
Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade resultatet i
resultatrakningen da det har justerats for ej skattepliktiga intakter
och ej avdragsgilla kostnader samt for intakter och kostnader som
ar skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Koncernens
aktuella skatteskuld beraknas enligt de skattesatser som galler per
balansdagen.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt redovisas pa temporara skillnader mellan det
redovisade vardet pa tillgangar och skulder i de finansiella rappor-
terna och det skattemassiga vardet som anvands vid berdkning av
skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas enligt den sa kall-
lade balansrakningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas
for i princip alla skattepliktiga temporara skillnader, och uppskjutna
skattefordringar redovisas i princip for alla avdragsgilla temporara
skillnader i den omfattning det ar sannolikt att beloppen kan nyttjas
mot framtida skattepliktiga 6verskott. Uppskjutna skatteskulder
och skattefordringar redovisas inte om den temporara skillnaden ar
hanforlig till goodwill eller om den uppstar till f6ljd av en transaktion
som utgor den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld (som
inte ar ett rorelseforvarv) och som, vid tidpunkten fér transaktio-
nen, varken paverkar redovisat eller skattemassigt resultat.
Uppskjuten skatteskuld redovisas for skattepliktiga temporéra
skillnader hanforliga till investeringar i koncernféretag, utom i de fall

koncernen kan styra tidpunkten for aterforing av de temporara skill-
naderna och det ar sannolikt att en sadan aterféring inte kommer
att ske inom 6verskadlig framtid. De uppskjutna skattefordringar
som &r hanforliga till avdragsgilla temporara skillnader avseende
sadana investeringar ska bara redovisas i den omfattning det ar
sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga
Overskott och det ar troligt att ett sddant utnyttjande kommer att
ske inom oéverskadlig framtid.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar provas vid
varje bokslutstillfélle och reduceras till den del det inte langre ar
sannolikt att tillrackliga skattepliktiga dverskott kommer att finnas
tillgangliga for att utnyttjas, helt eller delvis, mot den uppskjutna
skattefordran.

Uppskjuten skatt beraknas enligt de skattesatser som férvantas
galla for den period da tillgdngen atervinns eller skulden regleras,
baserat pa de skattesatser (och skattelagar) som har beslutats eller
aviserats per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas da de han-
for sig till inkomstskatt som debiteras av samma myndighet och da
koncernen har fér avsikt att reglera skatten med ett nettobelopp.

Aktuell och uppskjuten skatt fér perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intakt
i resultatrakningen, utom néar skatten ar hanférlig till transaktioner
som redovisats i 6vrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital. |
sddana fall redovisas aven skatten i dvrigt totalresultat eller direkt
mot eget kapital. Vid aktuell och uppskjuten skatt som uppkommer
vid redovisning av rorelseférvary, ska skatteeffekten redovisas i
forvarvskalkylen.
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1.15 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Ersattningar till anstéllda i form av l6ner, bonus, betald semester,
betald sjukfranvaro m m samt pensioner redovisas i takt med intja-
nandet. Koncernen har endast avgiftsbestamda pensionsplaner.

Avgiftsbestémda pensionsplaner

For avgiftsbestamda planer betalar koncernen faststéllda avgifter till
en separat oberoende juridisk enhet och har ingen forpliktelse att
betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas for kostna-
der i takt med att formanerna intjanas vilket normalt sammanfaller
med tidpunkten fér nar premier erlaggs.

1.16 AVSATTNINGAR

Avsattningar redovisas nar koncernen har en befintlig forpliktelse
(legal eller informell) som en féljd av en intraffad handelse, det ar
troligt att ett utfléde av resurser kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Det belopp som avsatts utgor den basta uppskattningen av
det belopp som kravs fér att reglera den befintliga forpliktelsen
pa balansdagen, med hansyn tagen till risker och osakerheter
forknippade med forpliktelsen. Nar en avsattning berdknas genom
att uppskatta de utbetalningar som forvantas kravas for att reglera
forpliktelsen, ska det redovisade vardet motsvara nuvardet av
dessa utbetalningar.

Dar en del av eller hela det belopp som kravs for att reglera en
avsattning forvantas bli ersatt av en tredje part, ska gottgorelsen
sarredovisas som en tillgang i rapport éver finansiell stallning nar
det ar sa gott som sakert att den kommer att erhallas om foretaget
reglerar forpliktelsen och beloppet kan beraknas tillforlitligt.

Garantigtagande

De allra flesta entreprenadkontrakten innehaller bestammelser

om garantidtaganden fran entreprendrens sida med skyldighet fér
entreprendren att atgarda fel och brister som upptacks inom en
viss tid efter att entreprenaden éverlamnats till bestéllaren. Huvud-
principen ar att avsattning for garantidtaganden skall berdaknas for
varje enskilt projekt.

Férlustkontrakt

En avsattning for forlustkontrakt redovisas da de oundvikliga
utgifterna for att uppfylla kontraktet éverstiger de férvantade
ekonomiska férdelarna.
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1.17 INTAKTSREDOVISNING

Koncernens intdkter genereras framst fran projektutveckling

av kommersiella fastigheter och bostader som huvudsakligen
genomfors i form av entrepenadavtal med bestéllare. Entrepenad-
avtal utformas pa olika satt. Uppdelningen sker i fastprisuppdrag
och uppdrag pa I6pande rakning. Vid uppdrag till fast pris utgar
erattning med ett fast belopp nar uppdraget har slutférts medan
uppdrag pa I6pande rakning grundar sig pa verkliga utgifter for
uppdrag. Overvagande del av koncernens intakter genereras fran
entrepenadavtal pa l[6pande rakning.

Intékter fran entrepenadavtal redovisas med tillampning av sa
kallad succesiv vinstavrakning. Det innebar att intakter och kost-
nader redovisas i férhallande till projektet fardigstallandegrad pa
balansdagen. Fardigstallandegraden faststalls genom en berak-
ning av forhallandet mellan nedlagda uppdragsutgifter for utfort
arbete pa balansdagen och beraknade totala uppdragsutgifter. En
befarad férlust pa ett entrepenadavtal redovisas omedelbart som
en kostnad. Nar utfallet av ett entrepenadavtal inte kan berdknas pa
ett tillforlitligt satt sker intéktsredovisning endast med belopp som
motsvarar uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att
erséttas av bestéllaren. Uppdragsutgifter redovisas som kostnader
i den period da de uppkommer. Skillnaden mellan redovisad intakt
och fakturerade dellikvider redovisas som tillgang i balansrakningen
(fordringar pa bestéllare av uppdrag enligt entrepenadavtal). Pa
motsvarande satt redovisas skillnaden mellan fakturerat belopp och
annu ej upparbetad projektintakt skuld i balansrékningen (skulder
till bestallare av uppdrag enligt entreprenadavtal).

Utdelnings- och Ranteintdkter
Utdelningsintéakter redovisas nar agarens ratt att erhalla betalning
har faststallts.

Ranteintakter intaktsredovisas fordelat over [optiden med till-
lampning av effektivrantemetoden.

NOTER

1.18 LEASING

Ett finansiellt leasingavtal ar ett avtal enligt vilket de ekonomiska
risker och fordelar som férknippas med dgandet av en tillgang i

allt vasentligt éverférs fran leasegivaren till leasetagaren. Ovriga
leasingavtal klassificeras som operationella leasingavtal. Koncernen
har endast operationella leasingavtal. Leasingavgifter vid operatio-
nella leasingavtal kostnadsfors linjart over leasingperioden, savida
inte ett annat systematiskt satt battre aterspeglar anvandarens
ekonomiska nytta éver tiden.

1.19 UTDELNINGAR

Utdelning till moderbolagets aktiedgare redovisas som skuld i kon-
cernens finansiella rapporter i den period da utdelningen godkéanns
av moderbolagets aktiedgare.

1.20 REDOVISNINGSPRINCIPER | MODERBOLAGET
Redovisningsprinciperna i moderbolaget dverensstammer i allt
vasentligt med koncernredovisningen. Moderbolagets redovisning
ar upprattad i enlighet med RFR 2 Redovisning fér juridiska personer
och Arsredovisningslagen.

Moderbolaget anvander de uppstallningsformer som anges
i Arsredovisningslagen, vilket bland annat medfér att en annan
presentation av eget kapital tillampas.

Aktier i koncernforetag redovisas till upplupet anskaffnings-
varde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. Nar det finns en
indikation pa att aktier och andelar i koncernféretag minskat i varde
gérs en berakning av dtervinningsvardet. Ar detta lagre &n det
redovisade vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas
i posten Resultat fran andelar i koncernféretag. | anskaffningsvar-
det for andelar i koncernféretag inkluderas transaktionskostnader.
| koncernredovisningen kostnadsférs transaktionsutgifter i den
period de uppkommer.
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NOTER

FINANSIELL RISKHANTERING
Zengunkoncernen ar exponerad for finansiella risker, vilka framgar under respektive risk nedan.
Styrelsen faststéller arligen en koncernévergripande finanspolicy som reglerar ansvarsférdelningen
i finansiella fragor mellan styrelse, koncernchefen, ekonomi- och finansdirektéren och évriga koncern-
foretag.

MARKNADSRISK

(i) Valutarisk

Zengun ar en Svensk koncern som verkar pa den Svenska marknaden. Den exponering som koncernen

har med hansyn till valuta uppkommer vid import av varor som betalas i utlandsk valuta. Vid inkdp 6ver

500 tkr ska koncernens ekonomi- och finansdirektor beakta eventuellt behov av valutasakring
Rapporteringsvalutan ar svenska kronor.

Transaktionsexponering
Med transaktionsexponering menas vanligen dels exponering som harror fran kommersiella floden, det
vill siga férséljning och inkép éver granserna, dels exponering fran finansiella floden.

(i) Rénterisk avseende kassafléden och verkliga vérden
Koncernen har rantebarande finansiella tillgangar och skulder vars férandringar kopplat till marknads-
rantor paverkar resultat och kassaflode fran den I6pande verksamheten. Med ranterisk avses risken
att férandringar i det allmanna ranteldget paverkar koncernens resultat negativt. Koncernens ranterisk
uppstar genom langfristig upplaning. Upplaning som gérs med rorlig ranta utsatter koncernen for en
ranterisk avseende kassafléde vilken delvis neutraliseras av kassamedel med rorlig ranta.

| 6vrigt hdnvisas till not 15 Upplaning for beskrivning av vasentliga villkor fér upplaningen.

KREDITRISK

Kreditrisk eller motpartsrisk ar risken for att motparten i en finansiell transaktion inte fullgér sina forplik-
telser pa férfallodagen. Koncernens kreditrisk innefattar banktillgodohavanden, finansiella placeringar
samt kundfordringar. Genom att endast placera i godkanda likvida instrument och vélja motparter med
hog kreditrating samt anvanda instrument med hog likviditet minskas kreditrisken.

Den 6vervagande finansiella risken i koncernen ar kreditrisken i utestaende kundfordringar. Koncer-
nens kreditkontroll innebér att innan kredit lamnas genomférs en kreditkontroll. For befintliga kunder
analyseras aven nuvarande betalningssituation och historik.

Historisk sett har koncernen haft fa och sma kreditforluster.

Se not 11 Kundfordringar, och efterfoljande stycke, for ndarmare beskrivning av koncernens expone-
ring i kundfordringar.

LIKVIDITETSRISK/FINANSIERINGSRISK

Koncernens externa finansiering fran kreditinstitut ligger i Zengun Holding AB och 6vriga koncernfore-
tag finansierar sin verksamhet genom det centrala koncernkontosystemet. Prognoser anvands for att
hantera likviditetsrisken och uppdateras kvartalsvis.

Zengunkoncernen ska enbart samarbeta med motparter som bedéms kunna fullgéra sina dtaganden
gentemot koncernen. De banker som koncernen samarbetar med ska ha en hog kreditvardighet for att
langsiktigt kunna stédja koncernen.

Per den 31 december 2017 hade koncernen en tillganglig likviditet om 111 091 tkr. Likviditeten bestar
av banktillgodohavanden. Koncernen har utover redovisade likvida medel en outnyttjad checkraknings-
kredit om 75 000 tkr.

| tabellen nedan aterfinns kontraktuella odiskonterade kassafléden som kommer av koncernens skul-
der i form av finansiella instrument, baserat pa de vid balansdagen kontrakterade tidigaste aterstaende
|6ptiderna.
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Belopp som ska betalas baserat pa en rorlig ranta har uppskattats genom att anvanda de pa balans-
dagen gallande rantesatserna.

2017-12-31 mﬁngd‘lezr 1-2 ar 3-5ar Over 5 ar Totalt
Skulder till kreditinstitut 17 561 17186 50523 48 990 134 259
Ovriga langfristiga skulder - - - 152 615 152 615
Leverantorsskulder 221001 - - - 221001
Ovriga kortfristiga skulder 36274 - - - 36274
Totalt 274 835 17 186 50523 201 605 544149
0-12 )
2017-04-30 manader 1-2 ar 3-5ar Over 5 ar Totalt
Skulder till kreditinstitut 17 260 17 245 50735 59289 144 530
Ovriga langfristiga skulder - - - 133 901 133 901
Leverantorsskulder 144180 - - - 144180
Ovriga kortfristiga skulder 30759 - - - 30759
Totalt 192199 17 245 50735 193190 453 370
0-12 )
2016-05-01 manader 1-2 ar 3-5ar Over 5 ar Totalt
Skulder till kreditinstitut 17 906 17 531 51751 75297 162 484
Ovriga langfristiga skulder - - - 119766 119 766
Leverantorsskulder 136 268 - - - 136 268
Ovriga kortfristiga skulder 70 551 - - - 70 551
Totalt 224725 17 531 51751 195063 489 069

VERKLIGT VARDE-HIERARKI

Koncernen klassificerar vardering till verkligt varde med hjélp av en verkligt varde-hierarki som speglar
tillforlitligheten av de indata som anvands for att goéra varderingarna. Verkligt varde-hierarkin har foljan-
de nivaer:

Niva 1 - Noterade priser pa aktiva marknader for identiska tillgangar eller skulder.

Niva 2 - Indata andra an noterade priser som ar observerbara for tillgangen eller skulden, antingen
direkt, till exempel som priser, eller indirekt, till exempel harledda priser.

Niva 3 - Indata for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbar information. Lamplig niva
faststélls pa basis av den lagsta niva av indata som &r vasentlig fér varderingen till verkligt
varde.

De instrument koncernen har som varderas till verkligt varde utgors av investeringar i noterade bolag,
vilka ingar i niva 1 samt tillaggsképeskilling avseende rorelseférvary vilka ingar i Niva 3.

Det verkliga vardet pa koncernens upplaning bedéms i det narmaste motsvara bokfért varde da
|anen fran externa parter |6per med rorlig ranta.
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HANTERING AV KAPITALRISK

Malet avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens férmaga att fortsatta sin verksamhet, sa
att den kan fortsatta att generera avkastning till aktiedgarna och nytta fér andra intressenter och att
uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere.

P& samma satt som andra féretag i branschen bedémer koncernen kapitalet pa basis av skuld-
sattningsgraden. Detta nyckeltal beraknas som nettoskuld dividerat med totalt kapital. Nettoskuld
beraknas som total upplaning (omfattande posterna kortfristig upplaning och langfristig upplaning i
koncernens balansréakning, inklusive upplaning fran dgare, finansiella leasingavtal samt rantederivat
kopplade till upplaningen) med avdrag for likvida medel. Totalt kapital beraknas som Eget kapital i
koncernens balansrakning plus nettoskulden.

Skuldsattningsgraden per den 31 december var som féljer:

2017-12-31 2017-04-30 2016-05-01
Upplaning 277158 264 916 265 041
Minus likvida medel -111 091 -96 644 -52 244
Nettoskuld 166 067 168 272 212797
Totalt eget kapital 355 955 323241 258 159
Totalt kapital 522 022 491513 470 956
Skuldsattningsgrad 32% 34% 45%

NOTER

Successiv vinstavrdkning

| koncernféretaget Zengun AB tillampas successiv vinstavrakning, det vill sdga utifran en slutlagesprog-
nos for projektens resultatutfall redovisas successivt under projektens varaktighet resultat baserat pa
projektens fardigstallandegrad. Detta kraver att projektintékter och projektkostnader kan storleksbe-
stammas pa ett tillforlitligt satt. Férutsattningen for detta ar att effektiva och samordnade system for
kalkylering, avstamningsarbeten, prognos och resultatrapportering fér projekten finns. Systemet kraver
en konsekvent bedomning/prognos av projektets slutliga utfall med analys av avvikelser i forhallande
till tidigare bedémningstillfalle. Denna bedémning gérs I6pande men dar det verkliga utfallet av projek-
tet vid dess slut kan avvika fran tidigare bedémning.

INTAKTERNAS FORDELNING
Koncernen bedriver projektutveckling av kommersiella fastigheter och bostader via entrepenadavtal
i Stockholmsregionen dar samtliga projekt ar likartade.
Uppfoljning av projekt sker alltid pa projektniva av VD och koncernledning.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR VID

TILLAMPNING AV KONCERNENS REDOVISNINGSPRINCIPER
Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och baseras pa historisk erfarenhet och andra
faktorer, inklusive férvantningar pa framtida handelser som anses rimliga under radande forhallanden.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar fér redovisningsan-
damal som blir féljden av dessa kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara det verkliga resultatet.
De uppskattningar och antaganden som innebar en betydande risk fér vasentliga justeringar i redovisa-
de varden for tillgangar och skulder under nastkommande rakenskapsar anges i huvuddrag nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill och varumdrke

Koncernen underséker varje ar om nagot nedskrivningsbehov féreligger for goodwill, i enlighet med
den redovisningsprincip som beskrivs i not 1.7 Nedskrivningar av icke-finansiella anlaggningstillgdngar.
Atervinningsvarden for kassagenererande enheter har faststallts genom berakning av nyttjandevarde.
For dessa berdkningar maste vissa uppskattningar géras, uppskattningarna framgar av not 10 Immateri-
ella tillgdngar. Redovisade varden per balansdagen for goodwill férdelade pa kassagenererande enheter
framgar av not 10. Till underlag fér prévningen ligger framtagen affarsplan for kommande ar i vilket
budget och prognoser fér kommande fem ar ingar.
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2017-12-31 2017-04-30

(8 man) (12 man)

Utférande av entreprenaduppdrag 1154 354 1215888
Totalt 1154 354 1215888

KOSTNADER PER KOSTNADSSLAG

2017-12-31 2017-04-30

(8 man) (12 man)

Material och tjanster -990 334 -1038 848
Personalkostnader -71 156 -82 969
Ovriga externa kostnader -16 562 -20 947
Avskrivningar och nedskrivningar -4 460 -6 690
Totalt -1082 512 -1149 454
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NOTER

REVISIONSARVODEN
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstéllande direktérens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller ge-
nomférandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat ar indelat pa skattekonsultationer respektive
andra uppdrag.

LONER OCH ERSATTNINGAR STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

(1 MAJ 2017-31 DECEMBER 2017)

2017-12-31 2017-04-30
(8 man) (12 man)
Ohrlings Pricewaterhousecoopers AB
Revisionsuppdrag 295 295
Ovriga tjanster 165 265
Totalt 460 560
I moderbolaget finns inte ndgra kostnadsférda revisionsarvoden.
ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA SAMT UPPLYSNINGAR
OM PERSONAL
LONER OCH ERSATTNINGAR
2017-12-31 2017-04-30
Kostnader for ersattningar till anstallda (8 man) (12 man)
Moderbolaget
Loéner och andra ersattningar -
Sociala avgifter - -
Pensionskostnader = =
Koncernféretag
Loéner och andra ersattningar 47 241 54 675
Sociala avgifter 16220 17 385
Pensionskostnader 3108 5060
Totalt i koncernen 66 570 77120
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Pensions-
. kostnad
Styrelse- Rorlig Ovriga  inkl I6ne-
Belopp i kronor Grundlén arvode ersattning férmaner skatt Summa
Torbjorn Torell, Ordférande 200 000 200 000
Ulf Jonsson, Ledamot och VD* 1105 000 106 667 761250 22200 346021 2341138
Henrik Lif, Ledamot 106 667 106 667
Oskar Oxenstierna, Ledamot 106 667 106 667
Cecilia Safaee, Ledamot 106 667 106 667
Gabriel Urwitz, Ledamot 106 667 106 667
Tobias Ornevik, Vice VD
och ledamot 106 667 106 667
Ovriga ledande
befattningshavare (2) 1176792 57 950 272432 1507174
Martin Dahlgren, fd VD 1959 567 38 600 617808 2615975
Totalt 4241 359 733335 761250 118750 1236261 7090955
* VD sedan 1 juni 2017
LONER OCH ERSATTNINGAR STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
(1 MAJ 2016-30 APRIL 2017)
Pensions-
B kostnad
Styrelse- Rorlig Ovriga inkl I6ne-
Belopp i kronor Grundlén arvode ersattning férmaner skatt Summa
Torbjorn Torell, Ordférande 300 000 300 000
Ulf Jonsson, Ledamot 160 000 160 000
Henrik Lif, Ledamot 160 000 160 000
Oskar Oxenstierna, Ledamot 160 000 160 000
Cecilia Safaee, Ledamot 160 000 160 000
Gabriel Urwitz, Ledamot 80 000 80 000
Tobias Ornevik, Ledamot 160 000 160 000
Martin Dahlgren, VD 2253880 58 364 647 355 2959 599
Ovriga ledande befattnings-
havare (2) 1487 240 108160 402949 1998349
Totalt 3741120 1180000 0 166524 1050304 6137948
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ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA SAMT UPPLYSNINGAR OM PERSONAL, FORTS.

NOTER

2017-12-31 2017-04-30
Medelantalet anstallda 2017 (8 man) Kvinnor Mén Totalt Styrelseledaméter och 6vriga ledande befattningshavare (8 man) (12 man)
Moderbolaget Moderbolaget
Sverige 0 0 0 Kvinnor:
Totalt i moderbolaget 0 0 0 Styrelsen 1 1
e ?vriga ledande befattningshavare inkl. VD 0 0
Sverige 25 99 124 Man:
Totalt i koncernféretag 25 99 124 Styrelsen 6 6
Totalt i koncernen 25 99 124 Totalt i moderbolaget 7 7

Koncernen

Medelantalet anstallda 2016/2017 (12 man) Kvinnor Man Totalt Kvinnor:
Moderbolaget Styrelsen 1 1
Sverige 0 0 0 Ovriga ledande befattningshavare inkl. VD 0 0
Totalt i moderbolaget 0 0 0 Man:
Koncernféretag Sﬂtyr'elsen : : 6 6
Sy 17 78 oc Ovrlg.a ledande befattningshavare inkl. VD 3 3
Totalt i koncernforetag 17 78 95 Totalt i koncernen 7 7
Totalt i koncernen 17 78 95 For verkstéllande direktér och 6vriga ledande befattningshavare géller en 6msesidig uppsagningstid

Moderbolaget har inte haft ndgra anstallda under 2017 eller under 2016.
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enligt gangse gallande regler, som langst 12 manader.

NOT 8 FINANSIELLA INTAKTER OCH FINANSIELLA KOSTNADER

2017-12-31 2017-04-30
Intakter (8 man) (12 man)
Utdelningar 23 A 44)
Realisationsvinster av finansiella tillgangar - 31355
Orealiserade vinster av finansiella tillgangar - 9
Ovrigt 37 106
Totalt 60 35912

2017-12-31 2017-04-30
Kostnader (8 man) (12 mén)
Rantekostnader 7336 7798
Orealiserade forluster av finansiella tillgangar 254 -
Orealiserad vardeférandring av tillaggskopeskilling 14 200 12312
Totalt 21790 20110
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NOTER

SKATT 201712-31  2017-04-30  2016-05-01
2017-12-31 2017-04-30 "
(8 man) (12 man) Uppskjuten skattefordran
T Outnyttjade underskottsavdrag - 1745 293
::e : T(tt - | WS e Finansiella instrument 54 -3 -
tuell skatt pa arets resultat = = Uppskjuten skattefordran 54 1742 293
Justeringar som redovisats innevarande ar avseende tidigare ars
aktuella skatt - -203 Uppskjuten skatteskuld
Uppskjuten skatt Kundrelationer 12142 13124 14595
Uppskjuten skatt hanforlig till temporara skillnader -708 2923 Varumarke 16 324 16 324 16 324
Totalt -15163 -13 644 Uppskjuten skatteskuld 28 466 29 448 30919
e A e o Netto redovisad Uppskjuten skatteskuld 28 412 27706 30626
2017-12-31 2017-04-30
(8 man) (12 man) 0
Resultat fore skatt 50217 82 236 IMMATERIELLA TILLGANGAR
Kund-
Skatt beraknad enligt svensk skattesats (22%) -11 048 -18 092 Goodwill relationer Varumarken Totalt
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -4124 -3242 Ingdende anskaffningsvirde per 1 maj 2016 377788 66343 74 200 518 331
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 9 7892 Utgaende ackumulerade anskaffningsvir-
Skatteeffekt pa underskott av ej redovisade underskottsavdrag 1 = den per 30 april 2017 377788 66 343 74200 518 331
Justeringar som redovisats innevarande ar avseende tidigare ars Ingende avskrivningar per 1 maj 2016 _ _ _ _
aktuella skatt - -203 A e - Py
Arets redovisade skattekostnad -15163 -13 644 rets avskrivningar - - - -
. . o L - . . Utgaende ackumulerade avskrivningar per
Ej avdragsgilla kostnader avser till stérsta delen férandrad skuld avseende tillaggskopeskilling. 30 april 2017 - -6 690 _ -6 690
Ej skattepliktiga intakter avser framst realisationsvinster. : " 8
Redovisat viarde per 30 april 2017 377788 59 653 74 200 511 641
MODERBOLAGET Ingdende anskaffningsvirde per 1 maj 2017 377788 66343 74200 518 331
20171 2;31 201 7'04'030 Utgaende ackumulerade anskaffningsvar-
(8 man) (12 man) den per 31 december 2017 377788 66343 74200 518 331
Redovisat resultat fore skatt -61 -2
Ingdende avskrivningar per 1 maj 2017 - -6 690 - -6 690
Skatt beraknad enligt svensk skattesats (22%) - - Arets avskrivningar - _4 460 - _4 460
Summa i i Utgaende ackumulerade avskrivni
Arets redovisade skattekostnad - - 31 ?:I:ec:r:b:‘:' zu(;‘; ; AR AR _ -11150 _ 11150

Forandringar i uppskjutna skattefordringar och skatteskulder under dret, utan hansyn tagen till kvitt- Redovisat virde per 31 december 2017 377788 55193 74 200 507 181

ningar som gjorts inom samma skatterattsliga jurisdiktion:

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga underskottsavdrag i den utstrackning som
det ar sannolikt att de kan tillgodogéras genom framtida beskattningsbara vinster.

Skatteeffekten pa underskottsavdrag tas upp endast i den man det finns 6évertygande faktorer som
talar fér att dessa kan utnyttjas inom en snar framtid. Historik av forluster ar en faktor mot att vardera
underskottsavdragen. Utéver detta har underskottsavdrag varderats i den utstrackning det ocksa finns
uppskjutna skatteskulder som kan kvittas mot underskott.

Samtliga avskrivningar ar inkluderade i 6vriga rérelsekostnader.

Koncernen féljs i dagslaget upp som enhet, vilket ar grunden for fordelning av goodwill och varu-
marke per kassagenererande enhet vid provning fér nedskrivningsbehov. Saledes prévas goodwill och
varumarke for koncernen som helhet.
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NOT 11 KUNDFORDRINGAR
2017-12-31 2017-04-30 2016-05-01
Kundfordringar, brutto 225153 187 682 155 271
Reserv for osakra fordringar - - -
Kundfordringar, netto efter reserv for osikra
fordringar 225153 187 682 155 271
Aldersanalys kundfordringar 2017-12-31 2017-04-30 2016-05-01
Ej forfallna 183216 182 680 143 592
Forfallna 30 dagar 28187 5002 11551
Forfallna 31-60 dagar 13750 - 128
Forfallna 61-90 dagar - - -
Forfallna > 90 dagar - - -
Totalt 225153 187 682 155 271

Det verkliga vardet pa koncernens kundfordringar dverensstammer med det redovisade vardet.

Per balansdagen var kundfordringar uppgaende till 41 937 tkr (5 002) férfallna utan att ndgot nedskriv-
ningsbehov ansdgs foreligga. Dessa géller ett antal oberoende kunder vilka tidigare inte haft nagra
betalningssvarigheter. Aldersanalysen av dessa kundfordringar framgar ovan.

Belopp som redovisas pa vardeminskningskontot skrivs vanligen bort nar koncernen inte férvantas

atervinna ytterligare likvida medel. Den maximala exponeringen for kreditrisk pa kundfordringar utgors
per balansdagen av det redovisade vardet. Koncernen har ingen pant som sakerhet.

NOT 12 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

2017-12-31 2017-04-30 2016-05-01
Forutbetalda hyror 404 265 261
Forutbetald forsakring - 84 749
Upplupna ranteintakter - 28 -
Ovriga poster 3577 151 =
Redovisat virde 3981 528 1010
NOT 13 LIKVIDA MEDEL
2017-12-31 2017-04-30 2016-05-01
Kassamedel 35243 70 862 51436
Kortfristiga, likvida placeringar 75 849 25782 807
Totalt 111 091 96 644 52244
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NOTER

NOT 14 AKTIEKAPITAL OCH OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL
Aktiekapitalet i moderbolaget bestar per 2017-12-31, 2017-04-30 och 2016-05-01 av totalt
av 259 733 381 antal aktier, fordelat enligt foljande aktieslag:

25973 338 st Stam A aktier med 1 rést per aktie.
233760 043 st Preferens B aktier med 1 rost per aktie.

Kvotvarde per aktie ar 1 krona.

Moderbolaget har inget 6vrigt tillskjutet kapital.

NOT 15 LANGFRISTIGA FINANSIELLA SKULDER

2017-12-31 2017-04-30 2016-05-01
Langfristiga finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut 112 993 120 740 131015
Forutbetald kostnad finansiering -3492 -3985 -
Ovriga langfristiga finansiella skulder 152 615 133 901 119 766
Redovisat virde 262116 250 656 250781
Kortfristiga finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut 15000 14 260 14 260
Upparbetad ranta pa skuld till kreditinstitut 42 - -
Redovisat virde 15042 14 260 14 260

For ovan skulder ar aktier i koncernforetag stallda som sakerhet. For mer upplysningar om stallda saker-
heter se not 18 Stallda sakerheter.

Koncernens upplaning forfaller till betalning med 15 000 tkr per ar. Se aven not 2 for beskrivning av
kontraktuella odiskonterade kassafléden. Samtliga Ian I6per med rorlig ranta. Nagon kassaflédessakring
har inte skett.

Outnyttjade checkkrediter uppgar per balansdagen till 75 000 tkr i koncernen.

Det verkliga vardet pa koncernens upplaning bedéms i det narmaste motsvara bokfért varde da
samtliga Ian I6per med rérlig ranta.

NOT 16 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

2017-12-31 2017-04-30 2016-05-01
Momsskuld 32390 26 650 22 059
Personalrelaterade skulder 3795 3609 1992
Ovriga skulder* 89 500 46500
Redovisat viarde 36 274 30759 70 551

* Reserv for garantidtagande ingar 2017-04-30.
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NOTER

NOT 17 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2017-12-31 2017-04-30 2016-05-01
Upplupna semesterloner 6145 5914 4 505
Upplupna sociala avgifter 1909 1837 1312
Upplupna projektkostnader 35673 16 300 17 897
Upplupen l6neskatt 1366 1128 -
Upplupen bonus - 820 789
Ovriga poster b bbb 5863 720
Redovisat viarde 51758 31862 25224
NOT 18 STALLDA SAKERHETER
Stallda sakerheter 2017-12-31 2017-04-30 2016-05-01
Andelar i koncernféretag (Zengun AB) for skulder
i kreditinstitut 102 364 67 310 0
Totalt 102 364 67 310 0
NOT 19 EVENTUALFORPLIKTELSER
Eventualférpliktelser 2017-12-31 2017-04-30 2016-05-01
Garantidtaganden for Zengun AB 28700 28700 28700
Totalt 28700 28700 28700

NOT 20 ATAGANDEN

ATAGANDEN AVSEENDE OPERATIONELL LEASING

Koncernens ataganden for operationell leasing utgérs i allt vasentligt av lokalhyror, bilar, latta lastbilar
och kopiatorer. Avtalet om lokalhyra I6per till och med 31 december 2018 med en uppsagningstid om
12 manader. Mgjlighet finns till tredriga forlangningar. Under 2017 har en dverenskommelse traffats om
att forlanga hyresavtalet till 31 december 2021. Bilar leasas pa fem ar.

Framtida leasingavgifter for icke uppsagningsbara operationella leasingavtal forfaller till betalning enligt
foljande:

2017-12-31 2017-04-30
Férfallotidpunkt: (8 man) (12 man)
Minimileaseavgifter
Inom ett ar 2337 2514
Senare an ett ar men inom fem ar 6175 2279
Variabla avgifter 1722 2474

Kostnader for operationell leasing har under rékenskapsaret uppgatt till 1722 tkr (2 474 tkr).
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NOT 21 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
For beskrivning av I6ner och andra ersattningar till ledande befattningshavare - se not 7 Ersattningar till
anstallda.

Aktier i koncernforetag samt transaktioner mellan féretag som ingar i koncernen elimineras i kon-
cernredovisning varfér nagon narmare redogoérelse ej lamnas kring dessa belopp.

| 6vrigt har det inte forekommit ndgra transaktioner med narstaende parter utanfér koncernen. Fér
mellanhavanden mellan moderbolag och koncernféretag i koncernen hanvisas till not 25 Fordringar hos
koncernféretag.

NOT 22 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Efter balansdagen har koncernféretaget Zengun AB forvarvat entreprenadbolaget RA BYGG (Roland

Anderssons Bygg Aktiebolag). Forvarvskalkylen ar per avgivande av arsredovisningen annu ej faststalld.
I tillagg har en nyemission genomforts i februari 2018, vilket skett genom kvittning av skulder om

40 000 tkr. Totalt har 16 849 284 st Pref C aktier samt 1 698 970 st Stam A aktier emitterats i denna

emission.

NOT 23 AVSTAMNING AV SKULDER FRAN
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Tabellen nedan presenterar arets forandring av koncernens skulder kopplat till finansiering av verksam-

heten. Tabellen inkluderar Iang- och kortfristiga skulder.

Ovrig

Skulder till langfristig
kreditinstitut upplaning Summa
Ingdende balans per 1 maj 2017 131015 133 901 264916
Kassaflode fran finansieringsverksamheten? -6 965 - -6 965
Forandring i verkligt varde? - 17 300 17 300
Ovriga férandringar® 493 1414 1907
Utgaende balans per 31 december 2017 124 543 152 615 277 158

1 Kassafléde fran finansiering ar nettot av drets upptagna lan och utférda amorteringar av lan, se kassaflédesanalysen fér brutto-
redovisning av posten.

2 Ej kassaflédespaverkande férandringar.

3 Ovriga férandringar inkluderar upplupen ranta och kapitaliserad rénta.
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NOT 24 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderbolaget 2017-12-31 2017-04-30
Ingdende anskaffningsvarde 155 697 155 697
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 155 697 155 697
Redovisat viarde 155 697 155 697
Moderbolaget innehar andelar i fljande koncernféretag.
Redovisat varde
Kapital- Antal

Féretagets namn andel ' andelar  2017-12-31 2017-04-30  2016-05-01
Zengun Holding AB 100% 50 000 155 697 155 697 155 697
Totalt 155 697 155 697 155 697

Koncernféretaget Zengun Holding AB dger i sin tur 100% i Zengun AB i vilket huvuddelen av verksam-
heten bedrivs.

Féretagets namn Org.nr Sate

Zengun Holding AB 559050-0707 Stockholm

Zengun AB 556779-9456 Stockholm

) Kapitalandel 6verensstammer med réstandel.

NOT 25 FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG

2017-12-31 2017-04-30

Ingdende anskaffningsvirde 104 036 104 036
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 104 036 104 036
Redovisat virde 104 036 104 036

Moderbolaget har fordringar gentemot andra koncernféretag uppgaende till 104 036 tkr.

NOT 26 EFFEKTER AV OVERGANG TILL IFRS - KONCERN
Fran och med den 1 maj 2016 upprattar Zengun sin koncernredovisning i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS), sddana de antagits av EU. Datum for koncernens évergang till
IFRS &r den T maj 2016. Koncernen har till och med rakenskapsdret som avslutas 30 april 2017 upprattat
koncernredovisningen i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna rad
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning.

Overgangen till IFRS redovisas i enlighet med IFRS 1, “Férsta gangen International Financial
Reporting Standards tillampas”. Effekterna av byte av redovisningsprinciper redovisas direkt mot
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eget kapital. Tidigare publicerad finansiell information fér rakenskapsaret 1 maj 2016-30 april 2017
(2016/2017), upprattad enligt Arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna rad, har om-
raknats till IFRS. Finansiell information avseende rakenskapsar som avslutas innan 1 maj 2016 har inte
omraknats.

Huvudregeln ar att alla tillampliga IFRS- och IAS-standarder, som tratt i kraft och godkénts av EU, ska
tillampas med retroaktiv verkan. IFRS 1 innehaller dock évergangsbestammelser som ger féretag en
viss valméjlighet att franga huvudprincipen om full retroaktiv tillampning.

Koncernen har inte tillampat ndgra av de frivilliga undantagen i IFRS 1.

| det foljande redogors for de forandringar i redovisningsprinciper som inférandet av IFRS medfor
samt 6vergdngseffekterna pa koncernens resultat- och balansrékningar for rakenskapsaret 2016/2017.

Not 2016-05-01 2017-04-30
Eget kapital enligt tidigare tillaimpade principer 258 695 283298
Aterlaggning av goodwillavskrivning a - 49 200
Bruttoredovisning fordringar respektive skulder pa bestallare
av uppdrag enligt entreprenadavtal b - -
Redovisning av aktiverade transaktionsutgifter c - -
Justering av goodwill och immateriella tillgdngar enligt om-
raknad forvarvsanalys d 30443 23753
Vardering till verkligt varde av innehav i noterade foretag e 245 255
Vardering till verkligt varde av tillaggsképeskilling i den efter-
foljande redovisningen f - -
Summa justeringar 30 688 73208
Skatteeffekt pa ovan gjorda justeringar -30932 -29 463
Total justering av eget kapital -244 43745
Eget kapital enligt IFRS 258 451 327 043

2016-05-01-

Not 2017-04-30
Summa totalresultat enligt tillampade principer 24 603
Aterléggning av goodwillavskrivning a 49200
Justering av goodwill och immateriella tillgdngar enligt om-
raknad forvarvsanalys d -6 690
Vardering till verkligt varde av innehav i noterade féretag e 10
Summa justeringar 42 520
Skatteeffekt pa ovan gjorda justeringar 1469
Total justering av Totalresultat 43 989
Summa Totalresultat enligt IFRS 68 592
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NOTER

EFFEKTER AV OVERGANG TILL IFRS - KONCERN, FORTS.

FORKLARINGAR TILL OVAN GJORDA JUSTERINGAR (NOTER TILL OVAN TABELL)

Presentation och uppstdllning

Forutom kvantitativa effekter innebar en évergang till IFRS ocksa att klassificering av tillgangar, skulder,
intakter och kostnader kan forandras, vilket skett i koncernredovisningen fér Zengunkoncernen. Utéver
vardering och klassificering har antalet notupplysningar ékat vasentligt till sdval antalet som innehalls-
massigt.

Férutom ovan namnda omklassificeringar innehaller en resultatrakning andra delrader &n vad som
foreskrivs i arsredovisningslagen. Bl.a. benamns Rdanteintdkter och liknande resultatposter respektive
Rédntekostnader och liknande resultatposter istéllet Finansiella intdkter respektive Finansiella kostnader.
Raden Skatt pd drets resultat benamns istallet Inkomstskatt.

Zengun klassificerar alla avsattningar som langfristiga eller kortfristiga skulder pa basis av nar de
berdknas betalas. Avsattningar for uppskjuten skatt klassificeras som langfristiga skulder.

Rapport 6ver koncernens kassafléden
Kassaflédet har inte paverkats av IFRS-6vergangen och inte heller summa likvida medel vid ingangen
eller utgangen av aret. Daremot har delraderna i kassaflédet paverkats genom de IFRS-justeringar som
beskrivs i ovan bryggor samt i nedan lamnade beskrivningar. Den enskilt storsta férandringen ar att
goodwillavskrivningar aterlagts och darigenom inte langre paverkar rorelseresultatet annat an om ett
nedskrivningsbehov skulle féreligga.

| det foljande redogors framforallt for skillnader i klassificering och vérdering.

| det fall en rubrik féregas av en bokstav (a-f) syftar det till att beskriva de kvantitativa effekternai
tabellen ovan.

a) Aterldggning av Goodwillavskrivningar

Enligt tidigare redovisningsprinciper redovisades avskrivningar pa goodwill. Enligt IFRS skrivs inte good-
will av utan provas minst arligen for nedskrivningsbehov, varfor aterlaggning goodwillavskrivningar sker
vid 6vergang till IFRS. | samband med évergangen har dven ett tidigare rorelseférvary omraknats enligt
IFRS 3, se d) for ytterligare information om paverkan vid 6vergangen till IFRS.

b) Bruttoredovisning fordringar respektive skulder pa bestdllare av uppdrag enligt entreprenadavtal
Tidigare nettoredovisades fordringar respektive skulder pa bestéllare av uppdrag enligt entreprenadav-
tal. Enligt IFRS bor dessa bruttoredovisas. Vid 6évergangen nettoredovisas darmed fordringar respektive
skulder i balansrakningen.

Per 1 maj 2016 har balansomslutningen 6kat med 41 203 tkr med anledning av denna justering.
Motsvarande justering for 30 april 2017 ar 59 138 tkr. Denna justering har inte haft ndgon paverkan pa
koncernens egna kapital eller resultat.

¢) Redovisning av aktiverade transaktionsutgifter

Enligt tidigare redovisningsprinciper redovisades aktiverade transaktionsutgifter som en langfristig

fordran i balansrakningen. Vid 6vergangen till IFRS har transaktionsutgifter inkluderats vid berakning av

laneskuldens upplupna anskaffningsvarde och sdledes reducerat Upplaning fran kreditinstitut.
Justeringen har inte haft nagon paverkan pa eget kapital. Daremot har balansomslutningen minskat

med 3 985 tkr per 30 april 2017 och med 4 725 tkr per 1 maj 2016.
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d) Justering av goodwill och immateriella tillgangar enligt omrédknad férvérvsanalys

Den 31 mars 2016 forvarvades 100% av aktierna i det rérelsedrivande bolaget Zengun AB. Forvarvet

av Zengun AB har raknats om enligt IFRS 3 Rorelseforvary, tillampning av IFRS 3 sker retroaktivt. Enligt
tidigare redovisningsprinciper identifierades inga évriga immateriella tillgangar i rérelseférvarvet. Vid
overgang till IFRS har kundrelationer och varumarke identifierats och nyttjandeperioden uppgar till 10
ar avseende kundrelationer och fér varumarke anses avskrivningstiden vara obestambar. Avskrivningar
pa kundrelationer redovisas fran férvarvstidpunkten. | férvarvsanalysen enligt IFRS uppkommer aven
en uppskjuten skatteskuld da temporara skillnader hanférliga till dvriga immateriella tillgangar okar.
Overgangen till IFRS medfér darmed ett lagre goodwillbelopp jamfért med enligt tidigare redovisnings-
principer.

Denna justering har inneburit en paverkan pa eget kapital med minus 435 tkr per 1 maj 2016 samt
med minus 5 653 tkr per 30 april 2017. Det minskade egna kapitalet hanférs till avskrivningar pa kund-
relationer.

For varumarken respektive kundrelationer redovisas en uppskjuten skatteskuld, vilken per
1 maj 2016 uppgar till 30 919 tkr och per 30 april 2017 till 29 448 tkr.

e) Vardering till verkligt vdrde av innehav i noterade féretag

Enligt tidigare redovisningsprinciper redovisades andra langfristiga vardepappersinnehav till anskaff-
ningsvarde. Enligt IFRS ska dessa redovisas till verkligt varde, bade initialt och i den efterféljande redo-
visningen. Vid évergangen till IFRS har darav dessa innehav omvarderats och redovisas till verkligt varde
med omvarderingar redovisade via resultatet.

f) Vidrdering till verkligt vérde av tilldggsképeskilling i den efterféljande redovisningen

Enligt tidigare redovisningsprinciper har den tillaggskopskilling som uppstod i samband med rérelse-
férvarvet av Zengun AB redovisats enligt redovisningsprinciper for avsattningar. Enligt IFRS ska denna
tillaggskopeskilling redovisas till verkligt véarde via resultatet i den efterfoljande redovisningen. Enligt
tidigare redovisningsprinciper har Zengun redovisat férandring i avsattning for tillaggskopeskilling som
en rantekostnad i resultatrakningen.

EFFEKTER AV OVERGANG TILL RFR 2 - MODERBOLAG
| samband med évergangen till redovisning enligt IFRS i koncernredovisningen, har moderbolaget
overgatt till att tillampa RFR 2 Redovisning for juridiska personer. R
Redovisningen 30 april 2016 samt 30 april 2017 upprattades i enlighet med BFNAR 2012:1 Arsredo-
visning och koncernredovisning. Nagra kvantitativa effekter pd moderbolagets egna kapital har inte
identifierats.

DISPOSITION AV VINST ELLER FORLUST

Styrelsen foreslar att ansamlad forlust, 62 261 kronor, balanseras i ny rakning.
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UNDERSKRIFTER

Underskrifter

Koncernens resultat- och balansrakning kommer att forelaggas arsstamman 2018-06-15 for faststallelse.

Stockholm den 31 maj 2018

Torbjorn Torell Cecilia Safaee
Styrelseordférande Styrelseledamot
Tobias Ornevik Henrik Lif
Vice verkstallande direktor och styrelseledamot Styrelseledamot
Gabriel Urwitz Ulf Jonsson
Styrelseledamot Verkstallande direktor och styrelseledamot

Oskar Oxenstierna
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den 31 maj 2018
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Svensson Henryson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstémman i Zengun Group Holding AB, org.nr 559050-0699

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN
UTTALANDEN
Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Zengun Group Holding AB for raken-
skapsar 1 maj 2017 till 31 december 2017. Bolagets ars-
redovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 34-57
i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stallning per den 31 december 2017 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2017 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sasom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resul-
tatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och
koncernen.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbola-
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get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och harii
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackli-
ga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehdller &ven annan information &an ars-
redovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-33 och 60-65. Det ar styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

I samband med var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den informa-
tion som identifieras ovan och 6vervaga om informationen
i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar
vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen
samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har an-
svaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen

upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt
IFRS, s& som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar aven for
den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att
uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren
for bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

REVISORNS ANSVAR

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvi-
da drsredovisningen och koncernredovisningen som helhet
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel, och att lamna en revi-
sionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sa-
kerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvdntas paverka
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de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspek-
tionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR

OCH ANDRA FORFATTNINGAR

UTTALANDEN

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning for Zengun Group
Holding AB for rakenskapsar 1 maj 2017 till 31 december
2017 samt av forslaget till dispositioner betraffande bola-
gets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman behandlar férlusten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrel-
sens ledamaéter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet
for rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och hari
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackli-
ga och dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
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till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av
om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncer-
nens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlbpande bedéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisa-
tion ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen
och bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontroll-
eras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktoren
ska skota den |6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder
som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgoras i
overensstammelse med lag och for att medelsforvaltning-
en ska skotas pa ett betryggande satt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och

darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i ndgot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

+ pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalan-
de om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedoma
om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

REVISIONSBERATTELSE

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller for-
summelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE
HALLBARHETSRAPPORTEN

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten
pa sidorna 6-9 och 14-31 samt for att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrap-
porten. Detta innebar att var granskning av hallbarhets-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna gransk-
ning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 31 maj 2018
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Svensson Henryson
Auktoriserad revisor
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Styrelse

-

1. TORBJORN TORELL Fodd 1956
Styrelseordférande sedan 2016

Utbildning/bakgrund: Torbjorn ar
utbildad civilingenjér inom vag och
vatten vid KTH. Han har tidigare varit
VD och koncernchef fér Svevia, Bravida,
Scandiaconsult och Ake Larson byggare.

Pagaende uppdrag: Ordférande i Nordo-
matic, One-Nordic och ledamot i QMG.

6. GABRIEL URWITZ Fodd 1949
Utbildning/bakgrund: Gabriel &r filosofie
doktor (PhD) och grundare av riskkapital-
bolaget Segulah.

Pagaende uppdrag: Ordférande i Segulah
Advisor, AB Segulah, Annika och Gabriels
stiftelse, Stiftelsen Clas Groschinskys
minnesfond och Swedish House of
Finance samt ledamot i Semantix, Mitt i
och Spatial Transcriptomics.
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3. HENRIK LIF Fodd 1972
Ledamot sedan 2016

Utbildning/bakgrund: Henrik ar utbil-
dad civilingenjér inom maskinteknik vid
KTH i Stockholm och har en civileko-
nomexamen fran Handelshogskolan i
Stockholm. Henrik ar Partner i Stirling
Square Capital Partners LLP. Under
aren 2014-2016 arbetade Henrik som
co-managing partner hos Segulah
och dessférinnan var han VD pa Color
Group Oy och Director hos Nordic
capital.

2. ULF JONSSON Fodd 1964
Verkstallande direktér och koncernchef
sedan juni 2017. Anstalld 2009, var VD
aven 2009-2015. Ledamot sedan 2016.

Utbildning/bakgrund: UIf ar utbildad
civilingenjor inom vag och vatten vid
KTH. Ulf &r en av grundarna av Zengun.
Fram till 2009 hade han olika ledande
befattningar inom Skanska, bland annat
som ansvarig for ett distrikt i Stockholm.

Pagaende uppdrag: Inga vasentliga

Under 2017 var Henrik under en kortare
period tf VD i Zengun.

Pagaende uppdrag: Ordférande i Docu
Nordic Group

7. TOBIAS ORNEVIK Fodd 1972
Utbildning/bakgrund: Tobias ar utbildad
civilingenjér inom vag och vatten vid KTH

i Stockholm. Han ar en av grundarna av
Zengun och sedan 2018 vice verkstéllande
direktor. Tidigare erfarenhet fran Structor i
Dalarna och Skanska. Tobias drev 2006-2009
egen verksamhet som projekteringsledare.

Pagdende uppdrag: Inga vasentliga

4. OSKAR OXENSTIERNA Fodd 1983
Ledamot sedan 2016

Utbildning/bakgrund: Oskar ar utbildad
civilekonom vid Handelshogskolan i
Stockholm. Arbetar som Director hos
Segulah.

Pagaende uppdrag: Ledamot i
Semantix.
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5. CECILIA SAFAEE Fodd 1991
Utbildning/bakgrund: Cecilia har
studerat statsvetenskap vid Lunds
Universitet och har en International
Coaching certification fran Internatio-
nal Association of Coaching Institutes.
Hon ar grundare & VD for organisatio-
nen Futebol da forca som starker tjejers
rattigheter och mojligheter genom
fotboll i Sverige och internationellt.
Driver aven FDF:s kommersiella gren
FDF for Business.

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot
i UNESCO Lucs, UNESCO:s svenska
plattform fér samverkan.

STYRELSESUPPLEANT
Nicolaj Zadruzny

REVISOR
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Huvudansvarig revisor
Magnus Svensson Henryson

Ovriga uppdrag: SSAB, Industrivarden,
Carnegie och Balco.

SNING 2017



Koncernledning

1. ULF JONSSON Fodd 1964
Verkstallande direktor och koncernchef
sedan juni 2017. Anstalld 2009, var

VD &aven 2009-2015. Styrelseledamot
sedan 2016.

Utbildning/bakgrund: UIf ar utbildad
civilingenjér inom vag och vatten vid
KTH. Ulf ar en av grundarna av Zengun.
Fram till 2009 hade han olika ledande
befattningar inom Skanska, bland annat
som ansvarig for ett distrikt i Stock-
holm.

Pagaende uppdrag: Inga vasentliga

ZENGUN |

2. ANNA-CARIN BJELKEBY Fodd 1966
Ekonomi- och finansdirektér sedan
2018. Ansvarig for ekonomi, HR och IT.

Utbildning/bakgrund: Anna-Carin &r
utbildad civilekonom fran Handels-
hogskolan i Umea. Under 2013-2017
var Anna-Carin ekonomi- och finans-
direktér hos FM Mattsson Mora Group
(publ). Anna-Carin har arbetat som
auktoriserad revisor pa PwC och var
delagare i byran 2003-2013.

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot i
Secits Holding (publ) och Kvinvest.
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3. NIKLAS SVIDEN Fodd 1973
Anstélld 2015 som projektstrateg och
vice verkstallande direktor sedan 2018.

Utbildning/bakgrund: Niklas &ar utbildad
civilingenjor inom samhallsbyggnad vid
KTH i Stockholm och civilekonom inom
organisation och ledarskap vid Stock-

holms Universitet. Niklas har manga ars
erfarenhet som projektledningskonsult.

Pagaende uppdrag: Inga

4. TOBIAS ORNEVIK Fodd 1972
Anstélld 2010 som projekteringsledare
och sedan 2018 vice verkstéllande
direktor

Utbildning/bakgrund: Tobias &r utbildad
civilingenjor inom vag och vatten vid
KTH i Stockholm. Han ar en av grundar-
na av Zengun. Tidigare erfarenhet fran
Structor i Dalarna och Skanska. Tobias
drev 2006-2009 egen verksamhet som
projekteringsledare.

Pagaende uppdrag: Inga vasentliga

STYRELSE OCH KONCERNLEDNING
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BESKRIVNING OCH BERAKNING AV NYCKELTAL

Beskrivning och berdkning av nyckeltal

Zengun presenterar vissa finansiella matt i arsredovisningen som inte definieras enligt IFRS, sa kallade alternativa nyckeltal. Zengun anser att dessa
matt ger vardefull kompletterande information till aktiedgare och ledningen da de majliggér utvardering av trender och koncernens prestation.
Eftersom inte alla foretag berdknar finansiella matt pa samma satt ar det inte alltid jamforbart. For definitioner och berakningar se nedan.

2017 2016/2017

Koncernen 8 manader 12 manader

RESULTATMATT

Rorelseresultat DEFINITION: Berdknas som rorelseresultat fére finansiella poster och skatt.

Intakter 1154 354 1215888 FORKLARING: Rorelseresultatet ger en samlad bild av den totala resultatgenereringen i den operativa

Rérelsekostnader 1082512 1149454  verksamheten.

Ovriga rérelseintakter 105 -

Rorelseresultat 71947 66 434

Rérelsemarginal DEFINITION: Rorelseresultat i forhallande till intékter.

Intakter 1154 354 1215888 Mater [6nsamhet i verksamheten och en viktig del i att folja vardeskapandet.

Rorelseresultat 71947 66 434

Rérelsemarginal (procent) 6,2 55

Resultat fére skatt 50217 82236 DEFINITION: Periodens resultat justerat for inkomstskatt hanforlig till perioden.
FORKLARING: Resultatet visar pa vilket resultat som genereras fran den operativa verksamheten och
finansiella intdkter med beaktande av att langivarna har fatt ersattning for det kapital som de bidrar
med till finansieringen av verksamheten. Mattet visar sledes kvarvarande resultat till &garna men med
beaktande av att det allmanna erhaller en andel (Skatt) av detta resultat.

Vinstmarginal DEFINITION: Periodens resultat i forhallande till intakter

Intakter 1154 354 1215 888 FORKLARING: Ger ett varde som ar jamforbart med andra foretag/koncerner oavsett volym.

Periodens resultat 35054 68 592

Vinstmarginal 3,0 56

KASSAFLODE

Kassaflsde fran den Iépande verksamheten 21 692 59 390 DEFINITION: Det kassafléde som verksamheten har genererat under perioden med beaktanade av
forandringar i rorelsekapital men fére investerings- och finansieringsverksamheten.
FORKLARING: Mattet illustrerar vilket kassafléde verksamheten genererar under en period och som
potientiellt kan anvandas for investeringar och andra strategiska initiativ.

Periodens kassaflode 14 447 44 400 DEFINITION: Kassafléde fran periodens verksamhet minskat med investerings- och finansierings-
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verksamheten sdsom de redovisas i perioden.
FORKLARING: Visar periodens férandring av likvida medel.
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BESKRIVNING OCH BERAKNING AV NYCKELTAL

2017 2016/2017
Koncernen 8 manader 12 manader
FINANSIELLA MATT
Soliditet DEFINITION: Eget kapital i férhallande till balansomslutning.
Eget kapital 362097 327043 FORKLARING: Visar den finansiella risken uttryckt i hur stor andel av balansomslutningen som
Balansomslutning 1001636 897 936 finansierats av dgarna.
Soliditet (procent) 36,2 36,4
Nettoskuld DEFINITION: Rantebarande langfristiga skulder minskat med likvida medel och rantebarande fordringar.
Réntebarande langfristiga skulder 262 116 550 656 FORKLARING: Mater externa finansiering jamfért med egna likvida medel.
Rantebarande tillgangar -2 454
Likvida medel =111 091 -96 644
Nettoskuld 148 571 154 012
Skuldsattningsgrad DEFINITION: Langfristiga rantebarande skulder i forhallande till eget kapital.
Langfristiga rantebarande skulder 262116 250 656 FORKLARING: Mater finansiell position.
Eget kapital 362 097 327 043
Skuldsittningsgrad (procent) 72,4 76,6
Balansomslutning 1001 636 897 936 DEFINITION: Summan av ti”gél’]g& eller skuldsidan i balansrékningen.

FORKLARING: Anvands som delkomponent vid berakning av nyckeltal.

AVKASTNINGSMATT
Avkastning pa eget kapital DEFINITION: Resultat efter skatt i férhallande till genomsnittligt eget kapital.
Periodens resultat 35054 68592 FORKLARING: Visar ur ett aktiedgarperspektiv vilken avkastning som ges pa dgarens investerade
Genomsnittligt eget kapital 344570 292747 kapital.
Avkastning pa eget kapital (procent) 10,2 23,4
Avkastning pa totalt kapital DEFINITION: Resultat fore skatt plus finansiella kostnader i forhallande till genomsnittlig
Resultat fore skatt 50217 82235 palansomslutning.
Finansiclla kostnader 21790 50110 FORKLARING: Visar verksamhetens effektivitet oberoende av hur kapitalet ar finansierat.
Summa 72007 102 346
Genomsnittlig balansomslutning 949786 875 409
Avkastning pa totalt kapital (procent) 7,6 11,7
ANSTALLDA
Medelantal anstallda 124 95 DEFINITION: Totalt antal arbetade timmar under perioden i férhallande till arsarbetstiden
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om 1920 timmar.

FORKLARING: Arsarbetstid enligt Bokféringsnamndens definition fér att skapa jamférbarhet med
andra verksamheter/koncerner.
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ORDLISTA OCH BEGREPP

Ordlista och begrepp

SAMVERKANSPROJEKT

En samverkansform dar byggherre, konsulter och entrepre-
norer, for att optimera projektet, tidigt i processen etable-
rar ett 6ppet och fortroendefullt samarbete, baserat pa
gemensamma mal, gemensamma aktiviteter och gemen-
samma ekonomiska intressen. Bendmns ibland Partnering.

TOTALENTREPRENAD

Vid en totalentreprenad har entreprendren helhetsansvaret
och ansvarar for att saval utreda och genomféra projek-
teringen som utférande av arbetena, ofta med hjalp av
underentreprendrer. Bestéllaren féreskriver hur entreprena-
den ska fungera i fardigt skick, vilken miljéstandard som ska
uppnas etc, och entreprenéren har funktionsansvar, det vill
sdga ansvar for att objektet uppfyller avtalad funktion.
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MILJOCERTIFIERINGSSYSTEM
BREEAM SE

Miljocertifieringssystemet BREEAM kommer fran Storbri-

tannien. Det &r ett av de mest anvanda systemen i varlden

och anvands for kontor och kommersiella byggnader,

oavsett storlek. Det omfattar vasentligt fler indikatorer an

Miljobyggnad och EU GreenBuilding, och ger darmed en

bredare bild av fastighetens miljéstatus. BREEAM-SE ar den

version som anvands pa den svenska marknaden.

+ Den nylanserade versionen av BREEAM inkluderar aven
bl.a. hotell, bostader och skolverksamhet.

« Vid certifiering av andra typer av projekt kan BREEAM-SE
Bespoke tillampas, dar kriterierna skraddarsys efter verk-
samheten.

LEED

The LEED™ Green Building Rating System har sitt ursprung i
USA och &r det bredaste miljocertifieringssystemet och ett
av de mest spridda i varlden. Exempel pa krav/fokusomra-
den ar energieffektivisering, minskade utslapp av vaxt-
husgaser och halsosamma vistelseytor. Certifieringen kan
tillampas vid nybyggnad, ombyggnad och vid verifiering

av befintliga byggnader, saval bostader som olika typer av
kommersiella fastigheter inklusive sjukhus. LEED kan aven
anvandas for hela stadsdelar.

EU GREEN BUILDING

GreenBuilding riktar sig till foretag och organisationer som
vill effektivisera energianvandningen i sina lokaler. Kravet
ar att byggnaden anvander 25 procent mindre energi an
tidigare eller jamfort med nybyggnadskraven i Boverkets

byggregler.

MILJOBYGGNAD

Miljobyggnad ar utvecklat for svenska férhallanden och
ar det mest spridda certifieringssystemet for byggnader
i Sverige. Det ar enkelt och kostnadseffektivt. Miljobygg-
nad kan anvéandas for bade nya och befintliga byggnader,
oavsett storlek.

SVANEN

Svanen omfattar ett stort antal produktgrupper och ar
Nordiska Ministerradets markning for att hjalpa konsumen-
ter gora bra val for miljon. Sméhus, flerbostadshus och
forskolebyggnader kan Svanenmarkas. Svanen stéller krav
pa byggprocess, material och energibehov. Hansyn tas

till miljon genom hela tillverkningsprocessen, fran ravaror
till fardig byggnad. Byggnaden ska ocksa erbjuda en god
inomhusmiljo.

WELL

WELL Building Standard utgar ifran manniskors halsa och
vélbefinnande. Den férenar kunskaper om design och
konstruktion med medicinsk och vetenskaplig forskning
om sambandet mellan inomhusmiljé och hélsa och val-
befinnande. Systemet staller krav inom sju omraden; luft,
vatten, naring, ljus, kondition, komfort och sinne.
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Adresser

Zengun
Torsgatan 21
113 21 Stockholm
info@zengun.se
www.zengun.se

RA BYGG
Vastberga Allé 32
126 30 Hagersten
www.ra-bygg.se
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Foto: Alla bilder Roman Mitrofanov, Zengun, utom sida 1: Gonzalo Irigoyen, sida 10: AMF Fastigheter, sida 11: Fabege,
sida 28 (stadsteatern): Wille Wilhelmsson, sida 60 (Henrik Lif): Stirling Square Capital Partners.
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