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Forvaltningsberattelse

ZENGUN GROUP PARENT AB
ORG NR (559198-4629)
Styrelsen fér Zengun Group Parent AB, med séte i
Stockholm, far harmed avge arsredovisning och koncern-
redovisning for perioden 12 mars till 31 december 2019.
Zengun Group Parent AB bildades den 12 mars 2019.
Bolaget har inte bedrivit ndgon verksamhet under perio-
den 2019-03-12-2019-05-23.
Koncernen startade sin verksamhet den 24 maj 2019
da koncernforetaget Zengun Group AB (publ) (org nr
559177-5282) férvarvade Zengun Group Holding AB (org
nr 559050-0699) och dess helagda koncernféretag genom
att forvarva samtliga aktier fran Segulah fond V. Férvarvet
finansierades genom ett obligationslan om 450 Mkr samt
en apportemission. Del av obligationslanet anvandes for
att betala tillbaka befintliga 1an hos kreditinstitut.
Agarforhallanden framgar av illustration nedan, samtliga
koncernforetag ar helagda. Huvudagare i Zengun Group
Parent AB ar Dyvinge Holding AB och Mirasho | AB.

OPERATIV VERKSAMHET

ZENGUN GROUP HOLDING AB

(TIDIGARE KONCERN)

Zengun AB ar en ledande byggentreprenér for stora och
komplexa byggprojekt i region Stockholm. Projekten ge-
nomférs pd uppdrag av kunder som ar stora och vélkanda
aktorer pa fastighetsmarknaden och drivs huvudsakligen
som samverkansprojekt. Ett projekt 16per typiskt dver ett

till tre ar. Foretaget ar verksamt inom bade nybyggnation
och ROT-segmentet, det vill sdga renovering, ombygg-
nad och tillbyggnad. Huvuddelen av projekten ar ny- eller
ombyggnad av kommersiella fastigheter men féretaget
bygger aven bostader och offentliga lokaler.

AGARFORHALLANDEN

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamheten i RA Bygg omfattar mindre entreprenader
och byggservice i region Stockholm.

Da koncernens resultatrakning i denna rapport endast
omfattar perioden 2019-03-12-2019-12-31 redovisas ned-
an for jamférbarhet historisk finansiell information fér den
tidigare koncernen Zengun Group Holding AB.

NYCKELTAL ZENGUN GROUP HOLDING

(TIDIGARE KONCERN)

Zengun Group Mk . R . 2018
Parent AB r jan-dec jan-dec
Nettoomsattning 25797 2152,3

‘ Roreslseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 121,6 119,0

Ze"’“(';fﬁ;“" o EBITDA marginal 47 55
| Rorelseresultat 108,7 111,9

Rérelsemarginal 4,2 5,2

Zengun Group Kassafléde fr&n den I&pande verksamheten 94.0 11,8

Holding AB

Zengun Holding AB

Zengun AB
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FORVALTNINGSBERATTELSE

MARKNAD

Zengunkoncernen ar verksam pa byggmarknaden i region
Stockholm som ar Nordens stérsta marknad for bygg- och
anlaggning. Efterfragan inom koncernens huvudsegment,
som ar kommersiella lokaler som kontor och butiksytor,
har under aret varit stark i region Stockholm. Den for-
svagning som skett inom bostadssektorn pa grund av
viss osdkerhet och oro for ranteutveckling och nya krav

pa hogre amortering, har inte paverkat den kommersiella
marknaden.

Ett begransat marknadsutbud och laga vakanser inom
kontor, samt 6kande efterfragan pa flexibla kontors|os-
ningar skapar behov av ny- och ombyggnadsprojekt, varfor
marknaden forvantas fortsatta vara stark under dverskadlig
tid.

NETTOOMSATTNING

Nettoomsattningen uppgick till 2 579,7 Mkr (2 152,3) vilket
var 426,4 Mkr hogre an foregdende ar. Den organiska
tillvaxten motsvarade 20 procent. Framfor allt har projek-
ten Stora Frosunda, Kvarteret Néten och Sabbatsberg 24
bidragit till tillvaxten.

RORELSERESULTAT

Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) uppgick till
121,6 Mkr (119,0) vilket &r en 6kning med 2,6 Mkr jamfort
med féregdende ar. Resultatet har paverkats negativt av
en marginaljustering om 20,5 Mkr i ett enskilt projekt. RA
Bygg redovisar under 2019 ett vasentligt lagre resultat
jamfort med foregdende ar. Det omstallningsarbete som
initierades innan sommaren har fortsatt under hosten.

Rorelseresultatet uppgick till 108,7 Mkr (111,9) vilket &r en
minskning med 3,2 Mkr jamfort med féregdende ar.
Forsaljinings- och administrationskostnader uppgick till
59,2 Mkr (42,6), vilket ar en 6kning med 16,6 Mkr jamfort
med féregaende ar. Kostnaderna i relation till nettoom-
sattningen motsvarar 2,3 procent (2,0).
Rorelsemarginalen uppgick till 4,2 procent (5,2). Jus-
terad for den negativa marginaljusteringen i ett enskilt
projekt uppgick rérelsemarginalen till 5,2 procent (5,9).

ZENGUN GROUP PARENT AB KONCERNEN
FINANSIELL UTVECKLING FOR PERIODEN
2019-03-12 TILL 2019-12-31

NETTOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT
Nettoomsattningen uppgick till 1 599,3 Mkr och rérelse-
resultatet till 68,0 Mkr. Forsaljnings- och administrations-
kostnader uppgick till 33,5 Mkr. Kostnaderna i relation till
nettoomsattningen motsvarar 2,1 procent. Resultatet har
belastats med kostnader om 2,1 Mkr avseende foérbere-
delser infér en eventuell bérsintroduktion, vilken avbrots
i samband med agarférandringen. Ovriga kostnader om
10,2 Mkr avser i huvudsak avskrivningar pa immateriella
tillgangar.

Finansnetto

Finansnettot for perioden uppgick till minus 28,1 Mkr och
avser i huvudsak rantekostnader for obligationslanet.
Kostnaden for obligationslanet periodiseras dver lanets
|6ptid och redovisas som en finansiell kostnad i resultat-
rakningen.

Resultat fére och efter skatt

Resultat fére skatt uppgick till 39,9 Mkr och resultat efter
skatt till 27,4 Mkr. Fran och med 1 januari 2019 har bolags-
skatten sankts fran 22,0 procent till 21,4 procent.

Likviditet och finansiell stéllning per balansdagen
Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till
minus 25,4 Mkr. Det ar framfor allt 6kad kapitalbindning
i kundfordringar och pagdende arbeten som paverkat
kassaflodet negativt.

Obligationslanet om 450 Mkr har netto paverkat det
totala kassaflodet med 441 Mkr efter att avdrag gjorts for
arvodet till radgivaren.

Nettoskulden uppgick till 412,3 Mkr. Likvida medel
uppgick till 34,1 Mkr. Beviljad checkrakningskredit om 50,0
Mkr utnyttjades ej per balansdagen och har inte utnyttjats
under perioden.

Balansomslutningen vid periodens slut uppgick till
1475,0 Mkr varav 815,4 Mkr avsag immateriella tillgangar.
Omsattningstillgdngarna uppgick till 643,0 Mkr varav

326,1 Mkr avsag kundfordringar.

Soliditeten per balansdagen uppgick till 32,0 procent.

Eget kapital vid periodens slut uppgick till 471,5 Mkr
vilket motsvarar 1 kr per aktie.

MODERBOLAGET

Moderbolaget har sitt sate i Stockholm och bedriver ingen
egen verksamhet. Resultatet for perioden i moderbolaget
uppgick till minus 3 581 kr.
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MEDARBETARE

Koncernen ar beroende av sin férmaga att attrahera och
behalla medarbetare med hég kompetens och erfarenhet.
Antalet anstéllda i koncernen vid periodens utgang var
220 varav 50 kvinnor. Férdelningen mellan tjansteman och
yrkesarbetare var 145/75.

AKTIE- OCH AGARFORHALLANDEN

Transaktioner med nérstGende i koncern och moderbolag
Under perioden har inga transaktioner som vasentligt
paverkat koncernens resultat och stéllning agt rum med
narstdende.

SASONGS- ELLER ARSTIDSVARIATIONER

Verksamheten saknar tydliga sdasongs- eller arstidseffek-
ter. Koncernen paverkas positivt av manader med manga
arbetsdagar och avsaknad av semesterperiod.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Koncernen utsatts genom sin verksamhet for bade ope-
rativa och strategiska risker samt finansiella risker. Som
operativa och strategiska risker kan bland annat néamnas
verksamhets- och ansvarsrisker i form av miljérisker och
garantier for utfort arbete. En I6pande dialog fors med
olika intressenter vad géller miljérisker och garantier.
Baserat pa dialogen med dessa intressenter och bedémd
sannolikhet har inga avsattningar redovisats for att moéta
eventuella framtida krav. Nar det géller finansiella risker
kan ndmnas likviditets-, rante- och valutarisk. Bolaget
arbetar kontinuerligt med riskidentifiering och risk-
bedémning.

PROGNOS
Koncernen lamnar ingen prognos for 2020.

Visentliga hdndelser under rdkenskapsdret

« Zenguns grundare, 6vriga dgare och ledande befatt-
ningshavare kdpte i maj ut Segulah fond V.

Forvarvet finansierades genom ett upptagande av ett
obligationslan om 450 Mkr samt en apportemission.
Obligationen noterades pa Nasdaq Stockholm den 9 juli.
| september slots avtal om fardigstallande av drygt 420
lagenheter i Haga Norra i Stockholm fér bostadsutveck-
laren Brabo i samverkan med Fabege.

| oktober sl6ts totalentreprenadavtal med CA Fastighe-
ter om att uppféra en fastighet med 19 vaningar samt
ett gardshus pa Sédermalm i Stockholm. Totalt planeras
cirka 130 bostadslagenheter som ska sta inflyttnings-
klara hosten 2021.

| oktober sl6ts totalentreprenadavtal med fackférbun-
det Vision om en ombyggnation av férbundshuset pa
Kungsgatan i Stockholm.

Visentliga hdndelser efter rdkenskapsdrets utgdng

- RA Bygg, som ingdr i Zengunkoncernen slot i februari ett
avtal om att uppféra en ny skolbyggnad med tillhérande
idrottshall for Hemso Fastighets AB.

« Zengun AB, har i februari slutit avtal med Atrium Ljung-
berg avseende en om- och tillbyggnad i Sickla Galleria av
nya handels- och parkeringsytor.

 Under 2020 har spridningen av det nya coronaviruset
skapat en dkande osakerhet i omvarlden. | skrivande
stund befinner sig byggbranschen inte i samma utsatta
lage som vissa andra branscher. Bedémningen idag ar
att Zengunkoncernen inte paverkas mer an andra bolag i
samma bransch, men pa vilket satt och i vilken utstrack-
ning verksamheten kommer att paverkas under 2020 ar
annu for tidigt att ha en vélgrundad uppfattning om.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

SAKERHET OCH HALSA
Koncernen tillampar ett systematiskt arbete for standiga
forbattringar inom arbetsmiljé och sakerhet. Malet ar
noll arbetsskador med sjukskrivning. Sakerhet ar forst pa
dagordningen i foretagets moten pa alla nivaer, fran bygg-
arbetsplatsens morgonmote till den manatliga rapporte-
ringen till styrelsen. Arbetet bedrivs pa tre satt; forebyg-
gande, formellt utifrdn regelverk och med de informella
strukturerna pa varje arbetsplats.

Sékerhet ar till stora delar en frdga om att bygga en saker-
hetskultur dar insikten om eget ansvar leder till ansvarsta-
gande for saval den egna sakerheten som kollegans.

ORGANISATION OCH STYRNING

Bolagsstyrning syftar till uthalligt vardeskapande for
aktiedgarna genom god riskkontroll och en hallbar och
sund foéretagskultur. En bra bolagsstyrning sakerstaller ett
effektivt beslutfattande och 6kar chansen att ta tillvara nya
affarsmojligheter. Zengunkoncernen har en tydlig roll- och
ansvarsférdelning mellan koncernledning, styrelse och
aktieagare.

Zengunkoncernens organisation ar platt, decentrali-
serad och projektorienterad. Den formella strukturen ar
nedbruten i fem konkurrenskraftiga affarsenheter som
utgér grunden i projekten. Sedan forvarvet i januari 2018
utgdér RA BYGG en operativ affarsenhet med primart fokus
pa byggservice och mindre entreprenader.

Exempel pG externa regelverk som pdverkar styrningen:

- Aktiebolagslagen

- Redovisningslagstiftning bland annat arsredovisnings-
lagen och IFRS



FORVALTNINGSBERATTELSE

Exempel paG interna regelverk som pdverkar styrningen:
- Bolagsordning

- Styrelsens arbetsordning

« Instruktion for verkstallande direktoren

- Hallbarhetspolicy inklusive uppférandekod fér medarbe-
tare och leverantérer Young Advisory Board Koncernledning Senior Advisory Board
Ovriga interna policyer, regelverk och processbeskriv-

ningar

ZENGUNKONCERNENS ORGANISATION

Samtliga instruktioner och policyer revideras varje ar.
PROJEKTEN | CENTRUM

AE 2000 AE 6000 AE 7000 AE Bostad RA Bygg AB

Produktion | Inkép | Teknik | Hallbarhet | Kalkylering

STYRELSENS ARBETE

Enligt bolagsordningen ska styrelsen i Zengun Group
Parent AB ha minst 1 och som mest 10 ledaméter. Under
perioden har styrelsen bestatt av:

- Ulf Jonsson

« Henrik Lif

- Tobias Ornevik

Utvecklingsgrupp
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UTVECKLING AV RESULTAT OCH STALLNING

NYCKELTAL KONCERNEN"

Zengun Group

Zengun Group Holding AB

Parent AB (tidigare koncern)
12 mar-31 dec jan-dec

(Belopp i Mkr om ej annat anges) 2019 2019 2018
Nettoomsattning 15993 25797 2152,3
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 78,1 121,6 119,0
EBITDA marginal (procent) 49 47 5,5
Rorelseresultat (EBIT) 68,0 108,7 11,9
Rorelsemarginal (procent) 4,2 4,2 5,2
Periodens resultat 27,4 69,5 68,0
Vinstmarginal (procent) 1,7 2,7 3,2
Resultat per aktie fére och efter
utspadning (kr) 54769 0,25 0,25
Kassaflode fran den |6pande verksamheten -25,4 94,0 11,8
Nettoskuld 412,3 208
Nettoskuld/EBITDA 3,4
Skuldsattningsgrad (procent) 86,5 51,8
Soliditet (procent) 32,0 40,9

2300,0 24420

Orderbok

) Zengun Group Parent AB startade verksamhet den 12 mars 2019. Fér jamférbarhet visas dven finansiell

information fér den tidigare koncernen Zengun Group Holding AB.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

KVALITETSSAKRING

Zengun AB ar certifierat inom kvalitet, miljoé och arbets-
miljé och uppfyller kraven i foljande ISO-standarder for
ledningssystem: ISO 9001:2015/ ISO 14001:2015/

ISO 45001:2018. Ledningssystemen halls dagsaktuella
av en intern utvecklingsgrupp.

Certifikaten har nummer:
175809-2015-AQ-SWE-SWEDAC /
175808-2015-AE-SWE-SWEDAC /
175781-2015-AHSO-SWE-SWEDAC.

RA Bygg AB ar certifierat enligt Byggforetagens lednings-
och produktcertifieringssystem BF9K som omfattar kvali-
tet, miljo och arbetsmiljo.

MILJOPAVERKAN OCH HALLBAR UTVECKLING
Bolaget verkar for ett ansvarsfullt foretagande och malet
ar att vara en aktor i branschen som uppfattas som ledan-
de inom miljo, halsa och sakerhet. For ytterligare informa-
tion, se héllbarhetsredovisningen som omfattar sidorna
25-44 i denna arsredovisning.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Styrelsen foreslar att ansamlad vinst, 439 402 901 kronor,
balanseras i ny rakning.



KONCERNEN - RAKNINGAR

12 mar-31 dec 12 mar-31 dec

(Tkr) Not 2019 (Tkr) Not 2019
Nettoomsattning 4 1599 280 Periodens resultat 27 385
Produktionskostnader 57 -1488 033
Bruttovinst 111247 Ovrigt 0
S s _— g ; 34 Omrakningsdifferenser 0
“orslaJrTm?skf och administrationskostnader 26 ~33466 Summa &vrigt totalresultat for perioden 27 385
Ovriga intakter 36 SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 27 385
Ovriga kostnader 5 -10 150
Rérelsens resultat 67 987 Periodens totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedagare 27 385
Finansiella intakter 8 9 oo )

Minoritetsintresse 0
Finansiella kostnader 8 -28 083
Resnitat fl;an et e ~28 074 Resultat per aktie fére och efter utspadning, SEK 54769
e T 39913 Antal utestdende aktier vid periodens ingang 500
Skatter 9 -12528 Antal utestaende aktier vid periodens utgang 500
PERIODENS RESULTAT 27 385
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KONCERNEN - RAKNINGAR

Koncernens balansrakningar

(Tkr) Not 31 dec 2019 (Tkr) Not 31 dec 2019
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anliggningstillgangar Eget kapital
Immateriella tillgangar 12 Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedagare
Kundrelationer 111 964 Aktiekapital 16 500
Varumarken 152100 Ovrigt tillskjutet kapital 443 595
Goodwill 551299 Balanserat resultat 0
. . i e Periodens resultat 27 385
Materiella anlaggningstillgdngar [
Maskiner och inventarier 10 149 Summa eget kapita 471480
Nyttjanderattstillgangar 1 10 258 Skulder
Finansiella anlaggningstillgdngar Lnginsugaloitlcoy
o o N . Obligationslan 17 407 808
Andra langsiktiga vardepappersinnehav 1950
w S . Skulder avseende nyttjanderattstillgangar 11 3759
Ovriga langfristiga fordringar 864 ¥ . Y 4
Uppskjutna skattefordringar 3444 prps jutna skatteskulder 26 545
o . e Ovriga avsattningar 4 400
Summa anldggningstillgangar 832028
Summa langfristiga skulder 472512

Omsittningstillgangar

Kortfristiga skulder

Fordringar pa bestéllare av uppdrag enligt entreprenadavtal 261161

Fordringar hos koncernféretag 500 Obligationslan 17 38 600
Kundfordringar 13 326 136 Skulder avseende nyttjanderattstillgangar 5745
Aktuella skattefordringar 7160 Iieverantérsskulder 291379
Ovriga fordringar 1200 Ovriga kortfristiga skulder 18 41310
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 12 699 Felkiuieias e & pperbalEe & der 90554
Likvida medel 15 34118 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 19 63423
Summa omsittningstillgangar 642974 SR T e el 531011
SUMMA TILLGANGAR 1475 002 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1475002
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KONCERNEN - RAKNINGAR

Koncernens rapport dver Koncernens rapport dver
forandringar i eget kapital kassafldden
12 mars-
Hanférligt till moderbolagets aktieagare (Tkr) Not 31 dec 2019
B Balanserat Kassafléde fran den I6pande verksamheten
_ Ovrigt  resultat inklu- Rérelseresultat 67 986
tillskjutet sive periodens Summa
(Tkr) Aktiekapital kapital resultat Totalt eget kapital Jousteringar for poster som inte ingér i kassaflédet
Koncernens bildande Aterlaggning av avskrivningar 5 10 150
12 mars 2019 500 500 500 Ovriga poster ej kassapaverkande 3933
Erhallen ranta 9
Totalresultat Erlagd ranta -20230
Periodens resultat 27 385 27 385 27 385 Betald skatt -16 284
Ovrigt totalresultat Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore foridndring av rorelsekapital 45564
Summa totalresultat 27 385 27 385 27 385 A e e
- Okning/minskning pa bestéllare enligt entreprenad -105 322
:al'ﬁgzagk;(;ner e Okning/minskning kundfordringar 4883
Aktiesgaretillskott 443595 443595 443595 (?kning/minskning ovriga kortfristiga fordringar 7819
Summa transaktioner (?kning/minskning ovriga kortfristiga skulder -52 340
med aktieigare 443595 443 595 443595 Okning/minskning évriga avsattningar -
Okning/minskning leverantorsskulder 73992
UTGAENDE BALANS Kassafléde fran den I6pande verksamheten -25 405
PER 31 DECEMBER 2019 500 443 595 27 385 471 480 471 480
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Forvarv av koncernféretag, efter avdrag for forvarvade likvida medel -317 351
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -153
Kassafléde fran investeringsverksamheten -317 504
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Nyemission -
Upptagna lan 441000
Amortering av lan -63973
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 377 027
Periodens kassafléde 34119
Likvida medel vid periodens bérjan -
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 34119
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MODERBOLAGET - RAKNINGAR

Moderbolagets resultatrakning Moderbolagets rapport
dver totalresultat

12 mar 2019- 12 mar 2019-
(Kr) Not 31 dec 2019 (Kr) Not 31dec 2019
Nettoomsattning 0 Periodens resultat -3581
Rorelsens kostnader -3875 Ovrigt totalresultat -
Rorelseresultat -3875 PERIODENS TOTALRESULTAT -3581
Resultat fran finansiella poster
Rénteintéakter och liknande resultatposter 0
Rantekostnader och liknande resultatposter 0
Summa resultat fran finansiella poster 0
Resultat efter finansiella poster -3875
Skatter 294
PERIODENS RESULTAT -3 581
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MODERBOLAGET - RAKNINGAR

Moderbolagets balansrakningar

(Tkr) Not 31dec 2019 (Tkr) Not 31dec 2019
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER

Anlédggningstillgangar Aktiekapital 4 441
Andelar i koncernforetag 2 444 095 Overkursfond 439 407
Uppskjuten skattefordring 0,3 Periodens resultat -4
Summa anlidggningsstillgangar 444 095 Summa eget kapital 443 844
Kassa och bank 249 Skuld koncernféretag 26 500
Summa omsittningstillgdngar 249 Summa kortfristiga skulder 500
SUMMA TILLGANGAR 444 344 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 444 344
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MODERBOLAGET - RAKNINGAR

Moderbolagets rapport dver Moderbolagets rapport
forandringar i eget kapital over kassafldden
Balanserat
. resultat inkl.
Overkurs- periodens
(Tkr) Aktiekapital fond resultat Summa 12 mar 2019-
Ingdende balans 12 mars 2019 - - - - (Tkr) Not 31 dec 2019
Insattning aktiekapital 50 50 Kassafléde fran den I6pande verksamheten 0
Apportemission 4 388,5 439 159,0 4435475 Rorelseresultat -4
Nyemission 2,5 2475 250,0 Justeringar for poster om inte ingar i kassaflodet 0
Periodens resultat - 4,0 Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére fériandringar
UTGAENDE BALANS 31 DECEMBER 2019 4441,0 439 406,5 - 4438435 EElais e -4
Okning av rérelseskulder 3
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -1
Kassafléde fran investeringsverksamheten 0
Finansieringsverksamheten
Nyemission 250
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 250
Periodens kassaflode 249
Likvida medel vid periodens bérjan 0
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 249
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NOTER

Noter

ALLMAN INFORMATION
Zengun Group Parent AB med organisationsnummer 559198-
4629 ar ett aktiebolag registrerat i Sverige med sate i Stockholm.
Adressen till huvudkontoret ar Torsgatan 21, 113 21 Stockholm.
Foretaget och dess koncernféretag (koncernens) verksamhet
omfattar bygg- och entreprenadverksamhet i Stockholm. Verk-
samheten bedrivs i koncernféretagen Zengun AB och Roland
Anderssons Bygg AB (RA Bygg). Koncernens sammansattning
framgdr i not 25 Andelar i koncernféretag.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkands av
styrelsen den 30 juni 2020.

Dar inget annat anges avser noter och tillaggsupplysningar
koncernen. | de fall en notupplysning avser moderbolaget anges
detta specifikt.

VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

1.1 GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE
Overensstimmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) sddana de antagits av EU
samt RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncernen.

Att uppratta rapporter i dverenstammelse med IFRS kraver
anvandning av en del viktiga uppskattningar for redovisnings-
andamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa bedémningar vid
tillampningen av koncernens redovisningsprinciper. De omraden
som innefattar en hég grad av bedémning, som ar komplexa eller
sadana omraden dar antaganden och uppskattningar ar av vasent-
lig betydelse for koncernredovisningen anges i not 3.

Moderbolagets redovisning ar upprattad i enlighet med RFR
2 Redovisning fér juridiska personer och Arsredovisningslagen.
| de fall moderbolaget tillampar andra redovisningsprinciper an
koncernen anges detta separat i slutet av detta redovisningsprin-
cipavsnitt.

Virderingsgrunder tillimpade vid upprittandet av de finansiella
rapporterna

Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaffnings-
varden.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven
utgor rapporteringsvaluta fér moderbolaget och koncernen.
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Finansiella rapporter presenteras darmed i svenska kronor. Dar
inget annat anges ar belopp angivna i tusentals kronor (Tkr).

Klassificering av kortfristiga och langfristiga poster

Inom koncernen fordelas fordringar och skulder pa kort- respek-
tive langfristiga. Langfristiga fordringar bestar i allt vasentligt av
belopp som férvantas forfalla till betalning efter ett ar raknat fran
rapportperiodens slut. Kortfristiga fordringar och skulder forfaller
till betalning inom ett ar fran rapportperiodens slut.

Bedémningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna
For att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS gor
styrelsen och koncernledningen bedémningar och antaganden
som paverkar moderbolagets och koncernens resultat och stall-
ning samt lamnad information i 6vrigt. Verkliga utfallet kan avvika
fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och
antagandena ses dver regelbundet. Andringar av uppskattningar
redovisas i den period andringen gérs om andringen endast paver-
kat denna period, eller i den period dandringen gors och framtida
perioder om andringen paverkar bade aktuell period och framtida
perioder.

Andrade redovisningsprinciper

Ny redovisningsstandard IFRS 16

Koncernen tillampar IFRS 16 Leasingavtal fran och med 1 januari
2019. Till foljd av detta har koncernen andrat sin redovisningsprin-
cip for leasingavtal. Koncernen har valt att tillampa den modifiera-
de retroaktiva metoden vid 6vergangen, vilket bland annat innebar
att jamforelsedret inte raknats om i enlighet med IFRS 16.

Leasingavtal som tidigare klassificerats som operationella lea-
singavtal enligt IAS 17

Vid 6vergangen varderades leasingskulderna till nuvardet av de
dterstaende leasingavgifterna, diskonterade med koncernens
marginella upplaningsranta pa den forsta tillampningsdagen (1
januari 2019). Nyttjanderattstillgangar varderades till det redovi-
sade vardet som om IFRS 16 hade tillampats fran leasingavtalets
inledningsdatum baserat pa den marginella upplaningsranta som
gallde vid forsta redovisningstillféllet. Nyttjanderattstillgangar
och leasingskulder har inte redovisats for leasingavtal for vilka
leasingperioden avslutas inom 12 manader eller tidigare efter
overgangstidpunkten.

Principer tillimpade till och med 31 december 2018

Operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i peri-
odens resultat linjart 6ver leasingperioden. Férmaner erhallna

i samband med tecknandet av ett avtal redovisas i periodens
resultat som en minskning av leasingavgifterna linjart éver leasing-
periodens l6ptid.

Finansiella leasingavtal

Ett finansiellt leasingavtal ar ett avtal enligt vilket de ekonomiska
risker och férdelar som forknippas med dgandet av en tillgang i allt
vasentligt 6verfors fran leasegivaren till leastagaren. Koncernen
har endast operationella leasingavtal.

Nya IFRS som dnnu inte bérjat tillimpats

Nya eller andrade IFRS med framtida tillampning forvantas inte
komma att ha ndgon vasentlig effekt pa foretagets finansiella
rapporter.

1.2 KONCERNREDOVISNING OCH RORELSEFORVARV
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Zengun Group
Parent AB och de féretag 6ver vilka moderbolaget har bestam-
mande inflytande. Ett bestammande inflytande nar koncernen
exponeras for, eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt engage-
mang i ett féretag och kan anvanda sitt inflytande 6ver féretaget
till att paverka sin avkastning. Bestammande inflytande foreligger
i normalfallet dd moderbolaget direkt eller indirekt innehar aktier
som representerar mer an 50 procent av résterna.

Koncernféretag inkluderas i koncernredovisningen fran och med
tidpunkten for forvarvet till och med den tidpunkt da moderbola-
get inte langre har ett bestammande inflytande dver koncernfére-
taget. Redovisningsprinciperna fér koncernféretag har vid behov
justerats for att dverensstamma med koncernens redovisnings-
principer. Alla koncerninterna transaktioner, mellanhavanden samt
orealiserade vinster och forluster hanférliga till koncerninterna
transaktioner har eliminerats vid upprattandet av koncernredovis-
ningen.

Rérelseférvérv
Rorelseforvary redovisas enligt forvarvsmetoden.

Kopeskillingen for rérelseforvarvet varderas till verkligt varde vid
forvarvstidpunkten, vilket berdaknas som summan av de verkliga
vardena per forvarvstidpunkten for erlagda tillgangar, uppkomna
eller 6vertagna skulder samt emitterade eget kapitalandelar i ut-
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byte mot kontroll dver den forvarvade rérelsen. Forvarvsrelaterade
utgifter redovisas i resultatrakningen nar de uppkommer.

| kopeskillingen ingar aven verkligt varde vid férvarvstidpunkten
for de tillgangar eller skulder som éar féljden av en éverenskom-
melse om villkorad kopeskilling. Férandringar i verkligt varde for
en villkorad kopeskilling som uppkommer pa grund av ytterligare
information som erhallits efter forvarvstidpunkten om fakta och
forhallanden som foreldg per forvarvstidpunkten, kvalificerar som
justeringar under varderingsperioden och justeras retroaktivt,
med motsvarande justering av goodwill. Villkorad képeskilling som
klassificeras som eget kapital omvarderas inte och efterféljande
regleringen redovisas inom eget kapital. Alla andra férandringar i
det verkliga vardet for en villkorad tillaggskopeskilling redovisas i
resultatet.

De identifierbara forvarvade tillgdngarna och dvertagna skulder-
na redovisas till verkligt varde per forvarvstidpunkten med féljande
undantag:

+ Uppskjuten skattefordran eller -skuld och skulder eller tillgangar
hanforliga till det forvarvade foretagets avtal om ersattning till
anstallda redovisas och varderas i enlighet med IAS 12 Inkomst-
skatter respektive IAS 19 Ersattningar till anstallda.

Skulder eller eget kapitalinstrument hanférliga till det férvarvade
foretagets aktierelaterade tilldelningar eller till utbytet av det for-
varvade foretagets aktierelaterade tilldelningar mot forvarvarens
aktierelaterade varderas vid forvarvstidpunkten i enlighet med
IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar.

Tillgangar (eller avyttringsgrupp) klassificerade som att de
innehas for forsaljning enligt IFRS 5 Anlaggningstillgangar som
innehas for forsaljning och avvecklade verksamheter varderas i
enlighet med den standarden.

Vid rérelseférvarv dar summan av kopeskillingen, eventuellt inne-
hav utan bestammande inflytande och verkligt varde vid forvarvs-
tidpunkten pa tidigare aktieinnehav éverstiger verkligt varde vid
forvarvstidpunkten pa identifierbara forvarvade nettotillgangar
redovisas skillnaden som goodwill i balansrakningen. Om skillna-
den ar negativ redovisas denna som en vinst pa ett forvarv till lagt
pris direkt i resultatet efter omprovning av skillnaden.

1.3 SEGMENTRAPPORTERING

Ett rorelsesegment ar en del av ett foretag som bedriver affars-
verksamhet fran vilken den kan fa intakter och adra sig kostnader,
vars rorelseresultat regelbundet granskas av foretagets hogste
verkstallande beslutsfattare, och for vilken det finns fristdende
finansiell information. Féretagets rapportering av rorelsesegment
overensstammer men den interna rapporteringen till den hogste
verkstallande beslutsfattaren. Den hogste verkstallande besluts-
fattaren ar den funktion som bedémer rérelsesegmentens resultat

och beslutar om férdelning av resurser. VD utgor den hogste
verkstéllande beslutsfattaren.

1.4 OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna fér de olika enheterna
i koncernen ar varderade i den valuta som anvéands i den ekono-
miska miljé dar respektive féretag huvudsakligen ar verksamt
(funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands svenska kro-
nor (SEK) som rapporteringsvaluta, vilket ocksa & moderbolagets
funktionella valuta och rapporteringsvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omréaknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen.
Valutakursvinster och forluster som uppkommer vid betalning av
sadana transaktioner och vid omrakning av monetara tillgangar
och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i
resultatrakningen. Valutakursdifferenser pa utlaning och upplaning
redovisas i finansnettot, medan 6évriga valutakursdifferenser ingar
i rorelseresultatet.

1.5 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwiill

Goodwill som uppkommer vid upprattande av koncernredovisning
utgér skillnaden mellan anskaffningsvardet och koncernens andel
av det verkliga vardet pa ett forvarvat koncernforetags identifier-
bara tillgdngar och skulder pa férvarvsdagen. Vid férvarvstidpunk-
ten redovisas goodwill till anskaffningsvarde och efter det forsta
redovisningstillfallet varderas den till anskaffningsvarde efter
avdrag for eventuella ackumulerade nedskrivningar. Prévning av
nedskrivningsbehov fér goodwill utférs arligen samt da indikatio-
ner finns pa att nedskrivningsbehov féreligger. Vid provning av
nedskrivningsbehov férdelas goodwill pa de kassagenererande
enheter som forvantas bli gynnade av forvarvet. Eventuell ned-
skrivning redovisas omedelbart som en kostnad och aterférs inte.

Varumdrke

Utgifter for forvarvade varumarken balanseras och testas arligen
for att identifiera eventuella nedskrivningsbehov istéllet for att
|6pande skrivas av. Varumarken redovisas till anskaffningsvarde
minus eventuella ackumulerade nedskrivningar. Det aktuella
varumarket har funnits och bedéms kunna nyttjas under lang foljd
av ar och livslangden kan ej bedémas tillforlitligt.

Avskrivningstider
Goodwill och varumarke Obestambar livslangd - provas for
nedskrivning.

Kundrelationer 10 ar
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1.6 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvar-
de efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Anskaffningsvardet bestar av inkdpspriset, utgifter som ar direkt
hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick att
anvandas samt uppskattade utgifter for nedmontering och bort-
forsling av tillgdngen och aterstallande av plats dar den finns. Till-
kommande utgifter inkluderas endast i tillgangen eller redovisas
som en separat tillgdng, nar det ar sannolikt att framtida ekono-
miska formaner som kan hanféras till posten kommer koncernen
till godo och att anskaffningsvardet fér densamma kan beraknas
pa ett tillforlitligt satt. Alla dvriga kostnader for reparationer och
underhall samt tillkommande utgifter redovisas i resultatrakningen
i den period da de uppkommer.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar kostnadsfors
sa att tillgangens anskaffningsvarde, eventuellt minskat med
beraknat restvarde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart
over dess bedémda nyttjandeperiod. Avskrivning paborjas ar den
materiella anldggningstillgdngen kan tas i bruk. Nyttjandeperioden
for Inventarier, verktyg och installationer har bedomts till 5 ar.

Beddmda nyttjandeperioder, restvarden och avskrivningsmeto-
der omprévas minst i slutet av varje rakenskapsperiod, effekten av
eventuella andringar i bedémningar redovisas framatriktat.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas
bort fran balansrékningen vid utrangering eller avyttring, eller nar
inga framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller
utrangering/avyttring av tillgangen. Den vinst eller férlust som
uppstar vid utrangering eller avyttring av tillgdngen, utgors av
skillnaden mellan eventuella nettointakten vid avyttringen och
dess redovisade varde, redovisas i resultatet i den period nar
tillgdngen tas bort fran balansrakningen.

Nedskrivning av materiella anléggningstillgdngar

Tillgangarnas restvarde och nyttjandeperioder prévas varje balans-
dag och justeras vid behov. En tillgdngs redovisade varde skrivs
omgaende ner till dess atervinningsvarde om tillgangens redovisa-
de varde overstiger dess bedémda atervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en jamfo-
relse mellan forsaljningsintakten och det redovisade vardet och
redovisas i 6vriga rorelseintakter respektive 6vriga rorelsekostna-
der i resultatrakningen.

Se aven efterféljande avsnitt avseende beskrivning av nedskriv-
ningar av icke-finansiella anlaggningstillgangar.
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NOTER

1.7 NEDSKRIVNINGAR AV ICKE-FINANSIELLA ANLAGGNINGS-
TILLGANGAR

Tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod skrivs inte av
utan prévas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov.

| nulaget ar detta for koncernen enbart goodwill och varumarke.

Materiella anlaggningstillgdngar och sadana immateriella
tillgdngar som skrivs av bedéms med avseende pa vardenedgang
narhelst handelser eller forandringar i férhallanden indikerar att det
redovisade vardet kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning
g6rs med det belopp varmed tillgdngens redovisade varde 6ver-
stiger dess &tervinningsvirde. Atervinningsvardet &r det hégre
av tillgangens verkliga varde minskat med forsaljningskostnader
och dess nyttjandevarde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov
grupperas tillgdngar pa de lagsta nivaer dar det finns separata
identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter).

En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation pa att
nedskrivningsbehovet inte langre foreligger och det har skett en
forandring i de antaganden som &g till grund fér berakningen av
dtervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill aterfors dock aldrig.
En reversering gors endast i den utstrackning som tillgangens
redovisade varde efter aterforing inte Gverstiger det redovisade
varde som skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning dar sa
ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

1.8 FINANSIELLA INSTRUMENT

En finansiell tillgéng eller finansiell skuld redovisas i balansrakning-
en nar koncernen blir part till instrumentets avtalsenliga villkor.

En finansiell tillgdng bokas bort fran balansrakningen nar den
avtalsenliga ratten till kassaflodet fran tillgdngen upphér, regleras
eller nar koncernen férlorar kontrollen éver den. En finansiell skuld,
eller del av finansiell skuld, bokas bort fran balansrakningen nar
den avtalade forpliktelsen fullgors eller pa annat satt upphor.

Vid varje balansdag utvarderar bolaget om det finns objektiva
indikationer om att en finansiell tillgang eller grupp av finansiel-
la tillgangar ar i behov av nedskrivning pa grund av intraffade
handelser. Exempel pa sddana handelser ar vasentligt férsamrad
finansiell stallning for motparten eller utebliven betalning av
forfallna belopp.

Finansiella tillgangar och finansiella skulder som vid den
efterféljande redovisningen inte varderas till verkligt varde via
resultatrakningen, redovisas vid den initiala redovisningen till verk-
ligt varde med tillagg respektive avdrag for transaktionskostnader.
Finansiella tillgangar och finansiella skulder som vid den efterfol-
jande redovisningen varderas till verkligt varde via resultatrakning-
en, redovisas vid den initiala redovisningen till verkligt varde. Vid
den efterféljande redovisningen varderas finansiella instrument
till upplupet anskaffningsvarde eller till verkligt varde beroende pa
den initiala kategoriseringen enligt IFRS 9.
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Vid den initiala redovisningen klassificeras ett finansiellt instru-
ment i en av foljande kategorier:

Finansiella tillgédngar

a) Verkligt varde via resultatrakningen

b) Verkligt varde via 6vrigt totalresultat

c) Lanefordringar och kundfordringar
(upplupet anskaffningsvarde)

Finansiella skulder

a) Verkligt varde via resultatrakningen

b) Ovriga finansiella skulder varderade
till upplupet anskaffningsvarde

Finansiella instrumentens verkliga virde

De finansiella tillgdngarnas och finansiella skuldernas verkliga
varden bestams enligt féljande: Det verkliga vardet for finansiella
tillgdngar och skulder som handlas pa en aktiv marknad bestams
med hanvisning till noterat marknadspris.

Det verkliga vardet pa andra finansiella tillgangar och skulder
bestams enligt allmant accepterade varderingsmodeller sasom
diskontering av framtida kassafléden och anvandning av informa-
tion hamtad fran aktuella marknadstransaktioner.

For samtliga finansiella tillgdngar och skulder bedéms det redo-
visade vardet vara en god approximation av dess verkliga varde,
om inte annat sarskilt anges i efterféljande noter.

Upplupet anskaffningsvérde

Med upplupet anskaffningsvarde avses det belopp till vilket till-
gangen eller skulden initialt redovisades med avdrag fér amor-
teringar, tillagg eller avdrag for ackumulerad periodisering enligt
effektivrantemetoden av den initiala skillnaden mellan erhallet/
betalat belopp och belopp att betala/erhalla pa forfallodagen samt
med avdrag fér nedskrivningar.

Effektivrantan ar den ranta som vid en diskontering av samtliga
framtida férvantade kassafléden éver den férvantade [6ptiden re-
sulterar i det initialt redovisade vardet fér den finansiella tillgangen
eller den finansiella skulden.

Kvittning av finansiella tillgdngar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrakningen nar det finns en legal ratt att kvitta
och nar avsikt finns att reglera posterna med ett nettobelopp eller
att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.

1.9 KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar kategoriseras som lanefordringar och kundford-
ringar vilket innebar vardering till upplupet anskaffningsvarde.
Kundfordringarnas férvantade 16ptid &r dock kort, varfér redovis-
ning sker till nominellt belopp utan diskontering. Reserveringar
gors for fordringar som bedémts som osakra baserat pa férvan-
tade kundférluster. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i
rorelsens kostnader.

1.10 LIKVIDA MEDEL

Likvida medel inkluderar kassamedel och banktillgodohavanden
samt andra kortfristiga likvida placeringar som latt kan omvandlas
till kontanter samt ar féremal for en obetydlig risk for vardefor-
andringar. For att klassificeras som likvida medel far I6ptiden inte
Overskrida tre manader fran tidpunkten for forvarvet. Kassamedel
och banktillgodohavanden kategoriseras som lanefordringar och
kundfordringar vilket innebar vardering till upplupet anskaffnings-
varde. Pa grund av att bankmedel &r betalningsbara pa anfordran
motsvaras upplupet anskaffningsvarde av nominellt belopp.
Kortfristiga placeringar kategoriseras som "Innehav fér handel”
och varderas till verkligt varde med vardeférandringar redovisade i
resultatrakningen.

1.11 AKTIEKAPITAL

Stamaktier och preferensaktier klassificeras som eget kapital.
Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till emission
av nya aktier redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett
avdrag fran emissionslikviden.

1.12 LEVERANTORSSKULDER

Leverantorsskulder kategoriseras som ovriga finansiella skulder
vilket innebér vardering till upplupet anskaffningsvarde. Leve-
rantorsskuldernas forvantade 16ptid ar dock kort, varfor skulden
redovisas till nominellt belopp utan diskontering.

1.13 UPPLANING

Upplaning (upplaning fran kreditinstitut och ovrig langfristig
upplaning) redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet
anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp
(netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet
redovisas i resultatrékningen fordelat 6ver laneperioden, med
tillampning av effektivrantemetoden.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte kon-
cernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden i
atminstone 12 manader efter balansdagen.

Lanekostnader (rantekostnader och transaktionskostnader)
redovisas i resultatrékningen i den period till vilken de hanfér sig.

ZENGUN GROUP PARENT AB | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019



1.14 AKTUELL OCH UPPSKJUTEN SKATT
Skattekostnaden utgors av summan av aktuell skatt och uppskju-
ten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt beraknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden.
Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade resultatet i
resultatrakningen da det har justerats for ej skattepliktiga intakter
och ej avdragsgilla kostnader samt for intakter och kostnader som
ar skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Koncernens
aktuella skatteskuld beraknas enligt de skattesatser som galler per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporara skillnader mellan det
redovisade vardet pa tillgdngar och skulder i de finansiella rappor-
terna och det skattemassiga vardet som anvands vid berakning
av skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas enligt den
sa kallade balansrakningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder
redovisas for i princip alla skattepliktiga temporéra skillnader, och
uppskjutna skattefordringar redovisas i princip for alla avdrags-
gilla temporara skillnader i den omfattning det ar sannolikt att
beloppen kan nyttjas mot framtida skattepliktiga dverskott. Upp-
skjutna skatteskulder och skattefordringar redovisas inte om den
temporara skillnaden ar hanforlig till goodwill eller om den uppstar
till féljd av en transaktion som utgér den forsta redovisningen av
en tillgang eller skuld (som inte ar ett rorelseforvarv) och som,
vid tidpunkten for transaktionen, varken paverkar redovisat eller
skattemassigt resultat.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for skattepliktiga temporara
skillnader hanforliga till investeringar i koncernféretag, utom i de
fall koncernen kan styra tidpunkten fér aterféring av de temporara
skillnaderna och det ar sannolikt att en sadan aterforing inte kom-
mer att ske inom 6verskadlig framtid. De uppskjutna skatteford-
ringar som ar hanforliga till avdragsgilla temporéra skillnader avse-
ende sadana investeringar ska bara redovisas i den omfattning det
ar sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga
overskott och det ar troligt att ett sddant utnyttjande kommer att
ske inom 6verskadlig framtid.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar prévas vid
varje bokslutstillfalle och reduceras till den del det inte langre ar
sannolikt att tillrackliga skattepliktiga 6verskott kommer att finnas
tillgangliga for att utnyttjas, helt eller delvis, mot den uppskjutna
skattefordran.

Uppskjuten skatt beraknas enligt de skattesatser som férvantas
galla fér den period da tillgdngen atervinns eller skulden regleras,

baserat pa de skattesatser (och skattelagar) som har beslutats
eller aviserats per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas da de
hanfor sig till inkomstskatt som debiteras av samma myndighet
och da koncernen har for avsikt att reglera skatten med ett netto-
belopp.

Aktuell och uppskjuten skatt fér perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intakt
i resultatrakningen, utom nar skatten ar hanforlig till transaktioner
som redovisats i 6vrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital. |
sadana fall redovisas aven skatten i dvrigt totalresultat eller direkt
mot eget kapital. Vid aktuell och uppskjuten skatt som uppkom-
mer vid redovisning av rorelseférvary, ska skatteeffekten redovisas
i forvarvskalkylen.

1.15 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Ersattningar till anstéllda i form av I6ner, bonus, betald semester,
betald sjukfranvaro m m samt pensioner redovisas i takt med in-
tjanandet. Koncernen har endast avgiftsbestamda pensionsplaner.

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

For avgiftsbestamda planer betalar koncernen faststallda avgifter
till en separat oberoende juridisk enhet och har ingen férpliktelse
att betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas for
kostnader i takt med att férmanerna intjanas vilket normalt sam-
manfaller med tidpunkten fér nar premier erlaggs.

1.16 AVSATTNINGAR

Avsattningar redovisas nar koncernen har en befintlig forpliktelse
(legal eller informell) som en foljd av en intraffad handelse, det ar
troligt att ett utfléde av resurser kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Det belopp som avsatts utgor den basta uppskattningen av
det belopp som kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen
pa balansdagen, med hansyn tagen till risker och osékerheter
forknippade med forpliktelsen. Nar en avsattning berdaknas genom
att uppskatta de utbetalningar som férvantas kravas for att reglera
forpliktelsen, ska det redovisade vardet motsvara nuvardet av
dessa utbetalningar.

Dar en del av eller hela det belopp som kravs for att reglera en
avsattning férvantas bli ersatt av en tredje part, ska gottgérelsen
sarredovisas som en tillgang i rapport dver finansiell stallning nar
det ar sa gott som sakert att den kommer att erhallas om féreta-
get reglerar forpliktelsen och beloppet kan beraknas tillforlitligt.
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Garantigtagande

De allra flesta entreprenadkontrakten innehaller bestammelser
om garantiataganden fran entreprendrens sida med skyldighet for
entreprendren att atgarda fel och brister som upptécks inom en
viss tid efter att entreprenaden dverlamnats till bestéllaren. Hu-
vudprincipen ar att avsattning for garantiataganden skall beraknas
for varje enskilt projekt.

Férlustkontrakt

En avsattning for forlustkontrakt redovisas da de oundvikliga
utgifterna for att uppfylla kontraktet 6verstiger de forvantade
ekonomiska férdelarna.

1.17 INTAKTSREDOVISNING
Koncernens intakter genereras framst fran projektutveckling
av kommersiella fastigheter och bostader som huvudsakligen
genomfors i form av entrepenadavtal med bestallare. Entrepenad-
avtal utformas pa olika satt. Uppdelningen sker i fastprisuppdrag
och uppdrag pa I6pande rakning. Vid uppdrag till fast pris utgar
erattning med ett fast belopp nar uppdraget har slutférts medan
uppdrag pa I6pande rakning grundar sig pa verkliga utgifter for
uppdrag. Overvagande del av koncernens intikter genereras fran
entrepenadavtal pa |[6pande rakning.

Intékter fran entrepenadavtal redovisas med tillampning av
sa kallad succesiv vinstavrakning. Det innebar att intakter och
kostnader redovisas i férhallande till projektet fardigstallandegrad
pa balansdagen. Fardigstallandegraden faststalls genom en berak-
ning av forhallandet mellan nedlagda uppdragsutgifter for utfért
arbete pa balansdagen och beraknade totala uppdragsutgifter. En
befarad férlust pa ett entrepenadavtal redovisas omedelbart som
en kostnad. Nar utfallet av ett entrepenadavtal inte kan berak-
nas pa ett tillforlitligt satt sker intaktsredovisning endast med
belopp som motsvarar uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt
kommer att ersattas av bestéllaren. Uppdragsutgifter redovisas
som kostnader i den period da de uppkommer. Skillnaden mellan
redovisad intakt och fakturerade dellikvider redovisas som tillgang
i balansrakningen (fordringar pa bestallare av uppdrag enligt en-
trepenadavtal). P& motsvarande satt redovisas skillnaden mellan
fakturerat belopp och annu ej upparbetad projektintakt skuld i
balansrakningen (skulder till bestallare av uppdrag enligt entrepre-
nadavtal).
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NOTER

1.18 UTDELNINGAR

Utdelning till moderbolagets aktiedgare redovisas som skuld i
koncernens finansiella rapporter i den period da utdelningen god-
kanns av moderbolagets aktiedgare.

1.19 REDOVISNINGSPRINCIPER | MODERBOLAGET
Redovisningsprinciperna i moderbolaget 6verensstammer i allt
vasentligt med koncernredovisningen. Moderbolagets redovisning
ar upprattad i enlighet med RFR 2 Redovisning for juridiska perso-
ner och Arsredovisningslagen.

_Moderbolaget anvander de uppstaliningsformer som anges
i Arsredovisningslagen, vilket bland annat medfér att en annan
presentation av eget kapital tillampas.

Aktier i koncernféretag redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for eventuella nedskrivningar. Nar det finns en indikation
pa att aktier och andelar i koncernféretag minskat i varde goérs en
berékning av atervinningsvardet. Ar detta ldgre an det redovisade
vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posten
Resultat fran andelar i koncernféretag. | anskaffningsvardet for
andelar i koncernféretag inkluderas transaktionskostnader. | kon-
cernredovisningen kostnadsfors transaktionsutgifter i den period
de uppkommer.
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FINANSIELL RISKHANTERING
Zengunkoncernen ar exponerad for finansiella risker, vilka framgar
under respektive risk nedan.

Styrelsen faststéller drligen en koncernévergripande finanspo-
licy som reglerar ansvarsférdelningen i finansiella fragor mellan
styrelse, koncernchefen, ekonomi- och finansdirektéren och
ovriga koncernforetag.

MARKNADSRISK
(i) Valutarisk
Zengun ar en svensk koncern som verkar pa den svenska markna-
den. Den exponering som koncernen har med hansyn till valuta
uppkommer vid import av varor som betalas i utlandsk valuta. Vid
inkop éver 500 Tkr ska koncernens ekonomi- och finansdirektor
beakta eventuellt behov av valutasakring.

Rapporteringsvalutan ar svenska kronor.

Transaktionsexponering

Med transaktionsexponering menas vanligen dels exponering som
harror fran kommersiella floden, det vill sdga forsaljning och inkép
over granserna, dels exponering fran finansiella floden.

(i) Ranterisk avseende kassafléden och verkliga vdrden
Koncernen har rantebarande finansiella tillgangar och skulder
vars férandringar kopplat till marknadsrantor paverkar resultat
och kassafléde fran den I6pande verksamheten. Med ranterisk
avses risken att forandringar i det allmanna rantelaget paverkar
koncernens resultat negativt. Koncernens ranterisk uppstar
genom langfristig upplaning. Upplaning som goérs med rorlig ranta
utsatter koncernen for en ranterisk avseende kassaflode vilken
delvis neutraliseras av kassamedel med rorlig ranta.

| dvrigt hanvisas till not 17 Upplaning fér beskrivning av vasentli-
ga villkor for upplaningen.

KREDITRISK
Kreditrisk eller motpartsrisk ar risken for att motparten i en
finansiell transaktion inte fullgor sina forpliktelser pa forfallodagen.
Koncernens kreditrisk innefattar banktillgodohavanden, finansiella
placeringar samt kundfordringar. Genom att endast placera i god-
kanda likvida instrument och vélja motparter med hog kreditrating
samt anvanda instrument med hog likviditet minskas kreditrisken.

Den 6vervagande finansiella risken i koncernen ar kreditrisken
i utestaende kundfordringar. Koncernens kreditkontroll innebar
att innan kredit lamnas genomférs en kreditkontroll. For befint-
liga kunder analyseras dven nuvarande betalningssituation och
historik.

Historisk sett har koncernen haft fa och sma kreditférluster.

Se not 13 Kundfordringar, och efterféljande stycke, fér narmare
beskrivning av koncernens exponering i kundfordringar.

LIKVIDITETSRISK/FINANSIERINGSRISK

Koncernens externa finansiering i form av obligationslan ligger

i Zengun Group AB (publ) och 6vriga koncernféretag finansierar
sin verksamhet genom det centrala koncernkontosystemet.
Prognoser anvands fér att hantera likviditetsrisken och uppdateras
kvartalsvis.

Zengunkoncernen ska enbart samarbeta med motparter som
bedéms kunna fullgéra sina dtaganden gentemot koncernen. De
banker som koncernen samarbetar med ska ha en hog kreditvar-
dighet for att langsiktigt kunna stodja koncernen.

Per den 31 december 2019 hade koncernen en tillganglig likvi-
ditet om 34 119 Tkr. Likviditeten bestar av banktillgodohavanden.
Koncernen har utéver redovisade likvida medel en outnyttjad
checkrakningskredit om 50 000 Tkr.

| tabellen nedan aterfinns kontraktuella odiskonterade kassa-
fléden som kommer av koncernens skulder i form av finansiella
instrument, baserat pa de vid balansdagen kontrakterade tidigaste
aterstaende l6ptiderna.

Belopp som ska betalas baserat pa en rorlig ranta har uppskat-
tats genom att anvanda de pa balansdagen gallande rantesatserna.

2019-12-31 mangdlzr 1-2 &r 3-5ar Over 5 &r Totalt
Obligationslan 38600 40000 375000 - 453600
Skulder avseende nyttjanderattstillgangar 5831 3702 205 - 9739
Leverantorsskulder 291379 - - - 291379
Ovriga kortfristiga skulder 41310 - - - 41310
Totalt 377 121 43702 375205 - 796 028
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FINANSIELL RISKHANTERING, FORTS.

VERKLIGT VARDE-HIERARKI

Koncernen klassificerar vardering till verkligt varde med hjalp av
en verkligt varde-hierarki som speglar tillforlitligheten av de indata
som anvands for att gora varderingarna. Verkligt varde-hierarkin
har foljande nivaer:

Niva 1 - Noterade priser pa aktiva marknader for identiska tillgang-
ar eller skulder.

Niva 2 - Indata andra &n noterade priser som ar observerbara for
tillgangen eller skulden, antingen direkt, till exempel som
priser, eller indirekt, till exempel harledda priser.

Niva 3 - Indata for tillgangen eller skulden som inte baseras pa ob-
serverbar information. Lamplig niva faststalls pa basis av
den lagsta niva av indata som ar vasentlig for varderingen
till verkligt varde.

De instrument koncernen har som véarderats till verkligt varde
utgors av tillaggskopeskilling avseende rérelseforvary vilka ingar i
Niva 3.

Det verkliga vardet pa koncernens upplaning bedéms i det nar-
maste motsvara bokfért varde da lanen fran externa parter [6per
med rorlig ranta.

HANTERING AV KAPITALRISK

Malet avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens
formaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan fortsatta att
generera avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intres-
senter och att uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att halla
kostnaderna for kapitalet nere.

Pa samma satt som andra féretag i branschen bedémer kon-
cernen kapitalet pa basis av skuldsattningsgraden. Detta nyckeltal
berdknas som nettoskuld dividerat med totalt kapital. Nettoskuld
beraknas som total upplaning (omfattande posterna kortfristig
upplaning och langfristig upplaning i koncernens balansrakning,
inklusive upplaning fran dgare samt rantederivat kopplade till
upplaningen) med avdrag for likvida medel. Totalt kapital beraknas
som Eget kapital i koncernens balansrakning plus nettoskulden.

Skuldsattningsgraden per den 31 december var som féljer:

2019-12-31
Upplaning 446 408
Minus likvida medel -34119
Nettoskuld 412 290
Totalt eget kapital 471480
Totalt kapital 883769
Skuldsattningsgrad 47%

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH

BEDOMNINGAR VID TILLAMPNING AV

KONCERNENS REDOVISNINGSPRINCIPER
Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och baseras
pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvantningar
pa framtida handelser som anses rimliga under rddande férhallan-
den.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN FOR REDO-
VISNINGSANDAMAL

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De
uppskattningar for redovisningsandamal som blir foljden av dessa
kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara det verkliga
resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebar en
betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for
tillgdngar och skulder under nastkommande rakenskapsar anges i
huvuddrag nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill och varumdrke
Koncernen underséker varje ar om nagot nedskrivningsbehov
foreligger for goodwill, i enlighet med den redovisningsprincip
som beskrivs i not 1.7 Nedskrivningar av icke-finansiella anlagg-
ningstillgangar. Atervinningsvarden for kassagenererande enheter
har faststéallts genom berakning av nyttjandevarde. For dessa
berdkningar maste vissa uppskattningar goras, uppskattningarna
framgar av not 12 Immateriella tillgdngar. Redovisade varden per
balansdagen fér goodwill fordelade pa kassagenererande enheter
framgar av not 12. Till underlag for provningen ligger framtagen
affarsplan for kommande ar i vilket budget och prognoser for
kommande tre ar ingar.

Successiv vinstavrdkning

| koncernforetagen Zengun AB och RA Bygg tillampas succes-

siv vinstavrakning, det vill sdga utifran en slutlagesprognos for
projektens resultatutfall redovisas successivt under projektens
varaktighet resultat baserat pa projektens fardigstallandegrad.
Detta kraver att projektintakter och projektkostnader kan storleks-
bestammas pa ett tillforlitligt satt. Férutsattningen for detta ar att
effektiva och samordnade system for kalkylering, avstamnings-
arbeten, prognos och resultatrapportering fér projekten finns.
Systemet kraver en konsekvent bedémning/prognos av projektets
slutliga utfall med analys av avvikelser i férhallande till tidigare
bedémningstillfalle. Denna bedémning goérs [6pande men dar det
verkliga utfallet av projektet vid dess slut kan avvika fran tidigare
bedémning.
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SEGMENTREDOVISNING
Koncernen bedriver bygg- och renoveringsprojekt enligt entrepe-
nadavtal samt mindre entreprenader och byggservice i Stock-
holmsregionen.
Uppféljning av projekt sker alltid pa projektniva av VD och
koncernledning.

NETTOOMSATTNING
12 mar-31 dec

Koncernen 2019
Entreprenadverksamhet 1398 867
Byggservice 200 414
1599 280

RORELSERESULTAT
12 mar-31 dec
Koncernen 2019
Entreprenadverksamhet 67 075
Byggservice 970
68 045

KOSTNADER PER KOSTNADSSLAG

12 mar-31 dec

Koncernen 2019
Material och kostnader till underentreprencrer -1394 533
Personalkostnader -104 433
Ovriga externa kostnader -22 533
Avskrivningar och nedskrivningar -10 150
Totalt -1531649
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NOTER

REVISIONSARVODEN
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktorens forvalt-
ning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revi-
sor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av
iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana
ovriga arbetsuppgifter. Allt annat ar indelat pa skattekonsultatio-
ner respektive andra uppdrag.

12 mar-31 dec

2019
PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag 570
Ovriga tjanster 140
Totalt 710

| moderbolaget finns inte nagra kostnadsférda revisionsarvoden.
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ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA SAMT UPPLYSNINGAR OM PERSONAL

LONER OCH ERSATTNINGAR

12 mar-31 dec
Kostnader for ersattningar till anstéllda 2019

Moderbolaget

Léner och andra ersattningar -

Sociala avgifter -

Pensionskostnader -

Koncernfdretag

Loner och andra ersattningar 69190

(varav tantiem)

Sociala avgifter 21694
Pensionskostnader 10 357
Totalt i koncernen 101 241

LONER OCH ERSATTNINGAR STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE (12 MARS-31 DECEMBER 2019)

Rérlig  Styrelse- Ovriga  Pensions-

Grundlén  erséttning arvode  férmaner kostnad Totalt
Styrelseledamot (Tobias Ornevik) = = 160 = 160
Styrelseledamot (UIf Jonsson) - - 160 - 160
Styrelseledamot (Henrik Lif) - - 160 - 160
Totala ersittningar till ledande befattningshavare - - 480 - - 9788
Medelantalet anstillda 2019 (9 méan) Kvinnor Man Totalt
Moderforetaget
Sverige 0 0 0
Totalt i moderforetaget 0 0
Koncernféretag
Sverige 49 169 218
Totalt i koncernféretag 49 169 218
Totalt i koncernen 49 169 218

Styrelsearvoden betalas ut fran Zengun Holding AB. Moderbolaget har inte haft nagra anstéllda under 2019.
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ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA SAMT
UPPLYSNINGAR OM PERSONAL, FORTS.

KONSFORDELNING STYRELSE OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Styrelseledaméter och 6vriga 12 mar-31 dec
ledande befattningshavare 2019

Moderbolaget

Kvinnor:

Styrelsen

Ovriga ledande befattningshavare inkl. VD 0

Man:

Styrelsen

Ovriga ledande befattningshavare inkl. VD

Totalt i moderbolaget

Koncernen
Kvinnor:
Styrelsen 1
Ovriga ledande befattningshavare inkl. VD 1
Man:
Styrelsen 4

Ovriga ledande befattningshavare inkl. VD

Totalt i koncernen 7

For verkstéllande direktér och ovriga ledande befattningshavare
galler en dmsesidig uppsagningstid enligt gangse gallande regler,
som langst 12 manader.

FINANSIELLA INTAKTER OCH
FINANSIELLA KOSTNADER

12 mar-31 dec

Intakter 2019
Ranteintakter 9
Totalt 9

12 mar-31 dec

Kostnader 2019
Rantekostnader 26275
Ovriga finansiella kostnader 1808
Totalt 28 083

NOTER

SKATT « Skatteeffekten pa underskottsavdrag tas upp endast i den
Mod man det finns dvertygande faktorer som talar for att dessa
K b c|> =8 kan utnyttjas inom en snar framtid. Historik av forluster ar en
oncernen el faktor mot att vardera underskottsavdragen. Utéver detta har
12 mar- 12 mar- underskottsavdrag virderats i den utstrackning det ocksa finns
31dec 31 dec uppskjutna skatteskulder som kan kvittas mot underskott.
2019 2019 - Totalt uppgar underskott i moderbolag och koncern till 3 331 Tkr.
Aktuell skatt pa periodens resultat -15 365 - Avser att utnyttjas inom tva dr.
Uppskjuten skatt hanforlig till tempo-
rara skillnader 2836 - A
Skatt pa periodens resultat -12528 - Uppskjuten skattefordran
Outnyttjade underskottsavdrag 3331
Moder- Kreditavsattning pa kundfordringar 72
Koncernen bolaget Nyttjanderattstillgdngar 4R
Avstémning periodens Uppskjuten skattefordran 3444
skattekostnad 2019-12-31  2019-12-31
Resultat fore skatt 39913 0 Uppskjuten skatteskuld
Skatt beriknad enligt svensk Periodiseringsfonder 3985
skattesats (22%) -8 541 0 Kundrelationer 22 443
V. ark 30118
Skatteeffekt av ej avdragsgilla arumflr =
kostnader _4 677 _ Uppskjuten skatteskuld 56 545
Skatteeffekt av ej skattepliktiga Netto redovisad uppskjuten skatteskuld 53101
intakter 746 -
Effekt av andrade skattesatser =55 -
Periodens redovisade
skattekostnad -12528 0 INVENTARIER
12 mar-31 dec
Ej avdragsgilla kostnader avser till stérsta delen ej avdragsgilla 2019
rantekostnader. a n u
1 d kaff d 12 2019 -
Ej skattepliktiga intakter avser ej skattepliktiga ranteintakter ngaen ‘e ansika n|r:gsvar € per 12 mars
samt i moderbolaget utdelning fran dotterféretag. Investeringar under dret 152
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden
Uppskjuten skattefordran och uppskjuten skatteskuld per 31 december 2019 152
Forandringar i uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
under dret, utan hansyn tagen till kvittningar som gjorts inom Ingdende avskrivningar per 12 mars 2019 -
samma ;katteréttsligajurisdiktion: ' i o Periodens avskrivningar 3
+ Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga under- " —
skottsavdrag i den utstriackning som det &r sannolikt att de kan Utgaende ackumulerade avskrivningar
tillgodogéras genom framtida beskattningsbara vinster. per 31 december 2019 3
Redovisat virde per 31 december 2019 149
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NOTER

NYTTJANDERATTSTILLGANGAR IMMATERIELLA TILLGANGAR
2019-12-31 Goodwill  Kundrelationer ~ Varumarken Totalt
Ingdende anskaffningsvirde per 12 mars 2019 - Ingdende anskaffningsvirde per 12 mars 2019 - - - -
Forvarv 13032 Forvarv 551299 118 900 152100 822 299
Inkép 437 Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden per 31 december 2019 551299 118 900 152100 822299
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden N ..
pe?31 december 2019 9 13 469 Ingdende avskrivningar per 12 mars 2019 - - - -
Periodens avskrivningar - -6 936 - -6 936
Ingdende avskrivningar per 12 mars 2019 - Utgaende ackumulerade avskrivningar per 31 december 2019 - -6 936 - -6 936
Periodens avskrivningar 3212 Redovisat virde per 31 december 2019 551299 111964 152100 815363
Utgaende ackumulerade avskrivningar
per 31 december 2019 -3212 Samtliga avskrivningar ar inkluderade i dvriga rorelsekostnader.
Redovisat virde per 31 december 2019 10 258 Koncernen féljs i dagslaget upp som enhet, vilket &r grunden for
férdelning av goodwill och varumarke per kassagenererande enhet
e . . vid prévning fér nedskrivningsbehov. Saledes prévas goodwill och
Tillgdngar med nyttjanderatt 2019-12-31 varumarke for koncernen som helhet.
Byggnader 5199
Bilar 5059 Goodwill 2019-12-31
Redovisat virde 10 258 Zengun Group Holding AB 551299
Redovisat virde ] 551299
Avskrivningar pa tillgangar med nyttjanderatt 2019-12-31
Byggnader 1455
Bilar 1757
Redovisat virde 3211

Rantekostnader kopplat till leasing uppgar under perioden till

326 Tkr och ar inkluderade i Finansiella kostnader. Under perioden
har aven korttidsleasing funnits, vilken uppgatt till 756 Tkr och ar
inkluderat i 6vriga externa kostnader. Tillkommande nyttjanderat-
ter under rakenskapsaret uppgar till 13 469 Tkr varav 13 032 Tkr
tillkom genom rérelseférvarv. Kassaflédespaverkan av nyttjande-
rattstillgangar uppgick till 5 043 Tkr under rakenskapsaret.

Nuvarde pa skulder avseende nyttjanderattstillgangar ar som foljer:

2019-12-31
Inom 1 ar 5745
Mellan 1-5 ar 3759
Redovisat viarde 9504
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KUNDFORDRINGAR LIKVIDA MEDEL

2019-12-31 2019-12-31
Kundfordringar, brutto 326 463 Likvida medel 34118
Reserv for forvantade kundforluster -326 Totalt 34118
Kundfordringar, netto efter reserv for osikra
fordringar 326136 P

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER
. FORANDRINGAR | EGET KAPITAL
Aldersanalys kundfordringar 2019-12-31
Ej forfalina 323 406 Balanserat
Forfallna 30 dagar 737 resm:Ltlzt
Forfallna 31-60 dagar 2002 Aktie- Overkurs-  periodens
Férfallna 61-90 dagar e kapital fond resultat Summa
Férfallna > 90 dagar - Ingdende balans
Totalt 326136 12mars2019 - - - -
Insattning
Per den 31 december 2019 uppgick férfallna fordringar, efter be- aktiekapital 50 50
aktande av reserv for férvantade kundférluster, till 326 136 Tkr. De Apportemission 43885 4391590 4435475
forfallna fordringarna avser ett antal kunder vilka tidigare inte haft N o 25 2475 250.0
nagra betalningssvarigheter. PEMISSION L L J
Periodens resultat - 4,0

Avsattningar till respektive aterféringar av reserver fér osakra Utgéende balans
kundfordringar ingar i posten férsaljnings- och administrations- 31 december
kostnader i resultatrékningen. Den maximala exponeringen for 2019 4441,0 439 406,5 - 4438435

kreditrisk per balansdagen ar det redovisade vardet fér kund-
fordringar enligt ovan. Nagra sakerheter eller andra garantier for
de pa balansdagen utestdende fordringarna finns ej. Koncernen
tillampar den férenklade metoden fér berakning av férvantade
kreditforluster. Metoden innebar att forvantade forluster under
fordrans hela I6ptid anvands som utgangspunkt for kundfordringar
och avtalstillgangar.

FORUTBETALDA KOSTNADER OCH
UPPLUPNA INTAKTER

LANGFRISTIGA FINANSIELLA SKULDER

2019-12-31
Forutbetalda hyror 1
Forutbetald forsakring 153
Upplupna ranteintakter -
Ovriga poster 12 545
Redovisat virde 12 699

2019-12-31
Langfristiga finansiella skulder
Obligationslan 415000
Forutbetald kostnad finansiering -7192
Redovisat virde 407 808

For ovan skulder ar aktier i koncernforetag stallda som sakerhet.
For mer upplysningar om stéllda sakerheter se not 18 Stallda
sakerheter.

Koncernens upplaning forfaller till betalning med 35 000 Tkr ar
2019, 40 000 Tkr &r 2020 och resterande ar 2022. Se dven not 2 fér
beskrivning av kontraktuella odiskonterade kassafléden. Obliga-
tionslanet I6per med en kupong om 8 procent. Nagon kassa-
flodessakring har inte skett.

Outnyttjade checkkrediter uppgar per balansdagen till 50 000 Tkr
i koncernen.
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NOTER

Det verkliga vardet pa koncernens upplaning bedéms i det
narmaste motsvara bokfért varde da samtliga lan I6per med rérlig
ranta.

Skulder Ovrig
till kredit-  langfristig

institut upplaning Summa
Koncernens bildande per
12 mars 2019 = = =
Kassafléde fran finansie-
ringsverksamheten® -450 000 - -450000
Forvarv av dotterforetag? - - -
Forandring i verkligt varde? - - -
Ovriga férandringar® -3592 - -3592
Utgaende balans per
31 december 2019 446 408 - 446408

" Kassafléde fran finansiering ar nettot av periodens upptagna lan och utférda
amorteringar av lan, se kassaflédesanalysen fér bruttoredovisning av posten.

2 Ej kassaflédespaverkande férandringar

3 Ovriga férandringar inkluderar upplupen ranta och betalningar.

OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

2019-12-31
Momsskuld 34332
Personalrelaterade skulder 6413
Ovriga skulder 564
Redovisat viarde 41310
UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER
2019-12-31
Upplupna léner 717
Upplupna semesterléner 14 704
Upplupna sociala avgifter 4833
Upplupna projektkostnader 13721
Upplupen l6neskatt 3567
Ovriga poster 25878
Redovisat viarde 63421
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NOTER

STALLDA SAKERHETER

Moder-

Koncernen bolaget
Stallda sakerheter 2019-12-31  2019-12-31
Fordringar koncernféretag 0 0
Andelar i koncernféretag
(Zengun Group AB (publ.))
for skulder i kreditinstitut 471 480 471480
Totalt 471 480 471 480

EVENTUALFORPLIKTELSER

Eventualférpliktelser 2019-12-31
Garantidtaganden fér Zengun AB 14 350
Proprieborgen for ej utnyttjad
checkrakningskredit 50 000
Totalt 64 350

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
For beskrivning av [6ner och andra ersattningar till ledande befatt-
ningshavare - se not 7 Ersattningar till anstallda.

Aktier i koncernforetag samt transaktioner mellan féretag som
ingar i koncernen elimineras i koncernredovisning varfér ndgon
narmare redogorelse ej lamnas kring dessa belopp.

| 6vrigt har det inte forekommit nagra transaktioner med
narstaende parter utanfor koncernen. Fér mellanhavanden mellan
moderbolag och koncernféretag i koncernen hanvisas till not 26
Fordringar hos koncernféretag.
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HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
+ Avtal om nyuppférande av skolbyggnad med tillhérande idrotts-
hall for Hemso Fastighets AB slots i februari 2020. RA Bygg star
fér entreprenaden.
Avtal avseende om- och tillbyggnad av nya handels- och par-
keringsytor i Sickla Galleria for Atrium Ljungberg slots i februari
2020.
Under 2020 har spridningen av det nya coronaviruset skapat en
okande osakerhet i omvarlden. | skrivande stund befinner sig
byggbranschen inte i samma utsatta lage som vissa andra bran-
scher. Bedomningen idag ar att Zengunkoncernen inte paverkas
mer dn andra bolag i samma bransch, men pa vilket satt och i
vilken utstrackning verksamheten kommer att paverkas under
2020 &r annu for tidigt att ha en valgrundad uppfattning om.

RORELSEFORVARV

Den 24 maj 2019 forvarvade koncernforetaget Zengun Group
AB (publ) (org nr 559177-5282) 100 procent av aktierna i Zengun
Group Holding AB (559050-0699) genom en apportemission och
villkorat aktieagartillskott fran Zengun Group Parent AB (559198-
4629) Nettoomsattningen fran det férvarvade bolaget ingar i kon-
cernen sedan 25 maj 2019 och uppgick till 1 599,3 Mkr. Rorelsere-
sultatet for samma period uppgick till 68,0 Mkr. Nettoomsattning
respektive rorelseresultat for helaret 2019 uppgick till 2 579,6 Mkr
och 108,8 Mkr.

Forvarvsrelaterade kostnader om 0,5 Mkr ingar i forsaljnings-
och administrationskostnader.

Ingen del av de immateriella tillgangarna, goodwill och varu-
marke férvantas vara avdragsgilla vid inkomstbeskattning.

Nedanstdende tabell sammanfattar erlagd képeskilling for
Zengun Group Holding AB samt verkligt varde pa forvarvade
tillgangar och 6vertagna skulder.

INFORMATION OM FORVARVADE NETTOTILLGANGAR OCH
GOODWILL:

Koncernen 2019-12-31
Kopeskilling 684 918
- Kontant betalt 360 556
- Aktiedgartillskott 324 362
Sammanlagd képeskilling 684 918
Verkligt varde for forvarvade nettotillgangar 133619
Goodwill 551299
Forvarvat
Verkligt  redovisat
varde varde
Tillgdngar och skulder till f3ljd av
forvarvet ar foljande
Likvida medel 43204 43204
Goodwill - 463 505
Varumarken 152100 87 600
Kundkontrakt och kundrelationer 118 900 49 615
Materiella anlaggningstillgdngar 12 896 12 896
Finansiella anlaggningstillgdngar 2814 2814
Kundfordringar och andra fordringar 515735 515735
Upplaning -189 693  -189 693
Uppskjutna skatteskulder, netto -56 857 -31182
Ovriga avsattningar -467 -467
Leverantorsskulder och andra skulder -465014 -465014
Verkligt virde pa nettotillgangar 133619 489014
Goodwill 551299
Sammanlagd képeskilling 684 918
Kontant reglerad kopeskilling 360 556
Likvida medel i dotterforetag -43204
Forandring av koncernens likvida
medel vid férviarv 317 351
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ANDELAR | KONCERNFORETAG

SKULDER HOS KONCERNFORETAG

Moderbolaget 2019-12-31 Moderforetaget 2019-12-31
Ingdende anskaffningsvarde = Ingdende anskaffningsvirde -
Forvarv 444 095 Tillkommande skulder 500
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 444 095 Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 500
Redovisat virde 444 095 Redovisat virde 500

Moderbolaget innehar andelar i féljande koncernféretag.

Redovisat
s
Kapital- Antal
Foretagets namn andel”  andelar 2019-12-31
Zengun Group AB (publ) 100% 500 444 095
Totalt 444095

) Kapitalandel dverensstammer med réstandel.

Koncernféretaget Zengun Group AB (publ) &ger i sin tur 100%
av nedanstaende koncernfoéretag.

Féretagets namn Org.nr Sate
Zengun Group Holding AB 559050-0699  Stockholm
Zengun Holding AB 559050-0707 Stockholm
Zengun AB 556779-9456 Stockholm
Roland Anderssons

Bygg Aktiebolag 556284-9090  Hagersten

DISPOSITION AV VINST ELLER
FORLUST
Styrelsen féreslar att ansamlad vinst, 439 402 901 kronor, balan-
seras i ny rakning.

ZENGUN GROUP PARENT AB | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019

NOTER

23



24 ZENGUN GROUP PARENT AB | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019



HALLBARHET

Hallbarhet — en sjdlvklar del av atfarsmodellen

Zengunkoncernen bygger for framtiden och strévar efter att vara en drivande kraft i utvecklingen av bygg-
branschen mot ett hallbart samhallsbyggande. Dérfor ar héllbarhet en sjélvklar del av affarsmodellen.
Arbetet bedrivs systematiskt p4 alla nivaer i koncernen med ambitionen att bidra till hallbar samhéllsutveckling.

Zengunkoncernens hallbarhetsredovis-
ning ingar som en integrerad del i Ars-
och hallbarhetsredovisning 2019 och
omfattar sidorna 25-44. Hallbarhetsre-
dovisningen omfattar dven den lagstad-
gade hallbarhetsrapporten i enlighet
med ARL 6 kap 118. Vid upprattandet
av hallbarhetsrapporten har vagledning
hamtats fran den praxis och de riktlinjer
som finns for att uppfylla lagkraven.
Nagon standard fér hallbarhersrappor-
tering har inte tillampats till fullo.

Detta ar den tredje hallbarhetsrap-
porten, inga vasentliga férandringar i
tillampnigen av principer fér rapporte-
ring eller dess omfattning har gjorts.
Hallbarhetsrapporten syftar till att
ge en dvergripande beskrivning av
Zengunkoncernens verksamhet ur ett
hallbarhetsperspektiv och upplysa om
de héllbarhetsaspekter som behévs for
att forsta dess utveckling, stallning,
resultat samt konsekvenserna av verk-
samheten.

Styrelsen har vid undertecknandet av
arsredovisningen fér 2019 dven godkant
hallbarhetsrapporten.

Zengunkoncernen bygger for framtiden
med ambitionen att vara en drivande kraft
i utvecklingen av byggbranschen mot ett
hallbart samhallsbyggande. Utgdngspunk-
ten &r att hallbart byggande ar centralt for
att kunna skapa bra férutsattningar och ta
ansvar for kommande generationer. Darfor
ar hallbarhet en naturlig del i det dagliga ar-
betet pa alla nivaer, saval vid beslutsfattan-
de i strategiska fragor som i projekten och
alla delar av byggprocessen, fran forstudie
till driftsattning.

AFFARSMODELL
Zengunkoncernen ar en premiumbyggare
framst inriktad pa komplexa projekt i region
Stockholm. Koncernen bedriver ingen egen
fastighetsutveckling utan bygger enbart
at sina kunder som ar valkanda aktérer pa
fastighetsmarknaden.

Egna medarbetare leder projekten som
utfors tillsammans med ett stort antal
betrodda underentreprendrer.
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Hallbarhet ar en sjalvklar del av affars-
modellen, bade fér att motsvara kundernas
onskemal och for att Zengunkoncernen ska
kunna bibehalla sin konkurrenskraft och

ta ansvar for hur verksamheten paverkar
samhallet ur ett ekonomiskt, miljdmassigt
och socialt perspektiv.

Efterlevnaden av kriterier for aspekter-
na miljo, sociala forhallanden, personal,
manskliga rattigheter och antikorruption
sékerstalls i medarbetarsamtal samt nedat
i leverantorskedjan genom kravstéllande pa
leverantérer och underleverantérer.

KUNDERNAS HALLBARHETSPARTNER

Zengunkoncernen utmanar och forverkligar

sina kunders hallbarhetsambitioner genom

atti ett tidigt skede vara med och forma

projektens malbild inom olika omraden, till

exempel:

> Cirkuldra materialfléoden (avfallshante-
ring, terbruk, materialval)

> Miljocertifiering (typ och niva)

> Klimatavtryck (materialval, transporter,
livscykelanalyser)

> Sociala fragor (leverantérsbedémningar,
lokala engagemang)

Medarbetarna bidrar proaktivt i projekten

med sin hallbarhetskompetens samt enga-

gerar underentreprendrer och samarbets-

partners i arbetet. Risker och mojligheter

identifieras gemensamt med 6vriga intres-

senter inom ramen for projektets samtliga

skeden.
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HALLBARHET

Fokusomraden for hallbarhetsarbetet

Zengunkoncernens intressenter dr de
aktérer som paverkas av och har mgjlighet
att paverka verksamheten. De viktigaste &r
kunder och bestallare, medarbetare, leve-
rantdrer, underentreprenérer och samar-
betspartners samt évriga delar i samhllet
déar féretaget ar verksamt.

Att forstd viktiga intressenters forvant-
ningar ar avgorande for att kunna méta
befintliga och framtida behov. Under 2017
genomfordes en forsta vasentlighetsanalys
dar ett urval av de viktigaste intressenterna
djupintervjuades om sin syn pa vilka hall-
barhetsaspekter som éar viktigast. Under
2018 genomfoérdes en fordjupad vasentlig-
hetsanalys med kompletterande intres-
sentdialoger for att ytterligare utveckla

PRIORITERADE ASPEKTER

bolagets héllbarhetsarbete. Inget behov av
en ny vasentlighetsanalys har identifierats
for 2019.

Intressentdialogen pagar dock konti-
nuerligt med ambitionen att den ska vara
langsiktig och transparent. Utifran dialogen
kartlaggs de mest vasentliga fragorna som
underlag till fortsatt vasentlighetsanalys:
> Med kunderna sker dialogen I6pande

bland annat i form av projektmaoten,

dagliga kontakter, upphandling, projekt-
uppfdljining och kundenkater.

> Med medarbetarna sker daglig kontakt i
projekten, arbetsplatsmoten, chefsmo-
ten och internutbildning, samt struktu-
rerat i form av medarbetarsamtal och
medarbetarundersokningar.

> Med leverantérer, underentreprens-
rer och samarbetspartners sker daglig

Omrade Aspekt Sa har arbetar vi
Ménskliga rattigheter Ménskliga rattigheter och arbetsratt Sid 27, 42
Antikorruption Motverkande av korruption och mutor Sid 27, 42
Sociala férhallanden Styrning av leverantérskedjan Sid 27, 28, 34, 35, 42
Miljé Materialval Sid 30, 43
Utslapp Sid 30, 43
Avfallshantering Sid 31, 43
Styrning av leverantorskedjan Sid 28, 42

Medarbetare
Utveckling, friskvard

Likabehandling och mangfald

Arbetsmiljo, inklusive halsa och sakerhet

Sid 27, 34, 35, 42
Sid 38, 39, 40, 41, 42
Sid 27, 36, 42
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kontakt i projekten samt vid projektav-
stamning, upphandling, leverantorsut-
vardering och andra méten.

Med samhillet i 6vrigt sker dialogen i hu-
vudsak genom moten i olika organisatio-
ner och sammanslutningar dar Zengun-
koncernen ar medlem eller intressent.

Baserat pa vasentlighetsanalysen har de
prioriterade aspekter dar verksamheten har
storst paverkan och kan paverka mest iden-
tifierats. Arbetet med prioritering och att
formulera hallbarhetsmal fortsatter under
kommande verksamhetsar.
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HALLBARHET - MANSKLIGA RATTIGHETER / ANTIKORRUPTION

Uppforandekod for ansvarsfullt foretagande

Styrning och ansvarsférdelning inom hall-
barhetsomradet féljer Zengunkoncernens
principer for bolagsstyrning: Styrelsen har
det 6vergripande ansvaret och beslutar om
bolagets hallbarhetsstrategi och policyer.
VD ansvarar fér ramverket och utveckling-
en av hallbarhetsfragor i koncernen.

Vasentliga policyer, riktlinjer och manualer
for hallbarhetsarbetet finns tillgangliga pa
féretagets intranat och ledningssystem.
Hallbarhetspolicyn reglerar arbetsme-
toderna inom hallbarhet och omfattar
samtliga medarbetare, kunder, leveran-
torer, underentreprenérer och konsul-

ter. Policyn kompletteras av foretagets
uppférandekod. Hallbarhetomradet berors
ocksa av Kvalitetspolicy, Arbetsmiljopolicy,
Likabehandlingsplan, Policy mot krankan-
de sarbehandling, Lonepolicy, Inképsrutin
samt Rutin for leverantérsbedémning.

UPPFORANDEKOD

Styrelsen har antagit en uppférandekod
som sammanfattar hur koncernen arbetar
for ett ansvarsfullt foretagande. Den &r
baserad pa FN-initiativet Global Compacts
tio principer rérande manskliga rattighe-
ter, arbetsvillkor, miljé och antikorruption.
Medarbetarna signerar att de tagit del av
uppférandekoden i samband med anstall-
ning och efterlevnaden foljs upp i kontinu-
erliga medarbetarsamtal.

Under 2019 har uppférandekoden vidare-
utvecklats genom att den delats upp i en
uppforandekod fér medarbetare och en
for leverantérer och samarbetspartners.
Den har darmed malgruppsanpassats

och fortydligats for att bli mer relevant for
respektive grupp och samtidigt konkreti-
serats pa vissa punkter. Exempelvis kravs
av leverantorer och samarbetspartners att
samtliga anstéllda hos leverantéren ska ha
ett anstallningsavtal dversatt till ett sprak
som de forstar inklusive minimikrav pa vad
avtalet ska innehalla. For korruption rader
nolltolerans. Koden tydliggér ocksa att

om leverantéren avviker fran koden och
rattelse inte sker inom 6verenskommen
tidsperiod kan det affarsméassiga samarbe-
tet komma att avslutas.

MOJLIGHET ATT ANMALA ANONYMT
Under 2019 har en visselblasartjanst inforts
for att mojliggéra anonym rapportering av
Overtradelser av uppférandekoden och andra
etiska dvertramp. Funktionen ar 6ppen

for sdval medarbetare som leverantérer
och kunder och kan n3s via den externa
webbplatsen. Medarbetarna har informe-
rats genom utskick och méten. Uppféljning
kommer att ske vid de arliga medarbe-
tarsamtalen. Alla underentreprenérer
forbinder sig att folja uppférandekoden och
informeras i samband med det om vissel-
blasartjansten. Sedan implementeringen i
andra kvartalet har inga anmalningar gjorts.
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Zengunkoncernens Uppférandekod

Nedan utdrag ar gemensamma delar som galler for bade medarbetare och leve-
rantorer. Uppforandekoden finns att lasa i sin helhet pa Zenguns webbplats.

HALSA OCH SAKERHET
Verksamheten ska praglas av ett férebyggande och aterkommmande arbetsmiljo-
arbete och ska ses som en process av standigt pagdende forbattringar.

MANSKLIGA RATTIGHETER OCH JAMSTALLDHET

Alla ska ha samma mojlighet till anstallning, utbildning, befordran och utveckling
oberoende av kon, konsidentitet, etnicitet, alder, funktionsnedsattning, religion
eller sexuell laggning. Zengun stéller sig bakom internationellt havdade mansk-
liga rattigheter och tar tydligt avstand fran barnarbete, tvdngsarbete och andra
skadliga eller krankande arbetsforhallanden. Lika 16n for arbete av lika varde ska
galla for alla.

LAGAR OCH FORORDNINGAR
Gallande lagar, foreskrifter och férordningar ska foljas utan undantag.

GOD AFFARSETIK
Zengun arbetar for en god affarsetik utan mutor, korruption, utpressning eller
bedrageri. Fri konkurrens framjas.

ANSTALLNINGSVILLKOR

Samtliga anstallda ska ha ett anstallningsavtal pa ett sprak som de forstar. Av-
talet ska innefatta lagstadgad ledighet inklusive sjuk- och féréldraledighet samt
kollektivavtal. Rattigheten att organisera sig i fackféreningar ska respekteras
liksom alla medarbetares mojlighet att férena yrkesroll med familjeliv och fritid.

HALLBART KLIMAT
Zengun bygger for framtiden och stravar efter att vara en aktor i framkant, det ar

darfor en férutsattning att vara leverantérer arbetar mot samma vision. Cirkulara

materialfléden, férebyggande av avfall, ateranvandning och atervinning premie-
ras. Forsiktighetsprincipen tillampas i arbetet.




HALLBARHET - SOCIALA FORHALLANDEN

Ansvar i leverantorskedjan

En val fungerande inképsprocess dr en
férutsattning for en leverantérskedja med
hallbarhet i alla led, fran materialval till
socialt ansvarsfullt producerade produkter
och tjanster. Bland annat kontrolleras leve-
rantdrernas ekonomi, miljo- och sikerhets-
arbete samt att de har kollektivavtal.

Varje projekt har sina egna forutsattningar
och gemensamt idag &r att hallbarhet ar
centralt i alla projekt och alla delar i bygg-
processen.

Budgeten for ett byggprojekt bestar
till storsta delen av inkdpta tjanster och
material. Betydelsen av korrekta inkép
och styrningen av inkdpsprocessen kan
knappast 6verdrivas och har stor effekt pa
mojligheten att paverka de prioriterade
hallbarhetsaspekterna. En forutsattning for
framgangsrika projekt ar god planering, val
av inkopsstrategi och kravstéllande redan
vid upphandling, liksom I6pande avstam-
ning under produktionstiden. Under ett
samverkansprojekt ar det en sjalvklarhet

Inkdpsprocessen

PLANERING/
STRATEGI

IDENTIFIERING/
KONTROLL

att bestéllare och konsulter har insyn i
inkdpsarbetet och inbjuds att delta.

LEVERANTORSBAS

Zengunkoncernen har langsiktiga och vl
upparbetade samarbeten med ett antal
betrodda underentreprenérer och leve-
rantérer av byggmaterial, vilket mojliggér
konkurrensutsatta inkép med bibehallen
kvalitet i leverantoérskedjan. Underentre-
prendrerna ar huvudsakligen nordiska,
men dven utomnordiska aktorer aterfinns i
leverantorsbasen.

KONTROLLERADE INKOP
Genom inkdpsprocessens inarbetade
rutiner for leverantérsbedémning och upp-
foljning sakerstélls att hallbarhetsarbetet
tillampas genom hela leverantorskedjan.
For att kunna kontrollera att material och
tjanster kops in fran seridsa leverantérer
tillats endast underentreprendrer i tva led.
De foretag som vill leverera varor eller
tjanster kontrolleras utifran en mangd krite-

FORFRAGNING/

ANBUD AVTAL

UPPHANDLING/

rier for miljo, sociala férhallanden, perso-
nal, méanskliga rattigheter och antikorrup-
tion. Bland annat kontrolleras att foretagen
uppfyller kraven pa stabil ekonomi, betalda
skatter och arbetsgivaravgifter, val fung-
erande milj¢- och sakerhetsarbete, samt
kollektivavtal. Alla leverantérer forbinder
sig att folja uppforandekoden, som aven
behandlar bland annat arbetsmiljo, mansk-
liga rattigheter, affarsetik samt stipulerar
nolltolerans for korruption. Under 2019 rap-
porterades noll incidenter inom omradet
korruption.

SOCIALT ANSVAR

| LEVERANTORSKEDJAN

Utvecklingen i byggbranschen gar mot hoj-
da krav pa vilka byggmaterial och byggpro-
dukter som anvands, exempelvis avseende
kemikalieinnehdll och livscykelaspekter.
Detta beror bade pa skarpta regelverk och
okade férvantningar och krav pa att foretag
ska agera hallbart.

UPPFOLJINING/
PRODUKTION
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Nar det géller sociala aspekter, manskliga
rattigheter och arbetsvillkor i leverantors-
ledet finns mycket kvar att goéra. Leveran-
torskedjan i byggbranschen ar i manga fall
komplex och svar att angripa, darfor pagar
ett kontinuerligt arbete bade i branschen
och branschéverskridande for att forbattra
arbetssatt och rutiner for riskanalys, kun-
skapsoverforing och dkad kontroll.

Zengunkoncernen har under adret deltagit
i ett pilotprojekt initierat av Byggvaru-
bedémningen med syfte att lyfta socialt
ansvarstagande i leverantérskedjan. Denna
del av initiativet har belyst omradena ar-
betsmiljo, korruption och méanskliga rattig-
heter. Arbetet har resulterat i en paborjad
kartlaggning av risker och uppféljnings-
behov samt utformning av kravstallningar
gentemot leverantorer. Arbetet ar langsik-
tigt och ska skapa stdéd och verktyg som
bidrar till att sdkerstalla att produkter och
material som anvands i bygg- och anlagg-
ningsprojekt produceras ansvarsfullt. Pro-
jektet syftar till att utveckla och forbattra
det existerande bedémningssystemet for
sociala kriterier i Byggvarubedémningens
materialportal.

UTBLICK 2020
Under aret fortsitter arbetet med att

utveckla rutinen fér uppféljning av
leverantérskedjan med nyckeltal avse-
ende social hallbarhet.
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HALLBARHET - MILJO

Proaktivt arbetssédtt ger mervarden

Tack vare hég kompetens och erfarenhet
inom miljdomradet kan Zengunkoncer-
nens medarbetare bidra till och paverka
projektens malbild inom miljdomradet och
vara en verklig hdllbarhetspartner till sina
kunder.

Med rollen som byggentreprenor foljer
ansvar att leverera hallbara fastigheter och
vara ett stod fér kunden under hela projekt-
uppdraget fran idé till forvaltning. Tack vare

den stora andelen samverkansprojekt kom-
mer Zengunkoncernen tidigt in i projekten
som radgivare med strategiskt inflytande
och kan vara delaktig i hela processen. Det
innebdr mojlighet att paverka vilka produk-
ter, material och projektspecifika krav som
foreskrivs med hansyn till kvalitet, miljo
och arbetsmiljo. Det proaktiva arbetssattet
skapar mervarde och affars- och konkur-
rensmassiga fordelar samt langsiktiga
besparingar bade fér kunderna och for

Externa natverk

Bygg-och fastighetssektorn hor till de
branscher som har storst paverkan
pa miljé och klimat sett till faktorer
som energiférbrukning, utsléapp och
avfallsmangd. Branschgemensamma
insatser gors pa omradet for att mins-
ka miljo- och klimatpaverkan och for
att nd saval lokala som globala hallbar-
hetsmal. Zengunkoncernen ingar i en
mangd néatverk for att lara fran, bidra
till och paverka utvecklingen inom
byggbranschen och samhallet i stort.
Koncernen ar medlem i foljande
organisationer och natverk:
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verksamheten. Kompetensutveckling inom
hallbarhetsomradet sker I6pande for att
sdkra och forbéattra arbetssatt samt upp-
muntra till kreativa l6sningar som bidrar till
minskad miljobelastning.

HUVUDDELEN MILJOCERTIFIERAS
Kunderna har i regel hbga ambitioner for
hallbarhet och det ar vanligt att projekten
miljocertifieras. Av Zengunkoncernens
samtliga pagdende projekt under 2019

har eller kommer 83 procent att miljdcer-
tifieras, beraknat pa nettoomsattning. For
Entreprenadverksamheten ar motsvarande
siffra hela 87 procent. Koncernens med-
arbetare tacker genom sin kompetens in
samtliga marknadsledande certifierings-
standarder for hallbarhet och stéder kun-
dernai arbetet att nd dem; BREEAM, LEED,
Green Building, Miljobyggnad, Svanen och
WELL.

En miljocertifiering fungerar som ett
styrmedel i miljdarbetet och tacker in hela
projektet; fran livscykelanalys av klimatskal
och produkter till energieffektiva installa-
tionslésningar och inomhusmiljo for framti-
da brukare.

INITIATIV FOR MINSKAT
KOLDIOXIDAVTRYCK

Zengunkoncernens direkta koldioxidavtryck
kommer framfér allt fran transporter och

av pagaende projekt
miljécertifieras

anvandning av arbetsmaskiner. Genom att
successivt byta till energieffektivare alter-
nativ och anvanda férnyelsebara resurser
minskar denna miljobelastning efter hand.
Koncernen har som mal att senast vid
utgdngen av 2021 enbart ha miljéfordon

i bilparken. Med det avses fordon som
helt eller delvis drivs med elektricitet, gas,
etanol eller annat fossilfritt drivmedel.
Atagandet omfattar savil tjanste- och
férmansbilar som arbetsfordon.

Utover dessa atgarder for att minska
egna utslapp av vaxthusgaser uppmunt-
ras alla anstallda att anvanda alternativa
fardmedel genom att erbjudas SL-kort och
férmanscyklar.

Parallellt pagar ett arbete med att ta
fram en rutin for hur koldioxidutslapp ska
matas och kommuniceras under samtliga
pagdende projekt.
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AVFALL OCH ATERBRUK

Byggsektorn genererar nationellt om-

kring 10 miljoner ton avfall arligen, vilket
motsvarar en tredjedel av Sveriges totala
avfallsmangd. Branschen behover géra
insatser for att minska resursforbrukningen
och hitta lésningar som majliggor cirkulédra
materialfléden for saval nybyggnation som
ROT-projekt.

Zengunkoncernen arbetar standigt for
att optimera sortering och atervinning av
bygg- och rivningsavfall. En férutsattning
for att ytterligare minimera miljobelast-
ningen ar dock att framtidens byggnader
utformas pa ett flexibelt satt dar material
kan tjana sin fulla livslangd. Ett satt att
framja cirkularitet &r genom aterbruk,
vilket ar ett omrade dér det bedrivs manga
branschgemensamma satsningar. En stor
utmaning for att 6ka aterbruket inom
byggsektorn ar att rivningsprocessen
hittills framfor allt anpassats for atervinning
snarare dn dteranvandning. Det staller krav
pa att byggentreprendrerna redan i bygg-
processen forbereder genom att maojliggo-
ra aterbruk genom flexibla 16sningar och
materialval.

Zengunkoncernens verksamheter har
stort fokus pa resurseffektivitet och
minimering av avfall och kan bidra med
radgivning och kunskap i planeringsfasen
sd att byggnaderna utformas sa att de kan
plockas isar och materialet dteranvdndas. |
projekten upprattas anpassade avfallspla-
ner fér att prognostisera avfallsmangder
och optimera det férebyggande arbetet.
Arbetet féljer branschgemensamma rikt-
linjer for byggande och rivning samt EU:s
avfallsdirektiv. Syftet ar att framja effektivt
resursnyttjande och minska graden av de-
poni sd langt majligt, vilket inverkar positivt
pa bade miljé och ekonomiskt utfall.

Under dret har ingen allvarlig miljoolycka
rapporterats, dock har tvd mindre miljéinci-
denter utan rapporteringsplikt intraffat.

UTBLICK 2020
Kartlaggningen for att minska det

egna koldioxidavtrycket fortsatter. Ny
internutbildning fér breddad hallbar-
hetskompetens i projekten startas.
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Maria Bergner

MILIOSAMORDNARE

Min uppgift ar att samordna, stotta
och folja upp miljdarbetet i projekt.
Miljégranskning av byggmaterial och
avfallshantering ar exempel pa viktiga
fragor, men oftast ar arbetet betydligt
bredare dn sa. Miljokraven berér alla
omraden och féljer med i projektens
alla skeden.

Man kan saga att alla vi som jobbar i
projekten ar experter inom vara egna
omraden. Jag jobbar brett och far satta
mig in i manga olika omraden eftersom
jag ar den som férmedlar miljokraven
till berérda projektmedlemmar. Dar-
efter har vi en gemensam dialog om
vilka mojligheter som finns att géra
goda val, och hur vi ska arbeta for att
uppfylla projektmalen.

Nar projektet ar tankt att miljocertifie-
ras har kunden ofta tidigt en grund-
tanke om bade certifieringstyp och
niva. Vi kan da med var erfarenhet se
potential, ge rad och stotta i beslu-
ten om miljé- och hallbarhetsmal. Ju
tidigare vi kommer in, desto mer kan vi
involvera alla parter och satta ramar for
att pa ett effektivt satt na den énskade
nivan. Det skapar storre utrymme for
innovativa l6sningar och mervarde for
bade kunden och miljon.

Mina arbetsdagar ar valdigt varierande. De
kan innehalla allt ifran uppfoljning av, eller
utbildning om, produktionsrelaterade krav
pa exempelvis avfallshantering, material
eller energianvandning, till avstamning
med projektorer eller leverantérer infor
inkdp. Andra dagar sammanstaller jag un-
derlag som styrker att vi uppnar ett visst
certifieringskrav.

Det ar bade roligt och utvecklande att fa
vara med i sa manga olika delar av projek-
ten och tillsammans med mina kollegor
anta de hallbarhetsutmaningar branschen
star infor.
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HALLBARHET - MEDARBETARE

Stark foretagskultur ger samsyn

Zengunkoncernen vardar en stark fére-
tagskultur med méanniskorna i centrum
dér varje medarbetares engagemang och
personliga dtagande tas tillvara. Halsa
och sékerhet har hégsta prioritet pa varje
arbetsplats.

Den decentraliserade organisationen, dar
de flesta besluten fattas i projekten nara
kunden, innebar att stort ansvar ligger hos
medarbetarna. Varje medarbetares enga-
gemang och kunskap bidrar till framgangs-
rika projekt. Férmagan att skapa team av

OLYCKOR, TYP AV OLYCKOR/SKADOR

I Skarsér, ytliga skador (13 st)
B | sttare fall- och snubbelskador (7 st)
I Klamskada (2 st)
W Lattare 6gonskada (2 st)
M Elstot (2 st)
Personskada orsakat av fordon (1 st)
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duktiga individer som kompletterar och as-
sisterar varandra i utmanande byggprojekt
ar en av koncernens styrkor. Darfér laggs
stort fokus pa att samtliga medarbetare
ska utvecklas, utmanas och ma bra.
Arbetsmiljon ska vara trygg och saker
och Zengunkoncernen arbetar systema-
tiskt med karridr- och kompetensfragor.

ALLTID SAKERHETEN FORST

Halsa och sakerhet star alltid forst pa
dagordningen i alla méten, fran bygg-
motet till styrelsemétet. En nollvision for
arbetsplatsolyckor géller och arbetet med
sakerhetsfragor ar strukturerat och bedrivs
systematiskt ur tre perspektiv:

> Forebyggande

> Formellt utifrdn regelverk

> Med utgdngpunkt i informella strukturer
pa varje arbetsplats

P3a en byggarbetsplats finns manga risker
som maste identifieras och hanteras.
Cheferna har ett uttalat sakerhetsansvar
och befogenheter att sakerstélla att varje
projektorganisation har tillrackliga resur-
ser och kompetens fér en god och saker
arbetsmiljo. Arbetsmiljdarbetet ar helt
integrerat i den dagliga verksamheten och
ledare och medarbetare vidareutbildas
kontinuerligt i hdlsa och sakerhet.

GEMENSAM SAKERHETSKULTUR
Sakerhetsmedvetandet ar vél inarbetat i
den interna kulturen och ar ett gemensamt
ansvar. For att det ska fungera kravs att

all personal pa varje arbetsplats tar sitt
eget arbetsmiljdansvar pa allvar. Genom
att skydda sig sjalv och undvika genvéagar
skyddas ocksa kollegorna. Zengunkon-
cernen ar medlem i branschinitiativet

Hall Nollan - Samverkan fér noll olyckor i
byggbranschen, dar alla medlemmar for-
binder sig att samverka och hjalpa varandra
genom att dela med sig av sin kunskap.

DAGLIGA SAKERHETSRUTINER

| varje projekt upprattas en arbetsmiljoplan
som foljs upp regelbundet. Skyddsronder
genomfors veckovis tillsammans med
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Vara vardeord

Det japanska begreppet Zengun betyder fritt Sversatt "hela teamet”.
Zengunkoncernen vdardar en stark féretagskultur med mdénniskorna i
centrum dér varje medarbetares engagemang och personliga Gtagande
tas tillvara. "Att vara Zengun” mynnar ut i en attityd och en gemensam
féretagskultur som grundar sig i vdrdeorden Kunskap, Gemenskap och
Affdrsmannaskap.

KUNSKAP

Vi har kunskapen. Vi har kompetensen. Vi sétter en ara i kunskap om
samhallsutvecklingen, var bransch i stort och de projekt vi verkar i. Vi har
kunskap att méta de utmaningar vi tar och de fortroenden vi ges. Vi bygger
for framtiden med kunskap om cirkulara produktionsfléden och kvalitativa
byggmaterial.

GEMENSKAP

Vi bygger en god gemenskap i en sund och saker arbetsmiljé med nollvison
vad galler olyckor. Vi bjuder in till och uppmuntrar individuella insatser, men
laget ar alltid starkare an jaget. En god gemenskap har sina rotter i respekt,
nars av prestigeléshet och blommar da det finns sann gladje i att hjalpa
kollegor, samarbetspartners och uppdragsgivare att lyckas.

AFFARSMANNASKAP

Vi ar affarsméssiga. Projektets basta - att kunden uppnar sina mal ar den
basta forutsattningen for att vi kan na vara affarsmassiga mal. Vart affars-
mannaskap ar langsiktigt. Kortsiktig vinst pa bekostnad av relationer ar en
forlust och alltid ett misslyckande. Projekten vi verkar i just nu ska alltid vara
vara basta referensprojekt och vagen till fortsatt fortroende.
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underentreprendrer och skyddsombud.
Rapportering av observationer, tillbud och
olyckor samt atgarder och analys av risker
och hinder i produktionen sker med stéd av
ett digitalt verktyg som anvands i hela kon-
cernen. Darmed underlattas uppféljning,
arbetet med sténdiga forbattringar samt
kunskapsoverforing mellan projekten. Verk-
tyget anvands aven av underentreprendrer-
na i projektportalen, ett medvetet val som
okar anvéandningen och visar att frdgan tas
pa allvar. Under aret har verktyget dven
implementerats i RA Byggs verksamhet.

| koncernens sakerhetskultur ingar att
"aldrig ga forbi”. Till exempel om nagon
pa byggarbetsplatsen har felaktig skydds-
utrustning eller om det ar oordning som
medfor risk for fara, 16ser man problemen
direkt dd de uppstar eller upptacks, oavsett
vem som bar ansvaret.

Under aret har noll allvarliga olyckor
intraffat.

SAKERHETSGODKANDA
ENTREPRENORER

Ansvaret for sdkerheten géller for bade
egna medarbetare och underentreprend-
rer. Endast godkanda entreprendrer med
ett uttalat och val implementerat saker-
hets- och kvalitetsarbete kontrakteras,
vilket sédkerstélls redan vid upphandlingen.
For att samtliga pa arbetsplatsen ska kunna
ta del av och forsta sakerhetsrutinerna

HALLBARHET - MEDARBETARE

stalls ocksa krav pa att varje arbetsgrupp
maste ha arbetsledare som kan svenska
eller engelska.

Zengun ar certifierat enligt ISO 45001,
och RA Bygg enligt BF9K, vilket sdkerstéller
att arbetsmiljdarbetet bedrivs kontinu-
erligt och systematiskt. Under 2019 har
en mindre olycka kopplad till tredje man
rapporterats i anslutning till en av Zengun-
koncernens arbetsplatser.

ARBETSMILJOATGARDER

Exponering av damm &r en viktig arbetsmil-
jofraga i byggbranschen da den langsiktiga
halsorisken &r stérre an man tidigare haft
kunskap om. Under aret forbattrades bade
arbetssatt och rutiner ytterligare for att
minska exponeringen av kvartsdamm och
tillhérande risker bade for utféraren och
kringvarande personal.

Arbetsmiljon pa platskontoren har under
dret setts Gver av en ergonom sedan med-
arbetarundersoékningen visat en 6kning i
upplevd stelhet och smarta. Hjalpmedel
och ny utrustning har darfor installerats
och en ergonomisk checklista for platskon-
toren upprattats.

UTBLICK 2020
Under aret kommer rutinerna fér

observations- och tillbudsrapportering
att utvecklas ytterligare.
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Likabehandling och mangfald

Likabehandling och mangfald &r vitala
bestandsdelar fér att kunna skapa en att-
raktiv och utvecklande arbetsplats fér alla
medarbetare och inhyrda. Att motverka
och uppmarksamma att krankande situ-
ationer uppstar ses som ett gemensamt
ansvar for alla medarbetare.

Zengunkoncernen arbetar systematiskt
med férebyggande och uppfdljande atgar-
der mot alla typer av diskriminering och
krankande sarbehandling. Alla ska ha sam-
ma mojlighet till anstallning, utbildning,
befordran och utveckling inom féretaget
oberoende av kén, konsidentitet, etniskt
ursprung, alder, funktionsnedsattning, reli-
gion eller sexuell laggning. Utbildning och
kompetensutveckling organiseras pa satt
som framjar mangfald och alla medarbe-
tare erbjuds férutsattningar att férena sin
yrkesroll med familjeliv och fritid.

MEDARBETARDIALOG FOREBYGGER
Nolltolerans mot all form av krankande
beteende rader. Det innebar att alla med-
arbetare har en skyldighet att motverka
och uppmarksamma krankande situationer
samt underratta arbetsgivaren eller skydds-
ombud.

Varaktig férandring i hur man agerar mot
varandra uppnas framfér allt i det dagliga
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arbetet och i de personliga samtalen pa
varje arbetsplats. Darfér drivs fragan om
likabehandling proaktivt och ar standigt pa
agendan genom den dagliga dialog som ar
grunden for det langsiktiga forbattringsar-
betet.

Under 2019 har extra fokus lagts pa
fragan. Personliga samtal om hur man tar
tillvara vardet av méngfald och gemensamt
dstadkommer en inkluderande arbetsmiljo
utan krankande beteenden har genomférts
i mindre grupper. Rundabordssamtalen be-

raknas vara slutforda i férsta kvartalet 2020.

For att ytterligare stérka arbetet fort-
bildas chefer och ledare om krankande
sarbehandling. Syftet ar bland annat att

av nyanstillda pa tjanste-
mannasidan var kvinnor

Oka forstaelsen om i vilka sammanhang det
kan uppsta och hur handlingsplanen ska
tillampas. Det ar aven chefernas ansvar att
inom ramen for det systematiska arbets-
miljdarbetet utreda risker for krankande
sarbehandling och trakasserier, samt vidta
atgarder for att minimera dem.

Under dret har inga fall av diskriminering
eller krankande sarbehandling kommit till
féretagets kdnnedom.

FLER KVINNOR BEHOVS

Byggsektorn ar kand fér att vara mansdo-
minerad och sarskilt bland yrkesarbetare
rader det brist pa kvinnor att anstalla.
Zengunkoncernen verkar for ékad jam-

ANDEL ANSTALLDA TOTALT

M Man, 77%
M Kvinnor, 23%

stalldhet genom sarskilda anstrangningar
for att rekrytera underrepresenterat kon

till arbetsgrupper och befattningar. Under
2019 var 26 procent av de nyanstallda pa
tjdnstemannasidan kvinnor. Pa lang sikt
sker en forbattring, men for 2019 minskade
andelen kvinnor pa tjdnstemannasidan fran
41 till 34 procent.

UTBLICK 2020
Under aret fortsatter medarbetardialo-

gen om mangfald och inkludering.

ANDEL AV NYANSTALLDA TOTALT

M Man, 74%
W Kvinnor, 26%
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HALLBARHET - MEDARBETARE

Unizen ger bred kompetensutveckling

Zengunkoncernen har ambitionen att vara
férstahandsvalet for nuvarande och fram-
tida medarbetare och lagger stort fokus
pa kompetensutveckling och rekrytering.
Med hjalp av ett strukturerat arbetssatt
sakerstélls varje medarbetares utveckling
och val fungerande team.

Unizen samlar aktiviteterna fér kompetens-
utveckling och ar centralt for utvecklingen
av koncernen. Har utmanas medarbetarna
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med synsattet att ingen ndgonsin ar far-
diglard. Arbetsséttet ar systematiskt med
kontinuerlig och strukturerad uppféljning
av samtliga medarbetares personliga ut-
veckling enligt etablerade rollbeskrivningar
som sakerstéller att individens intressen
och féretagets behov moéts. Ett brett och
mojlighetsbaserat angreppssatt tillampas
och den individuella planen kan stracka
sig over flera ar och rymma allt fran kurser
for att klara branschens kravstallning till
hogskoleprogram.

Koncernen har medarbetare i hela bygg-
kedjan, fran tidiga skeden och projekte-
ring, via installationsteknik och ledning till
yrkesarbetare som ar den yttersta spetsen i
produktionen. Darfér erbjuds ett stort antal
yrkesroller och alternativa karridarvagar bade
for specialister och chefer.

Kreativitet och nyfikenhet uppmuntras
aktivt. | projekten framjas utveckling av ar-
betssatt och innovativa idéer framgangsrikt
genom tillampning av 80/20-principen, det

vill sdga 80 procent beprévade och bevisat
effektiva I6sningar och 20 procent nytén-
kande och innovation. Detta géller inom
allt fran arbetssatt och metod till material
och tekniska l6sningar.

FRAMGANGSRIKT TRAINEEPROGRAM
Zengunkoncernens populara traineepro-
gram genomférdes under 2019 for sjatte
gangen. Programmet lockar framst blivan-
de civilingenjoérer som rekryteras tidigt i ut-
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bildningen. Har far de testa olika roller och
arbetsuppgifter och kan darmed dra nytta
av praktiska erfarenheter av byggbranschen
redan under studietiden. Traineeprogram-
met ar en viktig rekryteringsbas och ger
tillgang till unga och motiverade medar-
betare med kunskap om det senaste fran
forskning och framtidens byggtekniska
|6sningar.

Zengunkoncernen deltar aven vid
arbetsmarknadsdagar pd universitetsniva
och kommunicerar i sociala medier for att
synas och locka saval nya talanger som
mer seniora medarbetare till foretaget.

UTBILDNING FOR PROJEKTINGENJORER
Den komplexa rollen som projektingenjor
kraver insyn och kompetens inom manga
projektomraden. Darfér har under aret ett

program tagits fram med vidareutbildning,
erfarenhetsutbyte och mentorskap i syfte
att bredda projektingenjérernas kunskaps-
bas. Deltagarna driver programmet och
bestammer sjalva temat for de ater-
kommande natverkstraffarna. Framover
planeras liknande program for andra roller,
exempelvis arbetsledare. Detta arbetssatt
som bygger pa delaktighet &r typiskt for
Zengunkulturen och en framgangsfaktor i
projekten, dar vars och ens drivkrafter tas
tillvara.

UTBLICK 2020
Under 2020 gors en sarskild satsning

pa internutbildningar.

Sociala engagemang

Sedan 2018 stéder Zengun initiativen Teknikspranget och Jobbspranget, som bada drivs av
Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademin. Teknikspranget ar ett praktikprogram som ska locka
fler ungdomar till hégre tekniska utbildningar fér att bidra till att sédkra framtida kompetensfér-
s6rjning inom teknik- och samhallsbyggnadssektorn. Jobbspranget ska skapa en snabbare vag
in pa arbetsmarknaden fér nyanldnda med ingenjérsutbildning fran andra lander &n Sverige.

Teknikspringel

Jobbspringel
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INTERVJU

Ruben Stromholm

PROJEKTINGENJOR

INTERN VIDAREUTBILDNING FOR
PROJEKTINGENJORER

Jag bérjade pa Zengun som trainee
efter mitt andra ar pa KTH. Under tre
ar fick jag delta i tre olika projekt och
projektorganisationer viket larde mig
olika arbetssatt och gav mig manga
kontakter inom bolaget. Nu &r jag fast
anstalld som projektingenjor sedan ett
och halvt ar tillbaka.

Projektingenjor ar en bred roll och

en vanlig forsta tjanst efter avslutade
studier. Vi ar ofta med mer eller mindre
under hela projektet, fran anbudsarbe-
tet till dverlamningsdokumentationen.
Vi kan ses som projektchefens hogra
hand och stédfunktion till mdnga andra
roller. Det &r ett utmanande jobb som
kraver bredd och dvergripande kun-
skap om alla moment som ett projekt
gar igenom.

For att starka vara projektingenjorers
kompetens och bredd har vi infort en

aterkommande utbildning. Deltagarna
traffas ett antal ganger per ar for att lara
sig mer om de fyra centrala perspek-
tiven for en projektingenjor: ekonomi,
planering, inkdp och hallbarhet. Vi har
ocksa infort ett forum dar vi projektin-
genjorer ses pa plats i projekten och
utbyter erfarenheter. Det ger oss mojlig-
het att natverka, lyfta goda exempel och
hjalpa varandra med problemlésning.
Responsen har varit mycket positiv.
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HALLBARHET - MEDARBETARE

Sveriges mest valmaende fOretag

Zengun life &r koncernens hélso- och
friskvardssatsning for att nd visionen att
bli "Sveriges aktivaste och mest valmaen-
de foéretag”. Satsningen bestar av ett antal
grundkomponenter, for att méta medarbe-
tarna pa den niva de &r idag.

Halso- och friskvardssatsning Zengun life
drivs av medarbetarna sjalva och bidrar till
gemenskap, foretagskultur och 6kad triv-
sel. Medarbetare som har en aktiv livsstil
mar i allménhet battre och ar friskare. Det
skapar samtidigt en positiv spiral for ar-
betsmiljo, effektivitet och koncentrations-
formaga. | varsta fall kan trotthet riskera
att aventyra sdkerheten om den leder till
genvdagar for att orken tryter.

Aktiviteterna inom Zengun life bestar till
storsta delen av idrott och olika sportakti-
viteter med tyngdpunkt pa vardagsmotion
och gemenskap. For att skapa mojligheter
for var och en att hitta ndgot som passar
erbjuds aktiviteter med stor bredd som ska
utmana och inspirera medarbetarna. Det
kan vara allt fran 16pning till kajakpaddling
och till och med matlagning. Aven person-
lig coachning pa tavlingsniva erbjuds for
den intresserade.

KRAVLOST OCH INBJUDANDE

Syftet med Zengun life &r valmaende och
balans for sjalen och kroppen och att skapa
moten och gemenskap utanfér ordinarie
arbetsroller. Aktiviteterna genomsyras av
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nyfikenhet och kravléshet, alla medarbe-
tare dr inbjudna och fria att valja om de vill
delta i ett umgange utanfor arbetsplatsen.

For att den aktiva livsstilen ska bli besta-
ende ar det centralt att det inte bara blir yt-
terligare nagot jobbrelaterat. Darfor ar aven
vanner och familj valkomna pa aktiviteter
och férelasningar.

MOTIONSLOPP FOR ALLA
| maj genomfordes fér andra gangen
ZenRun, ett motionslopp som passar alla,
med distanser mellan 2,5 och 10 kilometer.
Loppet kommer att bli en arlig tradition
och vid detta andra tillfalle var dver 200
|6pare pa plats; férutom medarbetare dven
inbjudna familjemedlemmar, leverants-
rer, entreprendrer, styrelse, kunder och
branschkollegor, samt ett antal hejaklackar.
| mars genomférdes daven Stafettvasan dar
hela fyra lag frdn Zengunkoncernen deltog.
Eftersom manga av byggarbetsplat-
serna finns i Stockholms innerstad &r det
ofta praktiskt att cykla till och fran pro-
jekten. Darfor tillhandahalls tjanstecyklar.
Dessutom erbjuds férmanscyklar som
bade uppmuntrar till vardagsmotion och
traningscykling.

ZENGUN LIFE INDEX

Varje ar genomférs en halsoundersékning
som mater medarbetarnas halsa, valma-
ende och trivsel. Resultatet sammanstalls
i Zengun life Index som utgér en indikator

for hur medarbetarna mar. Medarbetarna
i RA Bygg genomforde en separat halso-
undersoékning som inte ingar i Zengun life
Index for 2019.

UTBLICK 2020
Sarskild vikt kommer att laggas vid att
involvera medarbetare som inte redan

motionerar eller utévar ndgon idrott.
Gemensamma kulturella initiativ som
kompletterar idrott och traning
kommer att vidareutvecklas.
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HALLBARHET - MEDARBETARE

Zengun life Index* bekraftar att medarbetarna trivs och mar bra.

Halsotal Vilmaende Trivsel
zZengun

3,00 3,64
| | | | | | | | | | | | | | | | | |
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 0 1 2 3 4 5

Motionerar minst
1 gang i veckan

o
o

Kanner alltid eller ofta att
de gér nytta och kan utféra
sitt arbete

* Avser Zengun AB
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HALLBARHET - HALLBARHETSSTYRNING

Hallbarhetstyrning

Zengunkoncernen bidrar aktivt till Férenta Nationernas globala mal fér hallbar utveckling med ambitionen att
vara en ledare inom hallbart byggande som tar ansvar fér samhallsutveckling och sociala aspekter. Ur ett affars-
perspektiv kan erbjudande och I6sningar hjélpa kunder och anvdndare att minska sin klimatpaverkan. Bedém-
ningen ar att koncernen har stérst majlighet att bidra till féljande mal: 3, 5, 8, 10, 11, 12, 13 och 16.

OMRADE

"
o

GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

UPPFOLJINING

FN:S HALLBARHETSMAL

ASPEKT

STYRNING/POLICYER

AKTIVITETER

MEDARBETARE Arbetsmiljo, hilsa Arbetsmiljopolicy Skyddsronder « Erforderliga utbildningar Olycks- och tillbudsuppféljning samt oot oo,
och sikerhet Unbférandekod fér medarbetare « Zengun life « Interna manatlig statistik fran rapporteringsplatt- FRaT
PP och externa revisioner « Kravstéllande form _’\'\/\' fl/"
Hallbarhetspolicy pa untaierentreprenor « Kontinuerlig risk- ,&rlig halsoundersékning for alla medarbe-
Drogpolicy inventering tare som maéter halsa och valmaende
Kollektivavtal
MEDARBETARE Likabehandling Uppférandekod Ledning och medarbetare utbildas - Stéd ~ Formella och informella medarbetar- 5 s
och mangfald o . av extern HR-resurs « Interna revisioner samtal pa regelbunden basis, delvis
Hallbarhetspolicy . . - <
aterkoppling genom den arliga halsoun-
Likabehandlingsplan dersokningen
Lonepolicy Visselblasarfunktion
Policy mot krankande sarbe-
handling
MEDARBETARE Utveckling och Arbetsmiljopolicy UNIZEN « Zengun life « Interna kompe- Kompetenskartlaggning oot
friskvérd Hallbarhetspolicy tensutbildningar Arliga utvecklingssamtal —’\/\/\0
/&rlig hélsoundersékning for alla medarbe-
tare som maéter halsa och valmaende
M'ANSKLIGA Minskliga réttigheter, Uppférandekod Administrativa foreskrifter « Inképsmal- Marknadsméten 16 oo B g vowos
RATTIGHETER OCH arbetsritt samt mot- . . lar « Ledningen far utbildning « Interna . & T
ANTIKORRUPTION verkande av korruption Interna upphandlingsrutiner revisioner « Kravstallande pa underleve- Bekraftelse av avtal z— ﬁ/"

och mutor

rantorer « Leverantérsbedémningar

Utbildningsuppféljning
Stickprov leverantérer

Visselblasarfunktion
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OMRADE

ASPEKT

AKTIVITETER

HALLBARHET - HALLBARHETSSTYRNING

STYRNING/POLICYER

UPPFOLINING

FN:S HALLBARHETSMAL

MILIO Materialval Hallbarhetspolicy Samtliga inbyggda byggvaror och Utdrag fran kontroll- och dokumen-
. . kemikalier kontrolleras mot géllande tationsplattform for byggvaror och
Interna upphandlingsrutiner o - . o
miljo- och prestandakrav « Kontinuerliga kemikalier
Projektspecifika kund-och avstamningar rérande materialkrav inom Stickprov i proiekten
certifieringskrav projektorganisationen « Skydds- och P pro)
miljéronder « Arbetsberedningar « Krav- Avvikelseuppfoljning
stéllande pa underleverantérer « Natverks-
engagemang
MILIO Avfallshantering Hallbarhetspolicy Internutbildning for yrkesarbetare Avfallsstatistik fran avfallsentreprenérer
Byggforetagens riktlinjer for - Genomgdng med underentrepreljorer Statistik fran rondprotokoll
: + Samarbete med avfallsentreprendrer
Resurs- och avfallshantering - . S
; . « Skydds- och miljéronder Stickprov i projekten
vid byggande och rivning .
- Natverksengagemang
MILJO Utslipp Hallbarhetspolicy Logistikplanering « Gront bransle till Foljs framst upp pa projektniva — =
Bilbolic maskiner i storsta maojliga utstrackning 13 filaci | 12 L]
policy - De anstallda erbjuds SL-kort och tjanste- @ QO
Interna upphandlingsrutiner cyklar och uppmuntras att dka kommunalt
bdde i och utanfér tjansten « Utfasning av
egna fordon som drivs med fossilt bransle
- Natverksengagemang
FINANSIELLT Ekonomiskt resultat Finanspolicy Prognoser i projekt och centralt Interna revisioner, manatliga avstamning-

Interna finansiella mal

ar i projekt och centralt
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HALLBARHET - RISKER

Vasentliga hallbarhetsrelaterade
risker och riskhantering

Zengun arbetar proaktivt och strukturerat med I6pande riskanalyser i projekten och évergripande. Systematiskt férebyggande
arbete férhindrar att risker realiseras. Om en olycka anda intraffar finns rutiner fér att hantering och minimering av skador.

RISKOMRADE BESKRIVNING POTENTIELLA ORSAKER HANTERING
Forsummat arbete med Pa en byggarbetsplats och vid transport finns alltid Underleverantér jobbar inte som tankt med Skyddsronder, medarbetarsamtal, medarbetar- och halsounder-
hilsa och sikerhet risker for medarbetare och underentreprenérer kopp-  arbetsberedningar, hég arbetsbelastning, ej till-  sékningen, Zengun life, rutin for uppféljning av olyckor/tillbud,
lade till halsa och sakerhet, personskador kan ge men  racklig information, bristande uppféljning efter utbildning om policyer, utbildning ledarskap/féretagskultur.
for livet och i varsta fall leda till dodsfall. En halsorisk  olyckor/tillbud, franvaro pga privata angelagen-
ar aven att medarbetare inte har en tillracklig mental heter, okunskap.

eller fysisk halsa, vilket kan medféra sjukskrivningar,
bristande arbetsmoral och daligt arbetsklimat.

Etiska 6vertramp Risk for att medarbetare, leverantérer eller under- Bristande leverantorskontroller, missnéje, okun-  Projektrevisioner for att sakerstélla implementering av rutiner,
entreprendrer inte foljer rddande lagar samt interna skap, personliga ekonomiska problem, felaktiga  utbildning ledarskap/féretagskultur, visselblasarfunktion, upprepa
och externa policyer relaterande till etik, anti-korrup-  kundprioriteringar, trakasserier, daligt arbetskli- chefsutbildning i krdnkande sarbehandlingar for alla i ledande stall-
tion, likabehandling och manskliga rattigheter. Brott mat, daligt ledarskap, brister i foretagskulturen, ning, medarbetar- och halsoundersoékning for att hitta missnoje,
eller férsummelse kan skada Zenguns relationer med  brister i inkdpsberedning. implementera uppférandekod.

kunder och medarbetare.

Miljérisker Risk for att vi i var verksamhet orsakar miljoskada av Avsaknad av uppféljning vid miljdincidenter och  Internutbildningar, uppféljning i produktion, projektspecifika
olika slag. Det kan exempelvis vara utslapp fran ma- avsteg, okunskap, anvandning av miljoskadliga miljo- och arbetsmiljoplaner, skydds- och miljéronder.
skiner, samre material och féroreningar som paverkar  produkter eller fossila branslen dar alternativ
den lokala miljon eller ett mer omfattande omrade. finns, miljé prioriteras lagre internt &n andra krav,

bedémningssystem fér byggvaror tillampas inte.

Bristande resurs- och Zenguns verksamhet ar beroende av att ratt person Fel/otillracklig bemanning, ej ratt kompetens, Unizen, rutin fér uppfoljning av projektkrav, projektrevisioner for

kompetensférsérjning ar pa ratt plats med erforderlig utbildning for tjdnsten.  pressade tidplaner, att inte agera pa identifierade  att sakerstalla implementering av rutiner, utbildning ledarskap/
Det ar darfor en férutsattning for foretagets expan- problem eller signaler pa problem, tidsbrist, brist  féretagskultur, intern kompetenskartlaggning, erfarenhetsater-
sion och resultat att rekrytera, utveckla och behalla pa erfarenhet/kunskap, brister i inkopsbered- foringsforum, sakerstall ratt bemanning i projekt, se éver krav
kompetenta och engagerade medarbetare. Om det ning, sprakforbistringar, arbetsberedningar gérs  vid rekrytering, se 6ver rutin for arbetsférdelningar i projektstart,
brister kan inte den kvalitet som kravs for att varda inte pa ratt satt. tydligare kravstallning/dialog med bestallare.

kundrelationer och né finansiella mal levereras.
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UNDERSKRIFTER

Underskrifter

Koncernens resultat- och balansrakning kommer att forelaggas arsstamman den 30 juni 2020 for faststallelse.
Stockholm den 30 juni 2020
Ulf Jonsson Henrik Lif Tobias Ornevik

Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den 30 juni 2020
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Svensson Henryson Claes Sjodin
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Zengun Group Parent AB, org.nr 559198-4629

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN
UTTALANDEN
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Zengun Group Parent AB for raken-
skapsaret 12 mars 2019 till 31 december 2019. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning omfattar sidorna
1-24, 45 och 50-51 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stéllning per den 31 december 2019 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredo-
visningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i en-
lighet med arsredovisningslagen och ger eni alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2019 och av dess finan-
siella resultat och kassaflode for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sasom de antagits av
EU, och arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisning-
ens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resul-
tatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och
koncernen.
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GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackli-
ga och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehaller aven annan information an
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns
pa sidorna 24-44. Det ar styrelsen som har ansvaret for
denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och dévervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med

arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt inham-
tat under revisionen samt bedémer om informationen i
ovrigt verkar innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseen-
det.

STYRELSENS ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen
och koncernredovisningen uppréttas och att de ger en
rattvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad galler
koncernredovisningen, enligt IFRS, sd som de antagits av
EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar aven for
den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for

att uppréatta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen fér bedomningen av bolagets
och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
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paverka formagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen avser att lik-
videra bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

REVISORNS ANSVAR

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om hu-
ruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalan-
den. Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pad grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvan-
dare fattar med grund i arsredovisningen och koncernre-
dovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspek-
tionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR
UTTALANDEN
Utover var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens
forvaltning for Zengun Group Parent AB for rakenskapsaret
12 mars 2019 till 31 december 2019 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrel-
sens ledaméter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackli-
ga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

STYRELSENS ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning
av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfatt-
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ning och risker staller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvalt-
ningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlbpande bedéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisa-
tion ar utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen
och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontroll-
eras pa ett betryggande satt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och

darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kun-
na bedéma om ndgon styrelseledamot i nagot vasentligt
avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

+ pa ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolags-
lagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalan-
de om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedoma
om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
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REVISIONSBERATTELSE

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller for-
summelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webb-
plats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Stockholm den 30 juni 2020
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Magnus Svensson Henryson Claes Sjodin

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig
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REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstémman i Zengun Group Parent AB, org.nr 559198-4629

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten
for rakenskapsaret 12 mars 2019 till 31 december 2019 pa
sidorna 24-44 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hall-
barhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av
hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en va-
sentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och

omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalan-
de.

UTTALANDE
En hdllbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 30 juni 2020
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Svensson Henryson Claes Sjodin
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig
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BESKRIVNING OCH BERAKNING AV NYCKELTAL

Beskrivning och berakning av nyckeltal

Zengunkoncernen presenterar vissa finansiella matt i arsredovisningen som inte definieras enligt IFRS, sd kallade alternativa nyckeltal. Bolaget anser
att dessa matt ger vardefull kompletterande information till aktiedgare och ledningen da de mojliggér utvardering av trender och koncernens presta-
tion. Eftersom inte alla foretag berdknar finansiella matt pd samma satt ar det inte alltid jamforbart. For definitioner och berakningar se nedan.

RESULTATMATT 12 mar-

Koncernen 31 dec 2019

Organisk tillvixt DEFINITION: Berdknas som nettoomséttning, justerad for total forvarvad och avyttrad nettoomséattning, under perioden jamfort
Nettoomsittning 2019 helér (tidigare koncernen) 2579 658 med nettoomsattningen motsvarande period féregdende dr.

Nettoomsittning 2018 helar (tidigare koncernen) 2152 297 FORKLARING: Mattet ar av stor vikt for ledningen for att folja underliggande forsaljningstillvaxt mellan olika perioder.

Organisk tillvixt i procent 20%

Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar, DEFINITION: Berdknas som rérelseresultat fére av- och nedskrivningar, finansiella poster och skatt.

finansiella poster och skatt (EBITDA) FORKLARING: Mattet ar relevant for att skapa en forstaelse for koncernens operativa verksamhet, oavsett finansiering och avskriv-
Rorelseresultat 67 987 ningar pa anlaggningstillgangar.

Avskrivningar immateriella tillgangar 10 150

Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar,

finansiella poster och skatt (EBITDA) 78137

EBITDA marginal DEFINITION: EBITDA i procent av nettoomsattning.

Nettoomsaittning 1599 280 FORKLARING: Mattet ar relevant for att skapa en forstdelse av den operativa ldnsamheten och da mattet utesluter avskrivningar ger
Rérelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) 78137 denna marginal en tydligare bild av koncernens centrala [dnsamhet.

EBITDA marginal (procent) 4,9

Rérelsemarginal DEFINITION: Rorelseresultat i forhallande till intékter.

Nettoomsattning 1599 280 FORKLARING: Mater [onsamhet i verksamheten och ar en viktig del i att folja vardeskapandet.

Rorelseresultat 67 987

Rérelsemarginal (procent) 4,3

Vinstmarginal DEFINITION: Periodens resultat i forhallande till intakter.

Nettoomsattning 1599280 FORKLARING: Ger ett virde som &r jaAmférbart med andra féretag/koncerner oavsett volym.

Ovriga rérelseintakter 356

Summa rorelsens intakter 1599 636

Periodens resultat 27 385

Vinstmarginal (procent) 1,7
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12 mar-
Koncernen 31dec 2019
FINANSIELLAMATT
Soliditet
Eget kapital 471408
Balansomslutning 1475002
Soliditet (procent) 32,0
Nettoskuld
Rantebarande skulder 446 408
Likvida medel -34119
Nettoskuld 412 290
Nettoskuld/EBITDA
Nettoskuld 412 290
EBITDA helar 2019 tidigare koncern 121572
Nettoskuld/EBITDA 3,4
Skuldsattningsgrad
Langfristiga rantebarande skulder 407 808
Eget kapital 471480
Skuldsattningsgrad (procent) 86,5
Balansomslutning 1475002
AVKASTNINGSMATT
Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat 27 385
Genomsnittligt eget kapital 235740
Avkastning pa eget kapital (procent) 11,6
Avkastning pa totalt kapital
Resultat fore skatt 39913
Finansiella kostnader 28083
Summa 67 996
Genomsnittlig balansomslutning 737 501
Avkastning pa totalt kapital (procent) 9.2
ANSTALLDA
Medelantal anstallda 218
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BESKRIVNING OCH BERAKNING AV NYCKELTAL

DEFINITION: Eget kapital i férhallande till balansomslutning.
FORKLARING: Visar den finansiella risken uttryckt i hur stor andel av balansomslutningen som finansierats av agarna.

DEFINITION: Langfristiga rantebdrande skulder minskat med likvida medel.
FORKLARING: Mater externa finansiering jamfért med egna likvida medel.

DEFINITION: Nettoskuld i forhallande till rérelseresultat fore av- och nedskrivningar, finansiella poster och skatt.
FORKLARING: Ar ett teoretiskt matt pa hur manga &r det skulle ta att med nuvarande intjaning betala av koncernens skulder.

DEFINITION: Langfristiga rantebadrande skulder i forhallande till eget kapital.
FORKLARING: Mater finansiell position.

DEFINITION: Summan av tillgangs- eller skuldsidan i balansrékningen.
FORKLARING: Anvands som delkomponent vid berdkning av nyckeltal.

DEFINITION: Resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt eget kapital.
FORKLARING: Visar ur ett aktiedgarperspektiv vilken avkastning som ges pa dgarens investerade kapital.

DEFINITION: Resultat fore skatt plus finansiella kostnader i forhallande till genomsnittlig balansomslutning.
FORKLARING: Visar verksamhetens effektivitet oberoende av hur kapitalet &r finansierat.

DEFINITION: Totalt antal arbetade timmar under perioden i férhdllande till arsarbetstiden om 1920 timmar.
FORKLARING: Arsarbetstid enligt Bokféringsnamndens definition fér att skapa jamférbarhet med andra verksamheter/koncerner.
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Adresser

Zengun Group AB (publ)
Torsgatan 21
113 21 Stockholm

info@zengun.se

www.zengungroup.se

Zengun AB
Torsgatan 21
113 21 Stockholm
info@zengun.se
Www.zengun.se

RA BYGG
Vastberga Allé 32
126 30 Hagersten
www.ra-bygg.se

Produktion: Zengun i samarbete med Excio kommunikation.
Grafisk form och original: Wilhelmsson Design AB.
Foto: Roman Mitrofanov, Zengun

NN

zengun

Zengun Group Parent AB
www.zengun.se



	ZenParent_AR19_DEL1_200713_ver3
	ZenParent_AR19_DEL2_200729_ver6
	ZenParent_AR19_DEL3_200713_ver3
	ZenParent_AR19_DEL4_200729_ver6

